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Группы 12
Новый путь мобилизации лидеров и умножения групп в вашей церкви
Джоэл Комиски
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Отзывы о книге
«Группы 12»
Отличная книга! Я прочитал ее, не отрываясь. Джоэл Комиски выделил из модели Г-12 основные библейские истины, которые используются в церкви «Международная харизматическая миссия» (г. Богота, Колумбия), и сделал их простыми и доступными для каждого пастора, пожелавшего внедрить любую из этих ценностей в своей поместной церкви.

Лэрри Крайдер, директор международного отдела, организация «DOVE Christian Fellowship International»
Бог милостиво изливает на нас новое вино, а модель Г-12 — это новые мехи, которые примут огромный урожай грядущей жатвы.

Джон Арнотт,

старший пастор церкви «Toronto Airport Christian Felliowship»
Это настоящий шедевр! Джоэл Комиски своей книгой внес значитель​ный вклад в развитие ячеечной церкви.

Ральф В. Нейбор, основатель служения «TOUCH Outreach Ministries»
Великолепная книга! Комиски предлагает самое исчерпывающее и понят​ное объяснение модели Г-12 из всех, какие я когда-либо слышала или чита​ла на эту тему. Одну только седьмую главу можно оценить на вес золота!

Карен Херстон, служение «Herston Ministries»
Как только я прочитал эту книгу, я сразу понял, что нужно делать дальше с нашим ячеечным служением. Книга отвечает на все ключевые вопросы и предупреждает об опасных ловушках, которые поджидают нас. Чтение этой книги будет для вас намного более информативным, чем поездка в Боготу, и обойдется значительно дешевле. Основательные исследования Комиски в сочетании с его личным опытом произвели на свет замеча​тельную книгу, которая поможет бесчисленному количеству лидеров.

Джим Эгли,

директор отдела по подготовке лидеров, «TOUCH Outreach Ministries»
Понимание фундаментальных принципов модели Г-12 церкви МХМ по​может любой церкви спасти души многих заблудших, воспитать силь​ных учеников Иисуса Христа и обеспечить церкви постоянный рост. Джоэл Комиски преподносит эти истины в доступной форме и в то же время делится гибким подходом к их применению в американских церк​вях. Это новое и очень ясное объяснение ячеечной модели Г-12.

Билли Хорнсби, национальный директор сети ячеечных церквей «Bethany Cell Church Network»
Отзывы о книге
«Группы 12»
Джоэл вносит ясность в принципы модели Г-12, чтобы помочь как церк​вям, еще только интересующимся данным вопросом, так и тем церквям, которые уже находятся в процессе перехода к этой модели. Эти принци​пы помогут взять быстрый «старт» в евангелизации и увеличении наших церквей. Спасибо, Джоэл, за еще одно отличное объяснение видения яче​ечной церкви, которое поможет нам исполнить Великое поручение.

Доктор Эл Вудс, старший пастор церкви «Door of Норе», г. Фербэнкс, штат Арканзас
Я «проглотил» новую книгу Джоэла Комиски «Группы 12» в течение 48 часов после того, как получил ее. Спасибо Джоэлу за ясное объяснение модели Г-12 и служения церкви «Международная харизматическая мис​сия», но мы не должны забывать, что Божьи благословения всегда зало​жены в библейских ценностях, а не в структурах.

Джей Файербо,

церковь «East Side Grace Brethren Church», г. Коламбус, штат Огайо
Джоэл Комиски сделал модель Г-12 доступной для понимания, раскрыв основополагающие принципы, обеспечивающие эту модель мощным потенциалом для подготовки и высвобождения лидеров. Эту книгу обя​зательно должны прочитать те, кто всерьез стремится воспитывать лиде​ров для грядущей жатвы.

Джеральд Мартин, старший пастор, церковь и служение «Cornerstone Church and Ministries», г. Харрисонбург, штат Виргиния
Джоэл Комиски своей книгой оказал большую услугу делу развития яче​ечных церквей. Используя свой личный опыт научного исследования са​мых больших церквей мира, он обстоятельно рассматривает все «за» и «против», исследует все особенности зарубежного и отечественного опы​та, а также духовные и практические аспекты модели Г-12. Эта книга — именно то, чего мы так долго ждали, — и она дает честную оценку того, что Бог делает в ячеечных церквях с помощью модели Г-12.

Доктор Стив Беннетт, старший пастор баптистской церкви «Colonial Hills Baptist Church», г. Саутхевен, штат Миссисипи
Джоэл Комиски сумел увидеть самое главное в модели Г-12 — то, что возьмет штурмом весь мир.

Боб Дэвис,

старший пастор церкви «Long Reach Church of God», г. Коламбия, штат Мэриленд
Предисловие
Когда Давид Йонги Чо был молодым пастором, Бог в видении повелел ему призвать корейских верующих к лидерскому слу​жению в ячеечных группах. Он стал первопроходцем ячеечной церкви, на протяжении долгих лет развивая и отшлифовывая все детали этой структуры. Исследуя развитие его церкви, можно выделить начальный период, когда в течение первых семи лет началось и происходило постоянное деление ячеек на две подгруппы. Затем ячеечное служение вдруг резко увеличи​ло темпы прироста своих членов! В настоящее время пастор Чо не только является пастором самой большой церкви мира, но и посылает корейских миссионеров во все уголки каждого континента на нашей планете.

Этот феноменальный рост начался после долгих молитв и Духом данного водительства. Молитва и пост стали средоточи​ем его политики подготовки лидеров, когда он вкладывал в сердце каждого члена ячейки страстное рвение стать делателем жатвы. Всякий, кто посетит его церковь, сможет наблюдать применение классической модели — ячейка, собрание конгре​гации и общецерковное богослужение. На вызревание этой модели ушло тридцать пять лет.

Многие из нас, включая меня самого, также следовали моде​ли созидания ячеечных групп в качестве «базовых христиан​ских общин» — основного строительного элемента церкви. Такая корейская модель в нашей книге названа стратегией «пять на пять» (5x5).

В течение нескольких последних лет через послушные серд​ца Сезара и Клаудии Кастелланос в г. Богота, Колумбия, Свя​той Дух привел Свой народ к осознанию новой, альтернатив​ной структуры для развития ячеечного служения. Чета Кастел​ланос назвала эту структуру «группами двенадцати». Под руководством пастора и его группы двенадцати эта структура получила свое дальнейшее развитие. Во время двух моих посе​щений Боготы стало ясно, что в разработке этой композиции приняли участие многие люди. Сезар Фахардо, один из двенад​цати Кастелланоса, сыграл особо важную роль в развитии этой структуры. Другие члены пасторской группы двенадцати так​же внесли свой вклад в концепцию и стратегию, которая те​перь широко используется в практическом служении во мно​гих церквях мира.

Развитие церкви «Международная харизматическая мис​сия» (МХМ), о котором повествует данная книга, — это рас​сказ о сырой, еще не затвердевшей глине в руках исполненных Духом горшечников. И теперь эта церковь является второй по численности поместной церковью в мире!

«Принцип двенадцати» был принят на вооружение многи​ми церквями во многих странах мира. Вы еще не раз вернетесь к страницам этой книги, размышляя о фактах, выводах и на​блюдениях, представленных нам доктором Джоэлом Комиски. Молитесь, чтобы обильные Божьи благословения излились на Сезара и Клаудию Кастелланос, которым была доверена эта концепция. Молитесь также о том, чтобы вам открылось, как применить принципы, изложенные в этой книге, к вашему конкретному служению.

Доктор Ральф В. Нейбор
Слова
благодарности
Хотя на обложке этой книги указано имя только одного авто​ра, эту книгу написал не я один. Успех этой книге был обеспе​чен благодаря вкладу многих людей. В первую очередь я хочу поблагодарить мою жену Селис за ее поддержку, корректиров​ку рукописей и вдохновение. Во-вторых, я хочу поблагодарить моего редактора Скотта Борена, который так внимательно и аккуратно довел эту книгу до состояния готовности, превратив мои разрозненные рукописи в стройное и упорядоченное по​вествование. Именно опыт Скотта в значительной степени по​мог придать книге четкую форму. Джим Эгли провел основа​тельное исследование модели Г-12 и с радостью поделился со мной результатами своих наблюдений. Я также хочу поблаго​дарить весь штат работников церкви «Международная хариз​матическая миссия» и особенно Луиса Саласа за помощь в по​нимании модели, Г-12. И, наконец, я выражаю свою благодар​ность всем пасторам, чьи имена перечислены в главах десятой и одиннадцатой, за присланные свидетельства о том, как они адаптировали модель Г-12 в своих местных условиях.

Введение

Движение групп двенадцати (Г-12) распространяется по всему миру со скоростью лесного пожара. После того как церковь «Международная харизматическая миссия» (МХМ), явившаяся основателем этой стратегии, сама стала применять на практике эту модель, ее семьдесят малых групп или ячеек всего за во​семь лет увеличились в числе до двадцати тысяч. И теперь че​тыре самые большие поместные церкви в мире — это ячееч​ные церкви, использующие модель Г-121. Из Индии сообщают о больших изменениях в местных церквях, которые преобра​зились полностью благодаря этой модели. После того как са​мая известная ячеечная церковь в США, Всемирный молитвен​ный центр «Вифания», решила перенять эту модель, многие американские церкви последовали ее примеру. Церкви хотят понять модель Г-12 и, что еще более важно, увидеть пути при​менения ее в своих конкретных условиях.

Один пастор отправился в МХМ, чтобы «подхватить огонь» и понять действие модели Г-12. За время его пребывания там Бог преобразил его самого. Он стал свидетелем исцелений, ви​дел, как на субботнее молодежное собрание приходило по во​семнадцать тысяч человек, и решил использовать видение МХМ для евангелизации своего города. Этот пастор видел сам, как в двадцати тысячах ячеек на деле проявлялась забота об умножении лидеров и количество таких групп удивительно быстро увеличивалось. Он решил, что его церковь пойдет по тому же пути.

Как и многие до него, он вернулся в свою церковь, горя же​ланием внедрить там новую стратегию. Вскоре, однако, его по​стигло сильное разочарование. Его общине недоставало духов​ной динамики, присущей МХМ. Молитвенная база церкви была слабой, и очень немногие понимали необходимость ум​ножения малых групп. Шесть существовавших на тот момент ячеек сопротивлялись попыткам зарождения в них новых групп. Его энтузиазм постепенно угас, когда он понял, что си​туация в его церкви полностью отличается от ситуации в МХМ.

Многие возвращаются из Боготы с радужными мечтами, навеянными атмосферой пробуждения, царящей в МХМ. Люди хотят полностью скопировать модель Г-12 для своих церквей, но терпят фиаско, потому что не могут отличить уни​версальные принципы Г-12 от тех, которые присущи только определенной культуре или нации.

Еще одной трудностью в распространении модели Г-12 яв​ляется недостаток информации. Поскольку о МХМ известно совсем немного, люди сами едут в Боготу, чтобы понять ее сис​тему. Эта книга поможет вам сэкономить деньги, которые вам пришлось бы потратить на поездку в Колумбию.
Определение модели Г-12
Что же такое модель Г-12? Доктор Ральф Нейбор утвержда​ет, что «модель Г-12 на удивление проста». Может быть, это новый взгляд на ученичество? Или еще одна ячеечная система? А может, особый акцент на ячеечных группах однородного со​става? В последующих главах мы дадим более подробное опре​деление модели Г-12 и снимем покров тайны, нависающей над ней. Но прежде, чем мы начнем вникать во внутреннее устрой​ство системы Г-12, следует сделать некоторые предваритель​ные замечания.

Во-первых, модель Г-12 не может заменить собой систему ячеечной церкви. Скорее она может усовершенствовать систе​му ячеечной церкви, увеличив вашу способность готовить но​вых лидеров и умножать число новых групп. Она может сде​лать более эффективной систему вашей ячеечной церкви, но не сможет заменить сами ячейки. Сезар Кастелланос, основа​тель- МХМ, заявляет следующее:

«"Международная харизматическая миссия" выросла так быстро и потрясла весь мир именно благодаря своей ячеечной структуре. Ознакомившись с другими служе​ниями за рубежом, я пришел к выводу, что самым луч​шим методом для роста церкви являются домашние яче​ечные группы. Мы отказались от всех своих старых про​грамм, которые поглощали столько времени (но давали так мало результатов), и сосредоточились на единствен​ной — на ячеечном служении».

Модель Г-12 (или ее сочетания с другой моделью) предоста​вит вашей ячеечной церкви возможность «настроиться» на процесс эффективного роста. Она не потребует сложных структур, и ее развитие происходит естественным образом. Однако сама модель не сделает вас ячеечной церковью.

Во-вторых, модель Г-12 сохраняет плоды евангелизации. Кастелланос говорит: «Модель Г-12 сама по себе не является причиной роста церкви. Церковь растет благодаря евангелиза​ции. А модель Г-12 — это Божья стратегия, позволяющая со​хранить урожай». Итак, по словам Кастелланоса, ключевым фактором является благовестие. Многие люди хотят овладеть моделью Г-12, но они не умеют привлечь к себе массы людей. Сезар Кастелланос советует сначала завоевывать людей через евангелизацию, а затем при помощи модели Г-12 сохранять ее плоды.

В-третьих, самый главный принцип этой модели заключа​ется в том, что каждый член малой группы рассматривается как потенциальный лидер ячейки. Все ячеечные лидеры в МХМ стремятся к тому, чтобы члены их ячеек перешли в ранг лидеров ячеек. Модель Г-12 в основном представляет собой стратегию умножения лидеров.

В-четвертых, модель Г-12 регулирует и совершенствует пас​торскую заботу о ячеечных лидерах. В течение многих лет яче​ечная церковь, как правило, использовала для этого модель «по Иофору», или структуру «пять на пять» (5x5). Модель Г-12 представляет собой новую альтернативу, новый взгляд на слу​жение ячеечной церкви.

Модель Г-12 обеспечивает подотчетность каждого ячееч​ного лидера вышестоящему руководству наряду с его ответ​ственностью за молодых, нарождающихся лидеров. Сезар Ка​стелланос говорит: «Эта модель полностью устраняет пробле​му пасторской заботы, потому что каждый человек в церкви находится под попечительством со стороны лидера двенад​цати»2.
Видеть глубже того, что на поверхности

Я посетил МХМ несколько раз — в 1996, 1997, 1998 и 1999 годах. Промежутки времени между моими визитами составля​ли примерно 12 месяцев, поэтому каждый раз я мог видеть значительный прогресс в работе модели Г-12 и анализировать ее развитие. Мои первоначальные исследования стали темой докторской диссертации, которую я защитил в Фуллеровской богословской семинарии. Я проанализировал материалы того периода (в основном на испанском языке), а также посещал со​брания в МХМ и разговаривал с лидерами3.

Поскольку МХМ постоянно изменяется, следуя за Божьим Духом, для понимания важных принципов модели Г-12 мне пришлось исследовать пласты, лежавшие глубже того, что было видно на поверхности этой структуры. После того как вы поймете эти принципы, вы тоже сможете использовать их в собственной ситуации.

Эта книга содержит нечто большее, чем просто теоретичес​кие изыскания. Я исполняю обязанности пастора в ячеечной Республиканской церкви в г. Кито, Эквадор. Мой старший пас​тор Порфирио Лудена также дважды посетил МХМ. Он терпе​ливо вел нашу ячеечную церковь по пути перехода к модели Г-12. Мы, как пасторская команда, много сил приложили к тому, чтобы принципы модели Г-12 стали успешно работать в наших местных условиях. Но что еще более важно, нам при​шлось решать, какие именно принципы мы хотим использо​вать в своей церкви. К настоящему времени мы полностью за​вершили процесс перехода к модели Г-12. Но наша стратегия Г-12 отличается от боготской модели. Я уверен, что ваш пере​ход к модели Г-12 также закончится созданием уникальной структуры. Бог желает видеть, как наши ячеечные церкви бу​дут использовать свой творческий потенциал.

Эта книга объясняет авторский вариант модели Г-12, рабо​тающий в церкви «Международная харизматическая миссия», но не предлагает применять все аспекты этой модели. Чтобы использовать на практике принципы Г-12, вам совсем не обя​зательно быть «харизматами» или же во всем соглашаться с МХМ. Более того, ясное понимание структуры и внутренней политики МХМ приведет вас к осознанию универсальных принципов этой модели, которые вы сможете применить и в вашей церкви.
Для ВАС ли МОДЕЛЬ Г-12?

Если вы хотите рассматривать каждого члена вашей церкви как потенциального лидера или если вы хотите знать, как во​влечь каждого человека в процесс подготовки к служению, то модель Г-12 обеспечит вас недостающим звеном для осуществ​ления ваших устремлений. Церкви во всем мире убеждаются в том, что принципы модели Г-12 обеспечивают эффективное ученичество и пасторскую заботу для всех новых ячеечных лидеров. Чтобы иметь возможность использовать принципы Г-12, вам совсем не обязательно копировать всю структуру МХМ.

Если вы не совсем уверены в целесообразности модели Г-12, то к концу этой книги вы просто поймете основные принципы этой модели и то, какие из них возможно применить к вашей конкретной ситуации.

Глава 1
Созидая на видении
Иногда проблемы могут быть просто чудесными — такими, например, как необходимость аренды футбольного стадиона для богослужений по причине быстрого роста церкви. А что, если вскоре после аренды стадиона вы сталкиваетесь с необхо​димостью организации двух утренних воскресных собраний? Вы можете представить вечернее молодежное служение, на ко​тором каждую субботу присутствуют по восемнадцать тысяч человек?

Добро пожаловать в церковь «Международная харизмати​ческая миссия», где молитвы и атмосфера пробуждения явля​ются нормальным образом жизни. Эта церковь начиналась с восьми человек, собиравшихся в обычной квартире, а теперь она привлекает к себе внимание всей мировой общественности из-за мощной работы в ней Божьего Святого Духа.

МХМ дает миру новое представление о Колумбии, которую больше знают в связи с наркобизнесом и войной повстанцев, а не по быстрому церковному росту. Патрик Джонстоун пишет о Колумбии, главном экспортере кокаина, следующее: «Кор​рупция, шантаж, похищение людей, убийства и кровная месть терроризируют население этой страны».

Но там, где изобилует грех, Бог проявляет Свою изумитель​ную благодать. Пастор Кастелланос твердо противостал пото​ку греха и увидел для своей страны иную перспективу. Теперь люди смотрят на Колумбию в позитивном свете. Можно много говорить об удивительной Божьей работе, производимой че​рез группы Г-12. Христос одерживает победу над тьмой, гре​хом и сатаной, являя всему остальному миру динамичный рост Своих церквей.
Свидетельство Сезара Кастелланоса
Сезар Кастелланос был восьмым ребенком в семье, состояв​шей из двенадцати человек. Матери Сезара после безвременной кончины его отца пришлось самой поднимать всю семью Се​зар, как многие подростки, пробовал наркотики и пытался най​ти ответы на жизненно важные вопросы без Иисуса Христа.

Будучи в 1972 году студентом университета, он почувство​вал раздражение против профессора философии, который по​стоянно нападал на христианскую веру. Держа Библию в руке, профессор предлагал любому, кто захочет, опровергнуть его доводы. Сезар принял этот вызов, хотя на тот момент не был верующим. Бог Своей суверенной волей использовал профес- сора-атеиста, чтобы пробудить в молодом человеке желание исследовать Библию.

Когда Сезар начал читать Бытие, Бог открыл ему Себя. Бо​жье присутствие наполнило комнату сияющим светом, и Сезар посвятил себя Иисусу Христу. Христос преобразил Сезара, ос​вободив его от алкогольной и наркотической зависимости. Святой Дух заполнил освободившееся пространство, дав ему жажду Божьего Слова.
Разочарование в служении

Исполненный страстного рвения служить Иисусу Христу, Кастелланос начал провозглашать на улицах Колумбии Бла​гую весть. Как когда-то Джон Уэсли и Джордж Уайтфилд, он нес эту весть в свой народ. Кастелланос также проповедовал с церковной кафедры и в течение девяти лет исполнял пастор​ское служение в маленьких церквях различных деноминаций. Ранние годы его служения не были отмечены большими успе​хами. Бог готовил Кастелланоса, подобно Моисею, на окраине пустыни.

Постепенно в нем начало расти чувство разочарования, ког​да он наблюдал в своих новообращенных недостаток посвяще​ния и стремления к ученичеству. Люди принимали Христа, приходили в церковь, но очень скоро незаметно покидали ее. Традиционные методы церковного роста не приносили посто​янных и здоровых плодов.

Но наконец Бог привел его к поворотному моменту. По во​дительству Святого Духа он покинул пост пастора, чтобы ожи​дать от Господа получения ясного понимания Божьей воли для своей жизни. «Господь, я не стану делать ничего, пока Ты не за​говоришь ко мне. Мне нужно знать, чего Ты от меня хо​чешь», — говорил Кастелланос. И Бог заговорил к нему.
Бог говорит

«В какой церкви ты хотел бы быть пастором?» — спросил Бог у Кастелланоса в 1983 году. Сезар представил себе церковь численностью в сто двадцать человек — на тот момент это была самая большая церковь из всех, в каких ему довелось слу​жить. Кастелланос рассказывает, что произошло дальше:

«Мысленно я пытался увеличить эту цифру, но не мог. Поэтому я стал смотреть на песок на морском бере​гу. Я смотрел на него и видел, как каждая песчинка пре​вращается в человека, и тогда я увидел перед собой сот​ни тысяч людей. Тогда Господь сказал мне: "Столько и еще больше Я дам тебе, если будешь пребывать в Моей совершенной воле"».

Вдохновленный видением, Кастелланос основал новую цер​ковь, на этот раз в своей собственной квартире. Он назвал эту церковь «Международная харизматическая миссия», посколь​ку его стратегией была евангелизация католиков. В 1980-х го​дах католическое большинство в Колумбии (97%) негативно относилось к «евангельским» христианам, но в то же время было более открыто к термину «харизматический».

На этот раз пастор Кастелланос начал с Божьего помазания, видения и посвящения достижению четких и конкретных це​лей. Его первой задачей стал рост церкви до двухсот человек за период в полгода. Он пишет: «Я видел, как к нам шли люди. Их было так много, что они выстраивались в очередь. Одни выхо​дили, а другие, ждавшие своей очереди за дверью, входили в квартиру. Начиная с того момента и далее все, что я делал и де​лаю до сих пор, основано на вере!» Всего через три месяца цер​ковь уже насчитывала двести человек!
Следуя корейской модели

Поездка пастора Кастелланоса в 1986 году в Корею обеспе​чила его фундаментальными принципами для создания сис​темы ячеечной церкви. Вместе со своей женой Клаудией он вернулся домой преображенным, почувствовав потенциал для неограниченного роста церкви. Кастелланос всегда верил в ведущую роль малых групп, но в 1986 году он особо отчет​ливо осознал необходимость ячеечной системы как способа поддержки роста малых групп.

Приняв корейскую модель в качестве примера для подража​ния, МХМ полностью скопировала систему доктора Йонги Чо. Пастор Сезар организовал малые группы по географическому признаку по всей Боготе. Теперь, вспоминая тот период, он признает, что их ранняя система нуждалась в «настройке». Ко​пируя корейскую модель, он не сумел адаптировать ее к мест​ным культурным условиям. С 1986 по 1991 год МХМ с трудом продвигалась в своем развитии — надеясь на больший успех, но чувствуя, что ей чего-то недостает. Ячейки росли, но очень медленно. К концу 1991 года в церкви было всего семьдесят групп.

Откровение о «двенадцати»

Кастелланос возопил к Богу: «Господь, мне нужно нечто, что поможет ускорить рост церкви». И тогда Бог показал ему недостающее звено, открыв концепцию, которая теперь извест​на как модель Г-12. По словам Кастелланоса, это откровение было подобно открытию Ньютоном закона всемирного тяго​тения. Сезар представил, как Ньютон смотрел на падавшие яб​локи до тех пор, пока однажды не стал задавать себе такой воп​рос: «А почему яблоко падает прямо на землю? Почему оно не взлетает вверх? Или не летит в сторону?»

Откровение начало приходить к Кастелланосу подобным же образом, когда он читал об Иисусе и Его двенадцати учени​ках. Хотя Сезар неоднократно читал этот отрывок и раньше, на сей раз он увидел в нем нечто новое. «Но почему именно двенадцать учеников? Почему не тринадцать? И почему Иисус не учил весь народ?» Когда он стал задавать себе эти вопросы, Бог начал открывать ему концепцию «двенадцати».

Отрывок, наведший Сезара на размышления, находится в Евангелии от Матфея (9:35-38; 10:1):

«И ходил Иисус по всем городам и селениям, уча в си​нагогах их, проповедуя Евангелие Царствия и исцеляя всякую болезнь и всякую немощь в людях. Видя толпы народа, Он сжалился над ними, что они были изнурены и рассеяны, как овцы, не имеющие пастыря. Тогда гово​рит ученикам Своим: жатвы много, а делателей мало. Итак молите Господина жатвы, чтобы выслал делателей на жатву Свою. И призвав двенадцать учеников Своих, Он дал им власть над нечистыми духами, чтобы изго​нять их и врачевать всякую болезнь и всякую немощь».

Иисус призвал Своих двенадцать учеников, зная, что жатва была слишком обильной для одного сборщика урожая. Ему нужно было действовать через других людей, чтобы служить народу. Христос выбрал двенадцать человек, которые должны были помочь Ему выполнить труд Его Отца. Эти двенадцать были Его помощниками, Его ассистентами в работе.

Иисус постоянно находился со Своими двенадцатью учени​ками. Они были Его «долгосрочным» планом, или «постоян​ными» учениками. Он смеялся вместе с ними, радовался и изо дня в день учил их. Он предлагал им: «Посмотрите на это», — а после спрашивал: «Что вы увидели?» Однажды ученики Хри​ста наблюдали за щедрым пожертвованием религиозных лиде​ров и за мизерным даянием бедной вдовы. Тогда Иисус объяс​нил им, что вдова положила в сокровищницу больше, чем ре​лигиозные лидеры, потому что дала от бедности (см. Лк. 21:1-4). Иисус пользовался любой возможностью, чтобы учить своих учеников. Он повсюду ходил вместе с ними, чтобы под​готовить их к грядущему урожаю. Кастелланос пишет:

«Я отчетливо увидел служение Иисуса. За Ним следо​вали толпы людей, но Он не учил весь народ. Он обучал только двенадцать человек, и все, что Он говорил и делал с народом, было нацелено на обучение этих двенадцати учеников. И затем Господь задал мне еще один вопрос: "Если Иисус учил двенадцать, следует ли тебе взять бо​лее двенадцати или менее двенадцати?"»

Кастелланос почувствовал, что это было Божье откровение. Он не был удовлетворен ячеечной системой, которая привела к увеличению ячеечных групп только до семидесяти. С этим но​вым пониманием он начал вкладывать свою жизнь в лидеров церкви, как это делал Иисус. Кастелланос рассчитывал, что его двенадцать учеников начнут делать то же самое — найдут себе по двенадцать собственных учеников, чтобы отобразить в них образ Христа.
Ожидание Божьего времени

«Господь, я хочу начать немедленно», — думал Кастелла​нос. Но Бог ответил: «Жди». Господь показал Сезару, что вто​рой пастор его церкви хочет привести церковь к расколу. Он захотел установить собственное царство. Бог сказал: «Если этот человек поймет видение, которое Я даю тебе, и начнет осуществлять это видение, через год он сумеет приобрести себе учеников, а позже разделит с ними церковь». Для Кастел​ланоса это был болезненный период, сравнимый с тем, как страдал Иисус от предательства Иуды Искариота.

Хотя Бог показал пастору Сезару, что второй пастор хочет разделить церковь, очевидных свидетельств тому не было, и Кастелланосу пришлось ждать. Постепенно второй пастор стал проявлять признаки мятежного духа и личные амбиции, но к тому времени его власть была ограничена пасторским служением в дочерней церкви в отдаленном городе. Когда он наконец попытался разделить церковь, он сумел увлечь на свою сторону только пять семей и в конце концов вместе с ними покинул МХМ.
Время жатвы

Когда наступило Божье время, Кастелланос выбрал двенад​цать учеников, с которыми стал встречаться каждую неделю. Его ученики также следовали этой модели, встречаясь со свои​ми двенадцатью учениками. Сезар Фахардо, муж сестры Сеза​ра Кастелланоса, и один из его первых учеников начали обу​чать двенадцать будущих лидеров из числа молодых людей. Система Г-12 так хорошо привилась в молодежной среде, что очень быстро распространилась по всей церкви2. По мере ра​боты и развития системы Г-12 Бог дал церкви МХМ беспреце​дентный рост.

С 1991 по 1994 год количество ячеек выросло с семидесяти до одной тысячи двухсот. Но настоящий взрыв роста домаш​них ячеек произошел в период с 1995 по 1999 год. Только за 1996 год количество ячеек выросло с четырех тысяч до десяти тысяч пятисот. К 1999 году ячеечных групп насчитывалось уже двадцать тысяч, а богослужения на крытом стадионе и в десяти дочерних церквях по всей Боготе посещали уже сорок пять ты​сяч человек3. Сезар говорит: «Мы выросли так сильно, что больше уже не считаем людей — мы считаем только ячеечные группы».
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Нападение на Сезара Кастелланоса

Однажды майским воскресным утром 1997 года, когда пас​тор Кастелланос, ехавший с семьей на машине, остановился у светофора на красный свет, мотоциклист, притормозивший рядом, вытащил автомат и открыл по машине огонь. Пастор Сезар получил пять пулевых ранений, его жена Клаудия одно, а дети остались невредимыми.

Эта злобная атака потрясла весь евангельский мир, но пыл​кие молитвы, последовавшие за этим страшным происшестви​ем, послужили к славе Божьей. Бог исцелил пастора Сезара и Клаудию, и теперь у них нет никаких видимых признаков по​лученных ранений. То, что пастор Сезар выжил, было явным чудом. Доктора были изумлены, обнаружив, что одна пуля прошла через горло, не задев ни голосовых связок, ни позво​ночника, в то время как другая пуля должна была попасть пря​мо в сердце, если бы не часы, которые отклонили ее траекто​рию в сторону.

Однако это нападение на Кастелланоса не было первым. За две недели до упомянутого происшествия в его дом вломились бандиты, связали семью пастора вместе с двумя служителями, находившимися в гостях, и похитили все электронное обору​дование. Колумбия живет в полном соответствии со своей ре​путацией самой жестокой нации во всем мире.

Сам Кастелланос признается: «После того нападения я стал все время бояться. Я не мог проповедовать, как раньше». Бог начал говорить к нему и однажды сказал: «Я хочу, чтобы ты простил тех людей, которые пытались тебя убить». Это было действительно трудно, потому что на самом деле пастор Сезар молился о том, чтобы преступники отправились в преиспод​нюю. Он обратился к Богу за помощью. Он стал молиться за убийц и даже благословлял тех, кто пытался отнять у него жизнь. Когда Сезар закончил молиться, он почувствовал, слов​но с него свалилась каменная глыба. Божья радость вновь на​полнила его душу. Бог еще раз восставил его из пепла и начал преображать его служение. Сезар усвоил очень важный урок: «Никогда не позволяй обстоятельствам убить твои мечты».

Те, кого Бог мощно использует, часто проходят долинами смертной тени. Бог знает, что делает, хотя мы часто этого сов​сем не понимаем.

Когда Бог хочет научить человека, натренировать и вос​питать его,

Когда Бог хочет подготовить его к выполнению важной роли,

Когда Бог стремится всем сердцем создать великого и смелого человека,

Чтобы весь мир изумился,

Тогда смотрите на Его методы, наблюдайте за Его путя​ми!

Как Он безжалостно совершенствует того, кого выбирает по суверенной Своей воле,

Как Он кует его и бьет, могучими ударами обращая его в глиняные формы испытаний, которые только Бог мо​жет понять;

А сердце человека кричит от боли, и он воздевает руки в мольбе;

Как Бог сгибает, но не ломает, гарантируя нам благо,

Как Бог использует тех, кого выбирает и готовит для Своих целей,

Каждым Своим действием побуждая нас проявить Его славу, —

Бог знает, что делает!4
Требуются мечтатели!

Сначала Бог дал Иосифу сон (см. Быт. 37).'Затем Он подго​товил Иосифа к исполнению того сна. Если бы Иосиф не был продан в рабство в Египет, он никогда бы не стал правителем этой страны. Бог дает сны и видения, но исполняет их только через специально подготовленные сосуды — через тех, кто прошел через «темницу».

Сезар Кастелланос начал, как все из нас. Он трудился, про​бовал и терпел неудачи. Он исчерпал все свои возможности, и тогда Бог открыл ему Свой новый путь. Бог показал ему спо​соб повышения эффективности ячеечной церкви.

Бог готовит вас к особой цели. Он хочет исполнить в вас Свою мечту. Смотрите на Его методы, наблюдайте за Его путя​ми!

Глава 2
Что скрывается за цифрами
В 1972 году американским космическим агентством NASA был запущен исследовательский зонд «Пионер-10». Этот аппарат должен был достичь Юпитера, сфотографировать его и планеты-спутники, а также отправить на Землю данные о магнит​ном поле, радиационных поясах и атмосфере Юпитера. Уче​ные назвали этот план смелым, потому что до того ни один спутник не летал дальше Марса. «Пионер-10» намного превзо​шел ожидания своих конструкторов, пролетев не только Марс и Юпитер, но также Уран, Нептун и Плутон. К 1997 году, через двадцать пять лет после своего запуска, «Пионер-10» находил​ся за шесть миллиардов миль от Солнца. Несмотря на огром​ное расстояние, спутник продолжает посылать ученым Земли свои радиосигналы. Но каким образом "это ему удается? Благо​даря передатчику мощностью в восемь ватт. Ключ к разгадке столь длительного успеха «Пионера-10» заключается в его ис​точнике питания.

Некоторые люди исследуют деятельность МХМ и говорят, что секретом ее успеха является система Г-12. Однако за всем этим кроется много больше, чем просто удачная структура по​строения церкви. Субботние молодежные собрания, на кото​рые собираются по восемнадцать тысяч молодых людей, заме​чательное поклонение и структура модели Г-12 — это только внешняя оболочка, — а за оболочкой вы всегда обнаружите пустоту, если там нет источника силы. Чтобы понять успех МХМ, нам нужно исследовать источник силы и систему цен​ностей этой церкви.

Нельзя пытаться изучать модель Г-12 в вакууме. Эта мо​дель — только лишь часть целого. За успехом МХМ кроются и другие факторы, способствовавшие ее быстрому росту. При исследовании духовного здоровья своей церкви примите во внимание следующие характеристики.
Больше, чем методы
В церкви МХМ не забывают одну истину, которую многие люди не принимают во внимание, — успех любой церкви при​носят прежде всего благословения Божьи, а не структурные из​менения. Американские церкви часто не могут усвоить этот простой урок. Многие полагают, что внедрение модели Г-12 обеспечит им обильные плоды.

Пастор Сезар приводит в качестве примера одного пастора, который изменил название своей церкви на «Международную харизматическую миссию» в надежде таким образом получить аналогичное помазание для своей церкви. Другой пастор поме​нял в церкви кресла, чтобы во всем походить на МХМ. Однако после этого его церковь расти не стала.

Во время моего третьего и четвертого посещения МХМ я наконец перестал уделять основное свое внимание методу, а начал исследовать духовные характеристики церкви. Посколь​ку к тому времени собственно структура Г-12 уже была мне знакома, я смог посвятить больше времени тому, чтобы изу​чить посвящение и верность МХМ таким аспектам, как пост и молитва. Я понял, что эта церковь на первое место ставила свое видение и достижение поставленных целей, а пастор Кас​телланос в течение всех этих лет играл в ней ключевую роль. С научной точки зрения невозможно сказать, что церковь рас​тет только благодаря структуре Г-12. В этом процессе задей​ствованы и другие движущие силы.

Если, например, в вашей церкви не уделяется достаточно внимания молитве, разве возможно ожидать таких же резуль​татов, как в МХМ? Если ваша церковь не ценит в достаточной степени подчинение авторитету, разве вы можете ожидать, что все лидеры воспитают по двенадцать человек, которые, в свою очередь, будут воспитывать собственных двенадцать учени​ков? Ячеечное служение, наряду с динамичной структурой за​боты о лидерах, существенно увеличит численность вашей церкви, но для осуществления быстрого роста должны присут​ствовать и другие движущие силы. Те, кто захочет применить эту модель, в первую очередь должны обладать огромным по​чтением к работе Божьего Духа и быть готовыми следовать Его водительству, а не просто копировать чьи-то структуры.

МХМ не придерживается жестких методик, поскольку сле​дует за Божьим Духом и создает свои структуры по мере про​движения вперед. Послушайте самого Кастелланоса:

«Некоторые пасторы руководствуются менталитетом прошлой эпохи. Они пытаются выполнять свою работу так, как ее делали Финней или Сперджен. Но я хочу, что​бы вы поняли, что сегодня вы играете собственную роль на сцене жизни. Бог приготовил для вас свежее помаза​ние. Он желает высвободить это помазание для вас. Ради этого стоит пожертвовать устаревшими методами».

МХМ находится в процессе постоянного развития и совер​шенствования. Церковь готова изменяться ради того, чтобы достичь максимальной эффективности своего служения в ка​честве ячеечной церкви. Каждый раз, когда я приезжаю в МХМ, я отмечаю большие изменения1. Фрэнк Гонсалес, один из двенадцати учеников Кастелланоса, говорит: «Секрет на​шего роста заключается не в ячеечных группах и не в модели Г-12 — и ни в любом другом из методов. Бог не помазывает методы. Секрет нашего успеха кроется в проявлении Святого Духа в нашей церкви».
Основные ценности

В каждой церкви определенные духовные истины имеют больший приоритет, чем другие. МХМ не является исключе​нием из этого правйла. В этой церкви применяют на практике то, что больше всего ценят. Перечисленные ниже ценности вы​текают из приоритетов самой церкви. Они исходят от лидеров высшего звена и затем внедряются в практическую деятель​ность на всех уровнях.
Духовный пыл

Духовность — это образ жизни в МХМ, главная ценность, которую вы можете и увидеть, и почувствовать. Кастелланос и вся команда лидеров живут в реальности духовной войны и Божьего водительства. Но «духовность» — довольно широкое понятие. В словаре этот термин объясняется как «состояние», «качество», «образ» или «факт духовного бытия». Но что же означает «духовность» на самом деле? В этой церкви духов​ность проявляется по крайней мере в трех областях:

1. Молитва. Молитва присоединяет человека к источникам в Боге. В этой церкви молитвенная жизнь не прекращается ни на минуту. В МХМ уверены, что только мощная молитва мо​жет разорвать цепи сатаны, которыми он опутал всю Колум​бию. В МХМ убеждены, что именно молитва одержит сокру​шительную победу над духами зла, контролирующими нарко​бизнес, партизанскую войну и коррупцию в правительстве.

Каждый день с 5 до 9 часов утра люди молятся в церкви. За каждый час молитвенного служения отвечает один из пасто​ров или лидеров. На четырех утренних молитвенных служени​ях присутствует от пятисот до тысячи человек. Каждую пятни​цу вечером церковь проводит всенощное молитвенное слу​жение. В особых случаях (поскольку ситуация в стране усугубляется из-за торговли наркотиками и боевых действий повстанцев) церковь посвящает целые сутки, все 24 часа, без​остановочной молитве за страну2. Кастелланос говорит: «Сата​на сумел обмануть многих пасторов, загрузив их работой на​столько, что у них нет времени молиться».

Колумбийские христиане очень серьезно относятся к духов​ной войне. Они постоянно занимаются отождествлением злых духов и противоборствуют в молитве силам тьмы. Однажды молодые люди в своих молитвах нацелились на район с диско​теками, находившийся неподалеку от их церкви. Они стали мо​литься против духов блуда и половой распущенности и проси​ли Бога дать им знамение прорыва в духовной сфере. На следу​ющий день главная дискотека в том районе сгорела дотла!

Сезар Кастелланос верит, что для завоевания людей для Христа постоянно нужно пребывать в сфере сверхъестествен​ного. Он говорит: «Чтобы завоевать души, вам нужно всту​пить в духовную войну». Фредди Родригес говорит: «Вы не сможете евангелизировать, пока не вступите в духовное сраже​ние. Миром управляют духовные существа. Вам необходимо взять власть над этими силами».

2. Пост. Пост и молитва составляют в МХМ две стороны единого процесса. Пастор Кастелланос требует, чтобы все ли​деры участвовали в молитвенном труде и постились3. В начале становления церкви члены церкви постоянно брали трехднев​ные посты. В результате Бог очистил пути и дал им пробужде​ние. В октябре 1997 года мужчины церкви молились и пости​лись в течение восьмидесяти пяти дней4. Вся церковь делает это хотя бы один раз в году. Люди, посещающие МХМ, могут буквально ощущать присутствие Святого Духа и атмосферу пробуждения.

3. Святость. Святость — еще один ключ к успеху МХМ. Многие служения впали в духовную гордыню. Успех пережить труднее, чем поражение, а церковь МХМ воистину преуспева​ет. Намного легче было бы проводить пышные конференции, на которых они могли бы хвастаться успехами модели Г-12. Но Церковь постоянно требует от себя святости, потому что ничто Другое не даст таких результатов.

В конце каждой недели в церкви организуются многочислен​ные трехдневные выездные семинары, цель которых — помочь людям начать жить в святости. В МХМ не удовлетворяются «принятием решений», которые в результате ведут к поверхно​стной христианской жизни. Призыв к святости побудил эту церковь взяться за освобождение новообращенных от демони​ческой зависимости. В МХМ осознают, что их успех тесным об​разом связан с чистой и праведной жизнью перед Богом.

Церковь МХМ научилась платить полную цену за облада​ние христианской властью, даже если цена достаточно высока. Молодые люди не ходят в кино или на дискотеки. Один член церкви МХМ, выступавший в качестве переводчика с англий​ского, совершенно расстроился, когда гости, приехавшие в со​ставе группы в церковь, стали с интересом разглядывать на​стенные изображения богов племени Инка. Члены церкви МХМ не заигрывают с грехом. Они сражаются против него.
Авторитет и подчинение

Пастор Кастелланос, которого считают апостолом, является основателем и бессменным руководителем церкви. Люди с го​товностью подчиняются пастору Кастелланосу и следуют его указаниям. Его ученики точно так же ожидают подчинения и послушания по отношению к себе со стороны своих учеников. Подобное отношение подчинения и послушания прослежива​ется по всей уровневой лестнице вплоть до новообращенного. Подчинение авторитету обеспечивает сбалансированную ра​боту модели Г-12.

Например, несколько раз я просил у разных людей дать мне самую свежую статистику по ячейкам, которая хранится у выс​шего руководства церкви МХМ. Но в ответ на мою просьбу лидеры отвечали: «Простите, но у нас нет права делиться с вами этой информацией. Нам нужно сначала спросить разре​шения у Сезара Кастелланоса». Сначала мне показалось это обидным. «Почему столько проблем из-за какой-то простой просьбы?» — думал я. Но в результате дальнейших наблюде​ний я осознал, что подчинение вышестоящим лидерам пред​ставляет собой общепризнанную линию поведения, на кото​рой строится вся система5.

При переходе к модели Г-12 необходимо помнить об этом очень важном принципе. Подчинение — ценное качество, ко​торое трудно просто скопировать, однако именно оно делает модель Г-12 работоспособной. Я подчиняюсь лидеру, стояще​му надо мной, и ожидаю подчинения со стороны тех, кто нахо​дится под моим руководством.
Посвящение времени для служения

В одном из учебных руководств церкви МХМ можно найти следующее высказывание: «Часто, когда все остальные спят, лидер продолжает работать, пытаясь найти решение для про​блем, возникающих в группе». Один из секретов успеха церкви МХМ — это жертвенное отношение ко времени со стороны лидеров. Все члены МХМ полностью посвятили себя Божьей работе, и их отношение к своему времени отражает этот факт. Модель Г-12 в том виде, как она реализована в МХМ, требует от лидеров серьезных затрат времени.

Большинство лидеров ячеек в течение недели принимают участие по меньшей мере в трех собраниях, связанных с ячееч​ной работой. Кроме того, они присутствуют на собраниях конгрегаций и общецерковных богослужениях. Лидеры ячеек час​то посещают по пять собраний, так или иначе связанных с ра​ботой ячеечных групп. Однажды мне довелось присутствовать на собрании, где лидеров ячеек призывали вести по три ячееч​ные группы6. Распределение времени одного из молодежных лидеров хорошо иллюстрирует то, как члены церкви МХМ от​носятся к своему призыву на служение:

«Я познакомился с одной восемнадцатилетней сту​денткой, которая стояла во главе трехсот восьмидесяти ячеечных групп. Каждую неделю она посещает лидер​ские собрания группы Г-12 и, кроме того, ведет собствен​ную лидерскую группу и евангелизационную ячейку. Три раза в неделю она принимает участие в репетициях молодежной группы прославления в качестве танцора. Она служит на субботних молодежных собраниях и пре​подает в лидерской школе по утрам в воскресенье»7.

Фраза «кипучая деятельность» наилучшим образом пред​ставляет жизнь церкви МХМ. Церковь никогда не прекращает своей активности, которая начинается с ранних молитвенных собраний в пять часов утра и продолжается до поздних вечер​них служений. Когда в 1996 году я впервые посетил МХМ, меня поселили в комнате, находившейся в здании самой церк​ви (бывшей аппаратной). Каждое утро я просыпался в пять ча​сов от звуков музыки прославления. Каждый вечер ложился спать под звуки хвалы и проповеди. В течение всего дня в церкви постоянно кто-нибудь работает. Редко выдается такой момент, когда никто из пасторов или членов церкви не пропо​ведовал бы Слово, не поклонялся Богу и не вел молитву8.
«Тесно связанная» культура церкви МХМ
В церкви МХМ вы либо полностью принимаете видение этой церкви, либо полностью не принимаете; вы либо входите в состав церкви, либо остаетесь вне ее. «Внутренний потенци​ал» концепции Г-12 начинает работать только для тех, кто по​святил себя ей.

Я обнаружил, что церковь МХМ очень похожа на преуспева​ющие компании, анализ деятельности которых представлен в великолепной книге Джеймса Коллинза и Джерри Порраса «По​строено прочно: удачные привычки компаний с видением» (James Collins, Jerry Porras. Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies). Коллинз и Поррас в течение долгого вре​мени изучали преуспевающие компании, а затем сравнили их с компаниями, которые потерпели в своей деятельности неудачу.

Среди прочих характеристик авторы обнаружили, что в ус​пешных компаниях вверх по служебной лестнице продвига​лись те работники, которые «вписывались» в коллектив и пол​ностью принимали «культуру» (философию) организации. Преуспевающие компании с перспективным видением прояв​ляли свою полную приверженность выбранной ими филосо​фии. В связи с этим авторы утверждают следующее:

«Компании с перспективным видением имеют ясное понимание того, кто они есть на самом деле, к чему они стремятся и чего добиваются. Они не хотят держать у себя людей, не желающих или не умеющих подчиняться требуемым стандартам. Компании с перспективным ви​дением намного более требовательны к своим подчинен​ным, ожидая от них полного соответствия выбранной линии компании».

В преуспевающих компаниях недавно нанятые работники проводят много времени с другими работниками той же ком​пании и таким образом начинают вникать в специфические особенности этой организации. Авторы пишут: «Вновь посту​пившие на службу работники... сразу же обнаруживают, что почти все их время оказывается занятым работой и общением с другими членами "семьи", благодаря чему они больше узна​ют о ценностях и характерных особенностях этой компании».

Церковь МХМ подходит под описание этих успешных ком​паний. Те, кто достигает высоких лидерских позиций, так сильно верят в философию церкви, что готовы посвятить большую часть своего времени дальнейшему развитию этого видения. Они демонстрируют полное подчинение авторитету и стремятся избегать всякой критики и негативизма. «Тесно связанная» культура церкви МХМ и серьезная приверженность ее членов общим ценностям помогают объяснить успех их де​ятельности.
Чудеса и Божья сила

Церковь МХМ живет в мире чудес и сверхъестественных проявлений. «Хотите, чтобы в вашу церковь народ шел толпа​ми? — спрашивает пастор Кастелланос. — Совершайте чудеса Иисуса». Кастелланос убежден, что модель Г-12 «обладает ог​ромнейшим помазанием для чудотворения». Христос демонст​рировал Свою силу и исцелял людей из-за Своего сострадания к ним. Кастелланос говорит: «Модель Г-12 родилась в состра​дании Иисуса, когда Он увидел растерянность и беспомощ​ность людей».

В церкви постоянно проводятся служения чудотворения. Пастор Кастелланос рассказывает о богослужении, на которое привезли десять парализованных, сидевших в инвалидных ко​лясках, и поставили их в первом ряду. Он почувствовал к этим людям огромное сострадание. Он сошел с платформы, чтобы помолиться о них, и подумал: «Господь, даже если ничего не произойдет, по крайней мере, я попробую». Он попросил каж​дого из них поделиться своими проблемами. Когда третий на​чал объяснять свою болезнь, Сезар почувствовал, что у него есть вера на исцеление. И пока пастор еще молился (продол​жая держать глаза закрытыми), тот человек уже стоял на ногах перед всей аудиторией! Сезар сказал ему: «Покажи всем, как ты толкаешь свою пустую коляску. Долгое время она возила тебя, а теперь ты сам вези ее перед собой!»
Видение

Члены МХМ знают, что пастор Кастелланос много времени проводит в молитве и общении со Святым Духом. В такие пе​риоды он получает масштабное видение для своей церкви. Как апостолы в прежние времена, Кастелланос успешно передает свое видение ключевым лидерам церкви. Некоторые из лиде​ров высшего звена объясняют свой успех тем видением и вдох​новением, которое они получают от своего пастора.

Пастор Кастелланос сумел передать понимание важности видения и умения мечтать своему ученику, Сезару Фахардо. Пастор Фахардо говорит об этом так: «Ваше видение должно захватить все сферы вашей жизни, и вы должны быть способ​ными передать это видение. Иногда видение, которое имеете вы, для других людей может показаться странным».

Фахардо понял эту истину на собственном опыте. Когда в 1987 году он начал молодежное служение, в церкви было все​го тридцать молодых людей. Он начал мечтать о том, чтобы привлечь ко Христу молодых людей со всей Боготы. Когда он проповедовал, то представлял, что все помещение церкви за​полнено молодыми людьми. Он открыто провозглашал на собраниях своей малой группы: «Наступит время, когда мо​лодые люди будут выстраиваться в очередь, чтобы попасть в церковь». В 1987 году Фахардо сфотографировал находив​шийся по соседству крытый стадион, заполненный болель​щиками. Затем он повесил эту фотографию на стену в своей комнате и начал мечтать о том, что когда-нибудь Бог запол​нит этот стадион молодыми людьми, пришедшими на покло​нение.

В настоящее время по субботним вечерам до восемнадцати тысяч молодых людей выстраиваются в очередь у дверей того самого стадиона. Около восьми тысяч ячеечных групп осуще​ствляют заботу обо всех этих молодых людях. Примерно по пятьсот молодых людей принимают Христа на каждом из та​ких субботних собраний. Молодежное видение оказалось зара​зительным. Приезжающие в гости пасторы также осознают это. Вот свидетельство одного из них:

«Атмосфера была наэлектризована Святым Духом. Я был тронут до глубины души тем, как горячо эти мо​лодые люди поклонялись и с какой интенсивностью они молились. Я был растроган до слез и плакал на протяже​нии всего собрания. Как мы поняли из дальнейших на​блюдений, это собрание можно расценить как гигант​скую машину для сбора урожая. Проповедь была страст​ной и прямой — молодежный пастор Сезар Фахардо говорил об освобождении от уз дьявольской лжи. В кон​це его служения от четырехсот до шестисот молодых лю​дей ответили на призыв к спасению. Затем новообра​щенные проследовали (их вел человек с флагом в руке) в другой зал по улицам, заполненным людьми, ожидав​шими следующего собрания. Их переход сопровождался аплодисментами. В том зале они прослушали еще одну проповедь, затем их зарегистрировали, и с каждым из них персонально побеседовал специально подготовлен​ный служитель».

Пастор Фахардо передает это видение своим двенадцати уче​никам. У его учеников также имеется по двенадцать учеников, и этот процесс продолжается далее, вплоть до новообращенных, которые прибывают каждую неделю. Видению в церкви МХМ придается особое значение — оно пронизывает всю ее структу​ру. Оно заразительно. В такой атмосфере легко развиваются ду​ховные суперзвезды, но видение всегда начинается сверху.

Постановка целей
В церкви МХМ очень серьезно относятся к постановке це​лей. Пастор Кастелланос просит каждого из лидеров ячеек оп​ределить конкретные цели по умножению групп. Раз в три ме​сяца лидеры церкви пересматривают свои цели и подтвержда​ют краткосрочные и долгосрочные задачи, при необходимости внося изменения. Каждая ячейка должна умножаться хотя бы раз в год (это означает, что в течение года как минимум один ученик должен полностью пройти процесс подготовки и на​чать собственную группу), но лидеров ячеек призывают умно​жать ячейки каждые полгода. В каждой ячейке люди должны евангелизировать, приводить людей ко Христу и постепенно идти к умножению.

Сезар Кастелланос говорит: «Наши будущие планы должны оформляться через постановку конкретных целей. Рост церкви до сего времени происходил благодаря сосредоточению на конкретных целях». Затем он продолжает: «С самого начала со​здания МХМ Господь открыл мне важность постановки целей, и с тех пор я всегда сосредотачиваю основное внимание на дос​тижении поставленных целей». И далее:

«Установленные цели прокладывают своего рода рельсы для нашей веры, они четко определяют для нас предстоящий курс — не для того, чтобы помочь Богу, но чтобы помочь нам! Ясные цели помогают нам оценить нашу работу, потому что все наши действия должны приносить плоды. Церковь обязательно-должна ставить конкретные цели, которые помогут церкви расти. Пони​мая это, нам следует отказаться от традиционной при​вычки к многочисленным собраниям, не имеющим оп​ределенной цели, и помнить о том, что на неделе мы должны проводить одно общецерковное богослужение и множество собраний ячеечных групп. В нашем случае, после того, как церковь стала бурно расти, мы начали и другие «специализированные» служения, но только те, которые помогали осуществлению главной цели».

Рост церкви
Еще до внедрения в церкви модели Г-12 «Международная харизматическая миссия» ставила своей целью охватить насе​ление всей Боготы Евангелием Иисуса Христа. Концепции церковного роста придается в церкви МХМ очень большое значение, и этот аспект считается приоритетным в ее деятель​ности. Пастор Кастелланос говорит: «Некоторые заявляют, что их главная цель — качество, а не количество. Но Бог заинтере​сован и в том, и в другом — ив качестве, и в количестве. Цер​ковь, которая не растет, подобна стоячей воде. Церковь, кото​рая не растет, начинает концентрироваться только на самой себе, и в ней прорастают самые разные семена нечестия». Далее он продолжает:

«Церковь не должна к концу декабря оставаться с тем же количеством членов, какое было в ней в начале года, поскольку этот факт отражает невыполнение ею Велико​го поручения. Такого рода бесплодие обычно наблюдает​ся в церквях, загруженных программами, которые по​глощают всю энергию, но не приносят видимых резуль​татов».

Поскольку церковь МХМ использует каждую возможность для евангелизации, в ней всегда можно видеть приток новых людей. Эта церковь никогда не отходит от выполнения своей главной цели — завоевания новых людей для Христа. Утрен​ние воскресные богослужения, например, ориентированы на людей, еще только ищущих Бога. Кастелланос делает все воз​можное, чтобы убедительно донести евангельскую весть до не​верующих. Каждое воскресенье сотни людей принимают Иисуса Христа и быстро вливаются в систему ячеек. Главным приоритетом для церкви МХМ является завоевание людей для Иисуса Христа.

Крупные служения церкви (мужское, женское, духовной войны, молодежное и т. д.) собираются как отдельные конгре​гации по рабочим дням — не только для того, чтобы дать лю​дям назидание, но также и для евангелизации. На всех таких со​браниях обязательно звучит призыв принять Христа, и вновь уверовавшие немедленно включаются в ячеечные группы в рамках конкретного вида служения.

Основным методом церковного роста в МХМ является евангелизация через умножение ячеечных групп. Все ячейки в МХМ носят евангелизационный характер, и церковь верит, что львиная доля новообращенных приходит ко Христу именно благодаря служению ячеечных групп.
Творческий подход
Церковь МХМ верит в возможность дальнейшего совер​шенствования своей методологии. Члены церкви весьма праг​матичны. Они готовы продолжать испытывать и эксперимен​тировать с тем, чтобы быть в состоянии спасать и делать уче​никами еще больше людей во славу Иисуса Христа. Поскольку старая ячеечная система не принесла желаемых результатов, они создали систему Г-12.

Даже после принятия стратегии Г-12 МХМ продолжает от​тачивать ее методы. Такое отношение напоминает жизнь и служение Джона Уэсли. Ричард Уилке пишет:

«Джон Уэсли изменил структуру церкви и методы служения практически наперекор собственной воле — ради спасения душ. Он не хотел использовать женщин в служении, однако делал это в исключительных обстоя​тельствах. «Исключительное» скоро стало нормой. Он не хотел привлекать к пасторской работе простых прихо​жан, но делал и это. И они успешно несли неверующим Благую весть о Христе. Он не хотел проповедовать на от​крытом воздухе, но пришел и к этому, так что гораздо больше людей могли услышать Слово Божье».

Бог желает дать вам такие же творческие способности ради грядущего урожая.
Важность семейного служения
Церковь МХМ твердо верит в служение супружеских пар. Кастелланос говорит об этом так:

«Некоторые пасторы не вовлекают своих жен в служе​ние церкви. Они думают, что роль женщины должна быть ограничена заботой о детях. Я же хочу сказать, что если жена не участвует в церковном служении, ваше служение обязательно будет «хромать». Когда Бог призывает к слу​жению мужчину, Он также призывает и его жену. Божий призыв распространяется на обоих супругов. Мужья обя​зательно должны вовлекать своих жен в служение».

Клаудия Кастелланос всегда находится рядом с мужем, мо​лясь вместе с ним и часто выступая сама9. Клаудия стала об​разцом лидера-носителя видения. В 1989 году она даже была избрана в члены колумбийского сената и подумывала о выдви​жении своей кандидатуры на пост президента страны. Почти половина штатных служителей церкви МХМ — женщины10. Если женатый человек чувствует призвание к служению в МХМ, он должен быть готов служить вместе со своей женой.

В Латинской Америке в течение долгого времени преобла​дало чисто мужское служение. Вот почему все эти перемены стали новым и свежим направлением. Только Бог знает, на​сколько этот фактор способствовал росту церкви МХМ, но эта тенденция стала позитивным явлением и для всего латиноаме​риканского служения в целом.
Видение ячеечной церкви
При исследовании феномена модели Г-12 важно помнить, что в ее основе лежит преданность идее ячеечной церкви. Пос​ле того как философия ячеечного служения пустила в этой церкви глубокие корни, МХМ стала настраивать свою ячееч​ную стратегию на перспективу большой жатвы.

В первые годы развития церкви малые группы занимали в ней важное место, но не были основой ее структуры. Можно сказать, что в то время МХМ была просто «церковью с ячейка​ми». Затем, в 1986 году, МХМ полностью реорганизовала свою структуру, сосредоточив служение вокруг ячеечных групп.

После внедрения в 1991 году стратегии Г-12 МХМ по-пре​жнему остается ячеечной церковью. Люди в МХМ понимают философию ячеечной церкви и открыто пропагандируют ее. Сезар говорит: «Своим ростом церковь обязана ячеечной мо​дели. Я не знаю более эффективной модели, чем эта». Клаудия Кастелланос подтверждает: «Те церкви, которые не смогут пе​рейти к ячеечной структуре и развиться в настоящие ячеечные церкви, останутся далеко позади». Клаудия сравнивает тради​ционные церкви со старыми миссионерами, которым прихо​дилось тратить по полгода, чтобы на пароходе добраться до места назначения. Она утверждает: «Ячеечная церковь помога​ет нам войти в век реактивных скоростей...» Пастор Сезар го​ворит:

«Мы знаем много церквей, сосредоточивших свои силы и ресурсы на многочисленных программах, кото​рые ничего не дают для роста церкви и ее умножения, а именно это Бог желает видеть на сегодняшний день. В течение многих лет мы также боролись с этими про​блемами, пока наконец не поняли, что единственной жизнеспособной программой, которая в состоянии вы​полнить Божью цель, является ячеечное служение. Мы решили создать в своей церкви такую структуру, кото​рая была бы сосредоточена вокруг ячеечного служения. Теперь у нас нет никаких других программ, которые бы отвлекали наше внимание. Почему? Потому что мы жи​вем в двадцать первом веке».

Некоторые ошибочно принимают модель Г-12 за систему, которая соперничает со структурой ячеечных групп. Но это совсем не так. Кастелланос утверждает, что только ячеечная структура принесет урожай в тысячи и тысячи спасенных душ и превратит пассивных посетителей церкви в активных ее чле​нов. Ячеечная церковь, считает пастор Кастелланос, — это единственный эффективный метод, способный мобилизовать всю церковь на дело обретения душ для Христа. Он говорит: «...в ячеечной церкви старший пастор главное внимание кон​центрирует на проповеди и побуждении своей паствы к умно​жению». Служение евангелизации и воспитание учеников осу​ществляется всею церковью через ячеечные группы.

Однажды церковь МХМ чуть не уклонилась от своего пони​мания ячеечной церкви. Они познакомились с человеком, имевшим апостольское видение о насаждении церквей. Кас​телланос слишком поспешно принял видение этого человека за свое собственное и решил начать открывать новые церкви. В МХМ начался процесс подготовки двухсот пасторов для на​саждения новых церквей.

В то время Сезар и Клаудия Кастелланос приехали в Корею, в Полноевангельскую церковь «Йоидо», для участия в семина​ре по созданию новых церквей. Когда пастор Сезар слушал вы​ступавшего, Дух Божий сказал ему: «Ты не должен делать того, что планируют делать все остальные участники семинара»11.

В тот же самый момент его жена, Клаудия, которая находи​лась в другом зале, где учили о стратегиях евангелизации, по​лучила такое же свидетельство от Божьего Духа.

Это откровение подтвердилось для четы Кастелланос во вре​мя выступления пастора Чо на воскресном богослужении. Из-за большого скопления народа многие люди были вынуждены стоять. Господь заговорил к Кастелланосу и сказал: «Я дал тебе видение, как и Давиду Чо, вырастить огромную церковь, осно​ванную на ячеечных группах, а ты пытаешься внедрить в своей церкви какое-то другое видение!» Бог ясно дал Сезару понять, что Он не хочет, чтобы Кастелланос занимался насаждением де​сятков маленьких церквей. Бог дал ему видение о создании ог​ромной ячеечной церкви, которая охватит весь город.

По возвращении домой им пришлась смирить себя перед двумя сотнями пасторов, признав, что они ошиблись в своих суждениях. Кастелланос просил у них прощения. И Бог благо​словил его послушание, так как этот период был отмечен рез​ким ростом церкви с одной тысячи четырехсот ячеек до четы​рех тысяч, а затем, в 1996 году, — до десяти тысяч ячеек.

Насаждение новых церквей — дело хорошее. Фактически созидание новых церквей — это самый эффективный способ выполнения Великого поручения. МХМ и сегодня продолжает насаждать церкви по всему миру. Но акцент на этот аспект служения чуть не увел МХМ в сторону от развития сильной ячеечной церкви, распространившей свое влияние на весь го​род Боготу.

Теперь Кастелланос говорит своим людям: «Видение ячееч​ной церкви восхитительно. Не уклоняйтесь от него. Ячеечная церковь должна иметь одно видение. Не пытайтесь брать по​немногу от видения разных церквей. Любите видение ячееч​ной церкви. Любите ячеечные группы».
Является ли новая модель решением всех проблем?
Но не думайте, что новая модель сможет решить все про​блемы вашей церкви. Помимо самой модели вам также будет необходимо перенять ценности МХМ, включающие: послуша​ние и умение подчиняться, желание посвятить свое время слу​жению и полную преданность концепциям святости и духов​ности. В церкви МХМ очень много говорят о духовной силе, духовных победах, духовной свободе и относительно мало — о модели. Гости, приезжающие в эту церковь, очаровываются моделью. Но вы никогда не получите таких же результатов, ка​кие имеются в Боготе, если попытаетесь просто скопировать модель, не принимая тех же ценностей для своей церкви.

Бог дал МХМ дерзновение меняться и совершенствоваться. Это хороший урок для всех тех, кто вступает в служение Г-12. Просите Бога дать вам творческие способности. Производите необходимые изменения в соответствии с вашими потребнос​тями и не замыкайтесь в рамках одной системы. Как только вы начнете задавать себе вопрос: «Что бы стала делать на нашем месте такая-то церковь?» — знайте, что вам нужно больше вре​мени посвятить общению с Богом, моля Господа дать вам Его мудрость, чтобы справиться с возникшей ситуацией.
Глава 3

Сердце церкви
Собрание началось в 16.15. Маргарет посещает ячейку в тече​ние четырех недель и к этому времени уже поняла, что члены группы не слишком беспокоятся о том, чтобы собрания обяза​тельно начинались вовремя. Все эти люди уже ощущают себя одной семьей. Ей так нравятся эти одночасовые собрания. Они прекрасно вписываются в ее распорядок дня, и иногда она даже успевает поесть вместе со своими новыми друзьями пос​ле очередного собрания.

Мэри, лидер ячейки, начинает собрание с молитвы. Затем все поют. Как новообращенная христианка, Маргарет может по достоинству оценить, какую помощь в поклонении оказы​вает музыка и листы с распечатками текстов песен.

Урок начинается через 20 минут, и Маргарет узнает многие концепции, поскольку пастор Кастелланос в прошлое воскре​сенье проповедовал на тему этого же отрывка. У Маргарет нет чувства страха, потому что к участию в обсуждении приглаша​ется каждый. Она спрашивает: «Как я могу быть уверена, что Иисус прощает меня?» Мэри с любовью указывает на Первое послание Иоанна (1:9), где сказано: «Если исповедуем грехи наши, то Он, будучи верен и праведен, простит нам грехи Наши и очистит нас от всякой неправды».

После этого следует время молитвы, и у Маргарет появляет​ся возможность просить помолиться за ее второго сына, у кото​рого возникли проблемы в школе. Наконец собираются денеж​ные пожертвования, и Мэри вместе с Джоан, помощником ли​дера ячейки, считает даяния перед всей группой. Деньги кладут в желтый конверт, который в воскресенье утром будет передан церковному казначею. Собрание завершается молитвой.
Обычная ячеечная группа
Если вы посещаете собрания ячейки в МХМ, вы будете себя чувствовать примерно так же, как Маргарет1. Большинство ячеек в церкви состоит из шести-девяти человек, которые во время собрания молятся, поклоняются, учатся и сдают свои пожертвования. Вот примерное расписание такого собрания:

1. Подготовка к собранию (пять минут).

2. Вступление (десять минут).

3. Урок, основанный на проповеди, прочитанной пасто​ром на воскресном утреннем богослужении (трид​цать минут).

4. Практическое применение урока (пять минут).

5. Заключительное слово (пять минут).

6. Сбор пожертвований и заполнение отчета (пять ми​нут).

Ячейки организуются в соответствии с категориями одно​родности. Хотя сегодня ячейкам разрешается иметь и смешан​ный состав (женщины, мужчины и дети в одной группе), все же подавляющее большинство ячеек подпадает под одну из следующих категорий — мужские, женские, для супружеских пар, для работающей молодежи, молодежные, подростковые или детские.
Евангелизация: акцент на ячейке

Пастор Кастелланос настаивает на том, чтобы все ячеечные группы обязательно вели евангелизационную работу. Он вспоминает то время, когда лидеры МХМ искали членов для своих ячеечных групп внутри самой церкви. Но теперь все по- другому. Сегодня члены ячеек выходят за пределы церкви, чтобы искать новообращенных. Кастелланос призывает лиде​ров ячеек брать на себя ответственность за людей, живущих по соседству.

Они используют два основных метода для евангелизации в ячейке. Первый из них заключается в том, что во время собра​ния в центр круга ставят пустой стул, и все члены группы мо​лятся за того человека, которого они хотят вскоре увидеть на этом стуле в качестве нового члена ячейки. Во-вторых, в ячей​ке практикуется принцип, который называется «молитва за трех». Каждый член ячейки начинает молиться за трех своих неверующих друзей. Когда Бог отвечает на их молитву, эти но​вые люди вливаются в состав ячейки. Вот почему евангелизация не зависит только от лидера ячейки. Его работа в основном заключается в мобилизации каждого члена на евангелизацию, которая начинается с молитвы. Кастелланос говорит: «Если ли​дер ячеечной группы станет выполнять всю работу сам, группа не будет расти».
Роль лидера ячейки

В МХМ лидер ячейки считается пастором ячейки. Кастелла​нос открыто призывает лидеров ячеек помнить, что они пасто​ры. Лидер должен посетить каждого члена ячеечной группы на дому и знать подробности его личной жизни. Для этого все ли​деры МХМ получают инструкции о важности посещения и о том, как это делать2.
Божье присутствие в ячейке

Как и многие другие ячеечные церкви в мире, МХМ делает особый акцент на единстве ячеечного видения. Все группы на своих собраниях рассматривают одну и ту же тему, разбирав​шуюся на утреннем воскресном богослужении. Текст воскрес​ ной проповеди записывается и затем в распечатанном виде раздается всем лидерам ячеек. Таким образом, Слово Божье за​нимает центральное место на собраниях групп. Кастелланос призывает ячеечных лидеров не уклоняться от Божьего Слова и, в частности, от того отрывка Писания, на котором основы​валась воскресная проповедь. Пророчества на собраниях ячеек не допускаются. В МХМ всеми силами стремятся избегать про​явлений ереси и разделений внутри групп.

Ячейки в МХМ носят духовный характер. Цель каждого ячеечного собрания — обрести и пережить Божье присутствие. Я слышал в МХМ проповеди, в которых домашние ячеечные группы образно сравнивались с тем местом, где находился ков​чег завета. Подобно тому как ковчег завета покоился в ветхоза​ветном храме, так и Святой Дух обитает в домашней ячеечной группе. Горячая молитва — это главное средство сохранить и поддерживать Божье присутствие в ячейке.

В МХМ учат тому, что ячеечная группа должна встречаться каждую неделю, а не один или два раза в месяц. Кастелланос говорит: «Ежемесячные собрания принесут в ячейку минимум жизни. Вы обязательно должны встречаться раз в неделю». В МХМ не приветствуется практика поочередного проведения собраний группы в домах разных ее членов. Они считают, что у ячейки должно быть одно определенное место для встреч, чтобы каждый человек всегда знал, куда ему идти.
Более чем одна группа

В МХМ существует большая разница между количеством ячеечных групп и количеством лидеров ячеек, поскольку обычной является практика, когда ячеечный лидер ведет более одной группы. Цель, конечно же, заключается в воспитании лидеров, каждый из которых взял бы ответственность за одну ячеечную группу, но в процессе работы очень часто один ли​дер начинает вести две или более малых групп. Ревностные ли​деры получают в МХМ обширные возможности для служения.

Я разговаривал с Рикардо, молодежным ячеечным лидером, который на тот момент вел четыре ячейки и служил в качестве «тренера» еще в пяти группах. Рикардо воспитывал собствен​ных двенадцать учеников, и при этом ему приходилось само​му вести большую часть своих групп. Однако он стремился постепенно делегировать руководство своими ячейками но​вым лидерам3. Однако, осознавая опасность переутомления в служении, руководство церкви теперь разрешает молодым лю​дям вести одновременно не более двух ячеек.
Каждый член Церкви — лидер
Маргарет продолжала духовно расти, посещая еженедель​ные ячеечные собрания. Еще долгие годы она могла бы удов​летворяться простым посещением этих собраний, но очень скоро от Мэри, лидера своей группы, она узнала, что каждый член церкви МХМ должен начать процесс обучения и подго​товки с тем, чтобы самому стать лидером ячейки. Она узнала о группах двенадцати и о том, что Мэри надеется принять ее в группу своих двенадцати учеников. Она поняла, что просто посещать собрания ячеечной группы недостаточно. Ей также необходимо стать ученицей Иисуса Христа, а это означает сле​дование за Иисусом и умение повести за собой других, кото​рые затем, в свою очередь, станут Его учениками.
Глава 4

Система Г-12
Марио принял Иисуса Христа в церкви МХМ шесть лет назад. Иисус радикальным образом изменил его жизнь и дал ему стремление приводить ко Христу других людей. Он начал де​литься Благой вестью об Иисусе Христе со своими друзьями. Джон, друг Марио со школьных лет, принял Евангелие и начал посещать ячеечную группу Марио. По мере того как Джон по​сещал группу Марио и возрастал в своих взаимоотношениях с Иисусом Христом, он узнал о необходимости учиться дальше. Джон посетил выездной семинар, стал посещать занятия по изучению Библии и со временем открыл собственную ячееч​ную группу. В течение всего этого процесса Джон продолжал посещать ячеечные собрания у Марио. Когда Джон начал про​водить собрания собственной ячейки, он официально стал од​ним из двенадцати учеников Марио, таким образом еще боль​ше скрепив с ним свои отношения. Теперь Джон стремится найти учеников для своей группы двенадцати.
Организационная схема группы Г-12
Г-12 — это не просто ячеечная группа. Это место, где ячееч​ные лидеры получают водительство, назидание и поддержку.

Каждый лидер ставит перед собой цель создать собственную группу двенадцати, как это сделал Марио. Поэтому все лидеры являются членами какой-либо из групп Г-12, и все они стре​мятся иметь собственную группу Г-12. Организационная структура церкви МХМ выглядит следующим образом:
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Три собрания

Джон встречается со своим лидером группы Г-12, Марио, в его доме вечером по понедельникам. Джон получает большое удовольствие от этих встреч, потому что каждую неделю он лично встречается с Марио и имеет возможность поделиться новостями о своей ячеечной группе и об успехах в деле на​хождения собственных двенадцати учеников. Кроме того, Джон получает духовное служение со стороны Марио и его молитвенную поддержку, а зачастую также — увещевание и назидание из Слова Божьего. На этих собраниях по понедель​никам также присутствуют и другие одиннадцать учеников Марио.

Во вторник вечером Джон ведет собственную открытую ячеечную группу. Как и все лидеры ячеек, Джон разбирает на собраниях ячейки ту же тему, которая прозвучала в воскрес​ной проповеди. Джону хочется видеть как можно больше неве​рующих на собраниях в своей домашней группе, поэтому он старается пригласить на них как можно больше людей.

Затем, в четверг вечером, Джон проводит собрание своей группы двенадцати. По вечерам в четверг к нему приходят только три человека, поскольку на данный момент у него име​ются всего лишь трое из двенадцати учеников. Он надеется вскоре найти еще девять человек. Имеющиеся три ученика вышли из его же ячейки. Тим, например, впервые начал посе​щать собрания ячеечной группы Джона по вторникам девять месяцев назад. Джон молился вместе с Тимом о принятии Христа, после чего Тим немедленно включился в программу подготовки лидеров МХМ, в которую входили трехдневный выездной семинар, трехмесячная лидерская школа и второй трехдневный выездной семинар. Когда Тим начал вести соб​ственную ячеечную группу, он стал «учеником Джона» и пото​му начал посещать по четвергам собрания группы Г-12 Джона. Теперь Тим ищет собственных учеников, как и Джон.

Модель Г-12 в МХМ требует от каждого лидера участия в трех отдельных собраниях (день и время собрания могут варь​ироваться)1:

1. Ты встречаешься со своим наставником, который воспитывает тебя.

2. Ты ведешь открытую ячеечную группу.

3. Ты встречаешься с двенадцатью учениками, которых воспитываешь сам.

Помимо трех обязательных групповых собраний в МХМ существуют еще собрания конгрегаций (или, иначе, однород​ных служений — например: молодежные, женские и т. д.) и об​щецерковные воскресные богослужения. Кроме того, многие лидеры еженедельно собирают всю сеть своих учеников, начи​ная с самого верхнего до самого нижнего уровня (двенадцать учеников каждого из вышестоящих лидеров, двенадцать уче​ников этих двенадцати и т. д.).

Ученичество в группах однородной категории

На каждом из трех еженедельных собраний Джона присут​ствуют только мужчины. Джон встречается с Марио вечером в понедельник вместе с другими одиннадцатью учениками. Затем, во вторник вечером, Джон сам ведет мужскую ячеечную группу. В четверг Джон встречается со своими тремя учениками-мужчи​нами, поскольку Джон состоит в мужском служении2.

У пастора Кастелланоса есть двенадцать учеников-мужчин, и все остальные ученики-мужчины ответвляются от этих две​надцати учеников. Жена Джона, Беатрис, состоит в женском однородном служении, которое организовала Клаудия Кастел​ланос. Джон и Беатрис могли выбрать семейное служение для супружеских пар в одноименной однородной категории. Если бы они выбрали этот вид служения, тогда бы они воспитывали семейные пары и вели открытую ячеечную группу, предназна​ченную специально для супругов.

В МХМ мужчины воспитывают мужчин, женщины воспи​тывают женщин, супружеские пары воспитывают супружес​кие пары, а молодежь воспитывает молодежь.

Поскольку вы находите себе учеников внутри собственной ячейки, ваша ячеечная группа, скорее всего, будет отождеств​ляться с какой-то однородной категорией. В МХМ различают следующие однородные категории: мужчины, женщины, се​мейные пары, работающая молодежь, молодежь, подростки и дети. Если вы ведете мужскую домашнюю ячеечную группу, то, скорее всего, к вам придут только мужчины (раньше это было в МХМ правилом, но совсем недавно в рамках мужского служения разрешено организовывать смешанные группы). То же самое относится к женским группам. При сохранении принципа однородности находить учеников гораздо легче.
Когда член ячейки становится учеником

Но что такое ученик? Самое простое новозаветное опреде​ление этого слова — «последователь». Иисус избрал Себе две​надцать последователей. В МХМ каждый ученик — это лидер ячейки, и каждый лидер ячейки — это ученик. Если вы хотите стать учеником и одним из двенадцати под началом вашего лидера, вам необходимо начать вести собственную ячейку.

Однажды я задал Сезару Фахардо вопрос: «Можете ли вы назвать человека членом вашей группы двенадцати, если он пока еще не начал руководить собственной ячейкой?» В ответ​ном письме Сезар Фахардо написал следующее: «Вполне оче​видно, что, если человек не ведет ячеечную группу, он не явля​ется лидером, а группы двенадцати — это группы лидеров».

Позвольте мне еще раз подчеркнуть последнюю фразу: группы двенадцати — это группы лидеров. МХМ — ячеечная церковь, поэтому в МХМ ученик — это лидер ячейки, а лидер ячейки — это ученик. Вы можете быть «учеником в процессе становления», если пока еще только готовитесь стать лиде​ром ячейки. Однако вы не можете стать членом группы две​надцати до тех пор, пока реально не начнете руководить соб​ственной ячейкой. Сезар Кастелланос говорит: «...каждый из двенадцати должен попасть в группу Г-12 благодаря своим заслугам. Они обязаны давать рождение новым ячейкам, принося таким образом плоды»3. Сезар Кастелланос дает сле​дующее наставление:

«Вы можете включить человека в число своих двенадцати учеников лишь после того, как он стал приносить плоды (открыл свою ячеечную группу). Если выбор уче​ника произошел слишком быстро (до открытия им яче​ечной группы) на основании симпатий или дружеских связей, может получиться так, что он никогда и не от​кроет ячейку, а значит, никогда не добьется поставлен​ной цели. Человек, который не приносит плода, тормо​зит обращение тысяч людей».

Ученичество в МХМ — это не какое-то рутинное или фор​мальное действие. Поскольку каждый ученик должен вести ячеечную группу, концепция двенадцати становится методом, обеспечивающим более быстрое умножение групп. Задача зак​лючается в том, чтобы каждый член церкви начал вести соб​ственную ячеечную группу и таким образом стал истинным учеником. Если человек отказывается вести ячеечную группу, лучше прекратить с ним отношения ученичества4.

В МХМ имеется только два определения для служителей: наставник (лидер двенадцати) и ученик (лидер ячейки). Они упразднили «титулы», характерные для большинства ячееч​ных церквей, такие как: территориальный пастор, районный пастор, районный служитель или лидер подрайона. Система Г-12 пронизывает всю структуру церкви, достигая самого ниж​него уровня, и каждый человек проходит через процесс воспи​тания в группе Г-12, а также приобретает опыт евангелизации через открытые ячеечные группы.
Когда лидер группы Г-12
прекращает вести открытую ячеечную группу
Но что происходит, когда вы наконец находите своих две​надцать учеников? Нужно ли вам по-прежнему вести откры​тую ячеечную группу? Большинство лидеров в МХМ продол​жают вести свои открытые ячейки до тех пор, пока их двенад​цать учеников не приобретут себе по двенадцать собственных учеников. Возьмем, к примеру, Марио и Джона. Марио уже на​шел себе двенадцать учеников и по вечерам в понедельник встречается на собраниях с Джоном и остальными одиннад​цатью учениками. Хотя Марио уже полностью сформировал свою группу двенадцати, он продолжает вести открытую яче​ечную группу. Почему? Потому что он знает, что у Джона все​го три ученика, и Марио хочет, чтобы Джон нашел еще девять.

Поэтому Марио переправляет потенциальных учеников из своей открытой группы в группу к Джону. То же самое Марио Делает для своих других одиннадцати учеников, которые еще не сформировали свои группы двенадцати.

Конечная цель Марио в этой программе — помочь всем своим двенадцати ученикам найти по двенадцать учеников, и тогда у Марио в общей сложности будет сто сорок четыре уче​ника. Когда Марио достигнет этой цели, он прекратит вести открытую ячеечную группу.

Когда лидер Г-12 достигнет цифры сто сорок четыре, он бу​дет сильно загружен процессом подготовки будущих лидеров, и тогда руководство открытой ячейкой станет для него просто невозможным. Многие лидеры, достигшие этого уровня (сто сорок четыре ученика), самостоятельно обучают стоящих под ними лидеров по программе подготовки и таким образом бо​лее не перекладывают ответственность за обучение своих уче​ников на вышестоящих лидеров (подробнее об этом будет рас​сказано в следующей главе).
Каждый является потенциальным лидером и наставником новых лидеров
В соответствии с «классической» ячеечной структурой (час​то называемой системой «пять на пять»), которая была разра​ботана Давидом Йонги Чо, пастором Полноевангельской церк​ви «Йоидо», церковь назначает ответственного служителя, ко​торый должен заботиться о лидерах пяти ячеек. В системе 5x5 Джон не смог бы осуществлять подобное служение до тех пор, пока вышестоящий руководитель (например, районный пас​тор) не попросил бы его занять эту позицию.

В противоположность этому модель Г-12 предполагает, что Джон, как и любой другой, должен брать на себя заботу о ни​жестоящих лидерах. В МХМ Джону недостаточно только лишь вести ячеечную группу. Он должен воспитать новых ячеечных лидеров из членов своей открытой ячейки, а затем служить им в качестве наставника в рамках собственной группы Г-12.

В этой системе каждый человек рассматривается как потен​циальный лидер, и каждый лидер считается потенциальным наставником новых лидеров. Каждый человек, начиная со старшего пастора и заканчивая работником на кухне, призван найти себе двенадцать учеников, главным образом из числа не​давно уверовавших людей.

Удивительно, как много самых обычных людей в МХМ яв​ляются наставниками для других лидеров. Вилли, который возил нас на своем микроавтобусе, руководит сорока пятью группами. За год он надеялся увеличить количество ячеек под своим руководством до двухсот пятидесяти. Мы разговори​лись с молодой девушкой, которая мыла пол в здании церк​ви, и у нее под началом оказалось четыре ячеечные группы. Телефонистка в МХМ руководит восьмьюдесятью ячеечными группами. Охранник в церкви МХМ недавно сформировал свою группу двенадцати и теперь стремится довести количе​ство своих учеников до ста сорока четырех. Кастелланос го​ворит:

«В нашей церкви есть смиренные люди, которые ру​ководят большим количеством ячеечных групп. У нас даже уборщицы имеют свои ячейки. У каждого члена церкви есть свои ячейки. У некоторых их по две, у дру​гих по семь, у третьих — двадцать пять, а у четвертых — намного больше. Чтобы в нашей церкви стать служите​лем на полставки, человеку нужно иметь двести пятьде​сят ячеек. Чтобы стать штатным служителем на полный рабочий день, под своим началом вы должны иметь пятьсот ячеек».
Каждый получает служение, чтобы затем,
в свою очередь, служить другим
Однажды Билли Грэма спросили: «Если бы вы были пасто​ром, какую стратегию вы бы выбрали для своего служения?» Билли Грэм ответил: «Я бы выбрал двенадцать учеников и пе​редал бы им свою жизнь. Затем я бы послал их выполнять ра​боту». Идея передачи жизни и служения служителям является Центральной в системе Г-12. В обычной, ориентированной на программы, церкви прямой доступ к пастору имеют в среднем около сорока человек. В модели Г-12 пасторская забота дохо​дит до каждого.

Каждый, кто ведет собственную ячейку, становится частью группы Г-12. Если человек еще не открыл свою ячеечную груп​пу, о нем заботится лидер открытой ячейки. Но делом чести в МХМ является стать частью группы двенадцати. Поэтому каж​дый желает пройти необходимую подготовку и стать лидером ячейки, получив таким образом право войти в состав одной из групп Г-12.

Мы все знаем, что служители сами нуждаются в том, чтобы им служили, и тогда они смогут быть более эффективными в своем служении. Когда кто-нибудь спрашивает у Сезара Кас​телланоса совета, он в первую очередь задает вопрос: «Кто твой лидер?» Человек отвечает: «Я член группы двенадцати того-то и того-то». Кастелланос считает, что лидер ячейки в первую очередь должен получить совет у руководителя своей группы двенадцати, прежде чем искать совета у вышестоящего лидера5.
Значимость числа «двенадцать»

«Я думаю, что для моей церкви в г. Хуаресе, Мексика, более подходящей была бы цифра "семь"», — сказал один старший пастор. «В нашем городе дома намного меньше, чем в Боготе, и число "двенадцать" слишком велико для наших условий», — сказал он мне. После этого мы немного поспорили с ним о том, имеет ли число «двенадцать» существенное значение.

МХМ твердо верит в особую значимость числа «двенадцать». Их уверенность основывается на том факте, что Бог в 1991 году ясно сказал пастору Кастелланосу о концепции «групп двенадца​ти». Пастор Кастелланос регулярно проповедует о важности числа «двенадцать». Он ссылается на следующие факты из Биб​лии: Бог избрал двенадцать колен Израилевых (см. Быт. 35:22- 26; Исх. 28:21), еврейский календарь имеет двенадцать месяцев, у Соломона было двенадцать правителей (см. 3 Цар. 4:7), Иисус избрал двенадцать учеников (см. Лк. 6:12-16).

Луис Салас, один из двенадцати Кастелланоса, говорит сво​им потенциальным лидерам: «Число "двенадцать" — ваш ключ к успеху. Начиная с этого дня и далее вы будете мечтать й молиться о числе "двенадцать". Самое важное, что вы може​те сделать, — воспитать учеников».
Материал, используемый на собраниях Г-12
Иногда Марио делится со своими учениками тем, что было передано по цепочке Г-12 от самого Сезара Кастелланоса. До своего недавнего переезда в Майами пастор Кастелланос встре​чался со своими двенадцатью учениками каждую неделю. Они (его двенадцать учеников) старательно записывали то, что го​ворилось на этом собрании, а затем передавали это своим уче​никам. То, что они узнавали от старшего пастора, передава​лось вниз по всей лидерской структуре через систему Г-12.

Однако, как мне показалось из собственных наблюдений, содержание большей части собраний групп Г-12 зависит от ли​дера конкретной группы и от того, что тот получает напрямую от Господа6. Марио, например, начинает свои собрания Г-12 с того, что просит каждого ученика поделиться своими нужда​ми. «У меня проблемы в семье, — говорит Джон. — Пожалуй​ста, молитесь за меня». Все присутствующие возлагают на Джона руки и молятся о том, чтобы Иисус исцелил его брак. После молитвы за каждого ученика Марио говорит: «Теперь я хочу, чтобы каждый из вас поделился тем, что произошло в ваших ячеечных группах и группах двенадцати за прошлую неделю». Для Джона прошедшая неделя была не самой луч​шей, поскольку собрание его открытой ячеечной группы посе​тили только три человека и всего один ученик пришел на со​брание группы Г-12. «Не отчаивайся, Джон, — подбадривает его Марио, — я тоже проходил через это. Обязательно обзвони всех своих учеников на этой неделе и продолжай приглашать новых людей в свою открытую ячейку», — говорит Марио.

Затем Марио напоминает своим ученикам о мужском евангелизационном собрании, которое должно состояться через три месяца. «Это будет большое событие. Мы арендовали кры​тый стадион, и нам всем нужно молиться о предстоящей евангелизации. Помните также, что через месяц мы пригласим на​ших жен и семьи на выездные семинары».

Обычно Марио назидает своих учеников на основании ка​кого-либо отрывка из Божьего Слова и старается не затягивать собрание группы двенадцати дольше одного часа.
Место для встречи с двенадцатью

Марио, как и большинство лидеров Г-12, для встречи с учениками группы двенадцати использует свой дом. Однако я ви​дел собрания групп Г-12, которые проходили в здании церкви сразу после богослужения — в самом зале или же в отдельном уголке вне церковного зала. Группы Г-12 могут встречаться в ресторанах, классных комнатах или в любом другом месте. Но самым распространенным местом встречи все же является дом лидера.
«Встречи в верхах»

Когда каждый из учеников Марио найдет себе по двенад​цать учеников, Марио может объявить, что теперь у него сто сорок четыре ученика. Это количество может продолжать рас​ти по мере того, как эти сто сорок четыре будут приобретать себе собственных учеников (таким образом одаривая Марио духовными «внуками» и «правнуками»).

По мере того как сеть Г-12 вырастает до ста сорока четырех учеников, может произойти искажение видения и ухудшение качества. Чем дальше находится ученик от первоначального наставника, тем выше опасность вырождения (деградации). Поэтому в МХМ принято созывать так называемые «встречи в верхах», цель которых — сохранить высокие стандарты конт​роля за качеством.

На этих встречах лидеры регулярно собирают всю сеть сво​их учеников. Некоторые лидеры групп Г-12, как, например, Марио, собирают свою сеть два раза в месяц. Другие встреча​ются раз в месяц, а третьи могут встречаться каждую неделю.

Вырастая в ученика

Джон еще не дошел до уровня духовной зрелости. Он до сих пор, например, имеет проблемы в браке. Однако, завершив свое обучение по программе подготовки лидера и начав актив​ное участие в служении, он духовно возрастает с каждым днем. Он чувствует на себе большую ответственность за то, чтобы являть своим ученикам жизнь Христа, поэтому он самостоя​тельно изучает Библию и постоянно молится. Когда у него возникают вопросы и сомнения, он знает, что может в любое время обратиться к Марио и всегда получит ответ. Иногда Джон удивляется тому, как сильно изменилась его жизнь с тех пор, когда шесть лет назад он впервые услышал свидетельство Марио. Он так благодарен Богу за то, что стал учеником Ма​рио и, что гораздо важнее, — учеником Иисуса Христа.

Глава 5
Успехи процесса подготовки лидеров в МХМ

Наркотики и война между наркодельцами в Колумбии сделали многих людей врагами — даже внутри семей. Один молодой человек пришел в МХМ, преисполненный горькими плодами, которые были посеяны в его собственном доме. Он ненавидел своего отца. Яростный гнев контролировал его жизнь даже после принятия Иисуса Христа. Этому человеку была нужна терапия души — глубокое очищение с избавлением от всех чуждых корней. Он начал обучение по программе подготовки лидеров в МХМ, и Иисус полностью преобразил его. После этого он смог пойти к отцу и исповедать перед ним свою нена​висть и горечь, которые раньше контролировали его. После того как Иисус исцелил этого молодого человека, он стал од​ним из ключевых служителей в Боготе, через которого многие мужчины приходили к Иисусу Христу. Кастелланос говорит: «Есть много лидеров и пасторов, которые хотят иметь мощное служение, но из-за внутренних ран они никогда не смогут быть продуктивными. Сначала эти раны должны получить ис​целение».

«Что вы думаете о церкви "Международная харизматичес​кая миссия"?» — спросил я неверующего таксиста в Боготе, когда он вез меня на собрание. «Я не хожу в церковь, — отве​тил тот, — но я знаю многих людей, которые сильно измени​лись благодаря МХМ».

Каждая ячеечная церковь имеет определенную систему под​готовки и обучения, но не все они одинаковы. МХМ создала такую программу подготовки лидеров, о которой стоит пого​ворить. Она напоминает своего рода механизм по воспитанию лидеров, который заставляет людей заинтересоваться, встать и начать действовать. МХМ разработали такую модель, которая освобождает людей, а затем быстро и качественно оснащает лидеров необходимыми знаниями и навыками.
Эволюция подготовки лидеров в МХМ
Сезару Кастелланосу так понравилось все увиденное им в церкви пастора Йонги Чо, что он решил скопировать их систе​му обучения. Библейский институт МХМ стал предлагать кур​сы по герменевтике, гомилетике, эсхатологии, ветхозаветному и новозаветному богословию и все остальные курсы, которые преподавались в Библейском колледже Полноевангельской церкви «Йоидо».

Библейский институт МХМ поставил перед собой цель го​товить людей за два года к руководству ячеечными группами, и поэтому занятия проводились каждый день недели. В церкви «Йоидо» не требовали, чтобы каждый, кто собирался вести ячеечную группу, обязательно заканчивал церковный кол​ледж, но МХМ потребовала, чтобы все будущие лидеры закан​чивали Библейский институт.

Когда руководители церкви стали исследовать результаты, им пришлось признать свое явное поражение. Если в институ​те начинали заниматься семьдесят человек, то заканчивали его всего пятнадцать. Но, что еще хуже, через два года потенци​альные ячеечные лидеры теряли всякие связи со своими неве​рующими друзьями. Они теряли желание евангелизировать после столь длительного отлучения от практического служе​ния. Через два года студентам вдруг начинало казаться, что для эффективного служения им необходимо учиться дальше. За семь лет работы по такой обучающей институтской программе в МХМ было создано лишь семьдесят новых ячеек.

Пастор Кастелланос почувствовал угрозу неудачи делу всей своей жизни. Он возопил к Богу: «Отец, дай мне новый метод. Ты знаешь, мы пытаемся воспитать лидеров, но нам чего-то недостает. У меня такое чувство, словно я уткнулся в глухую кирпичную стену. Помоги мне».

Бог ответил на молитвы Кастелланоса и показал ему, как быстрее и эффективнее осуществлять подготовку потенциаль​ных лидеров. В МХМ начали опытный проект, названный школой лидерства, которая позволяет молодым лидерам ячеек продолжать завоевывать души для Христа одновременно с за​нятиями по основным курсам. Обучение в лидерской школе сосредоточено на трех аспектах:, доктрина, видение церкви, ячеечное служение. Особое место в системе подготовки лиде​ров МХМ занимает трехдневный выездной семинар, во время которого новообращенный освобождается от всех уз рабства прошлого.
Каждый должен пройти интенсивную подготовку, 
чтобы стать лидером ячейки

Используя этот новый подход к процессу обучения, МХМ те​перь очень быстро готовит новообращенных к выполнению функций ячеечного лидера. Кастелланос говорит: «В этом и зак​лючается весь секрет. Мы поняли, как нужно быстро готовить каждого лидера... Проходит около полугода со дня их обраще​ния до того момента, когда они становятся лидерами ячеек». Хотя в среднем время подготовки ячеечного лидера в МХМ со​ставляет примерно шесть месяцев, Луис Салас, один из двенад​цати Кастелланоса, выпускает своих новых лидеров за срок от четырех до пяти месяцев. С другой стороны, Сезар Фахардо ре​комендует период подготовки от шести до восьми месяцев.

Еще один секрет столь успешного процесса подготовки ли​деров в МХМ заключается в том, что обучение по программе подготовки лидера — это стандартное требование для каждо​го. Кастелланос говорит: «Пока мы не поняли важности этого момента, подготовка по программе для будущих лидеров не была обязательной. Мы предлагали людям пройти подготовку, если они того желали. С такой ментальностью было трудно подготовить даже маленькую группу лидеров численностью в тридцать-сорок человек. Но Бог показал мне, что лидерская подготовка должна стать обязательным требованием». Если человек хочет стать членом церкви, он должен пройти про​грамму лидерской подготовки. Те же, кто отказывается пройти обучение по этой программе, не удерживаются в МХМ.
Программа лидерской подготовки в МХМ

Говоря об умножении ячеек в долгосрочной перспективе, Луис Салас заявил: «...пока вы не начнете готовить лидеров, у вас не будет желаемых результатов». Быстрое умножение тре​бует систематической программы подготовки лидеров. Следу​ющие шаги очерчивают официальный процесс для каждого новообращенного. Однако и здесь превалирует гибкость. На​пример, многие новообращенные не начинают с выездных се​минаров. Они сразу поступают в лидерскую школу и только некоторое время спустя начинают посещать выездные семина​ры. Для этого есть две главных причины: нехватка денег для оплаты участия в выездных семинарах и колебания людей, не решающихся немедленно принять участие в «харизматичес​ком» собрании. Молодые люди, среди которых была впервые опробована эта система, более склонны проходить ее в соот​ветствии с официальным порядком.
Шаг первый: первоначальное утверждение в вере

Во время воскресного общецерковного богослужения или собрания конгрегации (в рамках однородного служения) веду​щий всегда приглашает выйти вперед желающих принять Иисуса Христа1. На приглашение отвечает большое количе​ство людей, и после собрания их приводят в большую комна​ту. Опытные служители еще раз представляют людям Еванге​лие наиболее ясным и доступным образом.

Затем консультанты уделяют каждому новообращенному осо​бое внимание. Этих консультантов выбирают из всей сети групп двенадцати от каждого однородного служения по очереди.

Во время личной беседы консультанты спрашивают о мо​литвенных нуждах человека. Затем консультант молится за но​вообращенного и просит его оставить информацию о себе на специальной карточке. Другой консультант проверяет инфор​мацию, записанную на карточке: «Итак, ваше имя... и вы жи​вете?..»

После этого карточки распределяются по различным одно​родным служениям (мужское, женское, служение супружеских пар, молодых профессионалов, молодежное, подростковое и детское) для дальнейшего укрепления в вере и осуществления заботы в ячеечной группе. Например, Сезар Фахардо имеет двенадцать учеников в молодежном служении. Каждый из его учеников поочередно один месяц в году посвящает заботе о молодых новообращенных. Когда наступает очередь Фредди Родригеса взять карточки с информацией о новообращенных, он получит все карточки, предназначенные для молодежного служения, заполненные после воскресного общецерковного богослужения и после субботнего молодежного собрания. За​тем Фредди распределит карточки среди своих двенадцати уче​ников. Его двенадцать будут работать вместе со своими две​надцатью учениками, и так далее по нисходящей. Лидеры из группы двенадцати Фредди (а также их ученики из групп Г-12) позвонят новообращенным домой по телефону в течение 48 часов после их прихода в церковь.

Этот же процесс повторяется в женском, мужском, семей​ном, профессиональном, подростковом и детском служениях. Лидеры Г-12 из каждого однородного служения позвонят но​вообращенным в понедельник и спросят о конкретных молит​венных просьбах, которые были записаны на карточках: «Как ваша мама? Мы молимся за нее. Можно навестить вас?» На этой же неделе должно пройти посещение на дому с целью приобщения нового человека к ячеечной группе. Этот процесс заботы не будет считаться завершенным до тех пор, пока ново​обращенный не начнет постоянно посещать ячеечную группу.

Шаг второй: жизнь в ячейке

Новообращенный начинает свою христианскую жизнь в яче​ечной группе. Патриция, разведенная мать троих детей, приняла Иисуса на утреннем воскресном богослужении в МХМ. В поне​дельник Джоанна, лидер женской ячейки, позвонила Патриции и пригласила ее прийти на собрание ячеечной группы в среду вечером. Джоанна даже вызвалась подвезти Патрицию на своей машине. Хотя Патриция, впервые попав на собрание группы, заметно нервничала, вскоре она стала ценить время такого об​щения в ячейке и теперь знает, что всегда найдет «безопасную гавань» в ячейке Джоанны. Джоанна часто звонит Патриции.

Относительно недавно Патриция услышала о трехдневном выездном семинаре «Энкуэнтро». Джоанна посоветовала ей посетить этот семинар и даже вызвалась сопровождать ее. «Хо​рошо, Господь, если это мой следующий шаг, я сделаю его», — прошептала Патриция Богу. Джоанна предупредила, что перед тем, как отправиться на семинар, Патриции нужно будет прой​ти три подготовительных урока.
Шаг третий: предсеминарский подготовительный период

Перед посещением первого семинара «Энкуэнтро» новооб​ращенные должны изучить три из шести книг по основам хри​стианской жизни, выпущенных служением «Навигаторы». Эти уроки включают в себя следующие темы: новая жизнь во Хри​сте, хождение со Христом, общение с Христом. Каждая тема рассматривается в течение одного занятия раз в неделю, поэто​му эта фаза длится три недели. Эти занятия проводятся в церк​ви опытным преподавателем в рамках однородного женского служения2.

Кастелланос пишет: «Человек, принявший Господа, прохо​дит через так называемый предсеминарский период; это пери​од подготовки... Поэтому, когда после подготовительного пе​риода люди приезжают на семинар, они уже знакомы с некото​рыми основами христианского учения». На этих занятиях новообращенных обучают азбуке христианской жизни, чтобы подготовить их к семинару «Энкуэнтро».

Шаг четвертый: выездной семинар «Энкуэнтро»

Многие из тех, кто принимает Иисуса Христа в МХМ, несут в себе боль прошлых обид и душевных ран, последствия свое​го греховного поведения и привычки, сформировавшиеся в процессе жизни под контролем князя тьмы. Раньше в МХМ считали, что, просто подняв руку вместе со словами: «Я при​нимаю Иисуса», новообращенный сразу может измениться.

Но скоро они поняли, что «принятие Иисуса» является только первым шагом. Они осознали, что «принявшим Иису​са» требуется какое-то время, чтобы приблизиться к Богу. Они признали необходимость для каждого новообращенного ис​пытать личную встречу с Иисусом (по-испански «энкуэнтро» означает «встреча». — Прим. перев.). Теперь в МХМ считают, что по своему эффекту участие нового верующего в трехднев​ном семинаре «Энкуэнтро» можно сравнить с целым годом по​сещения церкви.

Выездные семинары «Энкуэнтро» проводятся в рамках каждого из однородных служений (мужского, женского, се​мейного, профессионального, молодежного, подросткового и детского). Мы с Ральфом Нейбором приняли участие в подоб​ном семинаре, организованном служением молодых профес​сионалов, который проходил в просторном загородном моте​ле. На нем присутствовало около восьмидесяти человек.

Если такой семинар проходит в рамках женского однород​ного служения, на нем присутствуют только женщины. То же можно сказать и о мужском однородном служении. Исключе​ние составляет семейное служение. Внутри этой категории се​минар «Энкуэнтро» проводится в три этапа. Первый из них организуется для женщин, второй — для мужчин, а последний предназначен для обоих супругов. В семейном служении МХМ эти семинары начинаются со встречи для женщин, чтобы про​будить в них дух покаяния и молитвенное настроение, следуя принципам, изложенным в Первом послании Петра (3:1-6).

Только в рамках молодежного служения каждую неделю более пятисот человек принимают участие в выездных семина​рах «Энкуэнтро».

Обычно на этих семинарах присутствует от семидесяти до ста двадцати человек, поэтому крупные отделы служений про​водят по несколько таких семинаров одновременно в разных местах. Например, молодежное служение организует от шести до восьми семинаров «Энкуэнтро» еженедельно. Семинары на​чинаются вечером в пятницу и заканчиваются вечером в вос​кресенье. За участие в работе семинара каждый вносит опреде​ленную плату. Эти встречи проходят в определенных центрах, находящихся за пределами Боготы (например, в загородных домах, отелях, домах отдыха и т. п.). МХМ намеренно увозит людей подальше от города и повседневных забот, чтобы Бог мог действовать более мощным образом. МХМ не согласна с идеей, что такие семинары могут проводиться в здании церк​ви, поскольку оно находится слишком близко к суете и забо​там городской жизни.

За месяц до «Энкуэнтро» лидеры и ученики из соответству​ющей сети Г-12 начинают горячо молиться, вести духовную битву и даже берут пост за тех, кто должен принять участие в семинаре. МХМ осознает, что такие семинары — это в первую очередь духовная битва за людей.

На семинаре «Энкуэнтро» каждый человек получает кон​центрированное учение об освобождении от греха, освящен​ной жизни и силе Святого Духа. Кастелланос говорит: «Мы служим людям, помогая им обрести уверенность в спасении, внутреннее исцеление, освобождение от демонического влия​ния и исполнение Святым Духом. Когда человек покидает се​минар, чудо уже произошло!» Мой опыт участия в «Энкуэнт​ро» подтверждает вышесказанное. Мы отметили здоровый баланс между учением с кафедры и личным служением. Участ​ники семинара посвятили все утро обучению, а послеобеден​ное время — личному служению.

Программа семинара затрагивает четыре аспекта жизни че​ловека. Во-первых, участников знакомят с учением об уверен​ности в спасении. В МХМ хотят быть уверенными в том, что духовное возрождение человека действительно произошло и что новообращенный действительно испытал прикосновение Бога, а не просто механически повторил «молитву покаяния». Довольно часто человек впервые по-настоящему принимает Христа только во время семинара.

Во-вторых, участники получают освобождение и внутреннее исцеление. Лидеры, ведущие семинар, учат людей истинному пониманию покаяния и тому, как жить в смирении и сокруше​нии перед Богом. Очень часто во время «Энкуэнтро» участни​ки начинают молиться, исповедовать свои грехи и даже с пла​чем и слезами взывать к Богу.

Кроме того, лидеры «Энкуэнтро» рассказывают участникам о прощении и новом положении верующего во Христе. Очень часто новообращенные не умеют прощать и не могут принять прощение. Многие из них также чувствуют себя недостойны​ми принять Божью любовь. В МХМ учат, что Иисус Христос испытывает личный интерес, заботу и сострадание к каждому человеку и желает исцелить каждый грех и каждую рану, нане​сенную в прошлом.

Кастелланос считает, что, если человек не приносит плодов, это симптом действия внутри него какой-то враждебной силы. Такие препятствия могут иметь следующие корни: отвержение в детстве, травматические переживания в подростковом возра​сте, греховные связи, вовлечение в оккультизм, конфликтные семейные отношения, проклятия и другие подобные явления. Во время этих семинаров МХМ использует специальные анке​ты, помогающие выявить корни родовых проклятий.

Часто люди не осознают, что находятся под Божьим судом из-за своего греха. Во время «Энкуэнтро» прошлые грехи об​нажаются и исповедуются, что позволяет человеку принять ос​вобождение. Таким образом, эти трехдневные семинары ста​новятся временем принятия исцеления от внутренних ран и избавления от духовных оков прошлого.

В-третьих, семинары «Энкуэнтро» — это время принять полноту Божьего Духа. МХМ считает, что крещение Святым Духом сопровождается знамением говорения на иных языках. Поэтому большая часть людей во время работы семинаров на​чинает говорить иными языками. В МХМ воодушевляют и по​буждают людей использовать иные языки в своей личной мо​литвенной жизни. Однако на официальных богослужениях проявление языков обязательно должно сопровождаться соот​ветствующим истолкованием. (Сезар Фахардо в разговоре со мной упомянул, что говорение на языках необходимо для ли​дера ячейки. Сезар Кастелланос и Клаудия Кастелланос при​держиваются того же мнения.)

В-четвертых, новообращенный знакомится с учением о ви​дении МХМ. Участники узнают о планах МХМ охватить Еван​гелием всю нацию, используя концепцию ячеечной церкви, и о том, как каждый из них может принять в этом активное уча​стие.

Часто во время «Энкуэнтро» организуется собрание у боль​шого костра, где участники семинара пишут «письма», в кото​рых рассказывают о своей прежней жизни. Затем они бросают эти письма в огонь, символически демонстрируя, что все пре​жнее прошло и теперь наступила новая жизнь во Христе. Пос​ле этого участники поют радостные песни и прославляют Бога.

Кроме интенсивного обучения и времени личного служе​ния на семинарах также уделяется большое внимание нефор​мальному общению верующих и отдыху. Спорт, еда и обще​ние способствуют формированию дружеских связей.

Шаг пятый: постсеминарское обучение (пост-«Энкуэнтро»)

Этот этап начинается сразу после проведения семинара «Энкуэнтро». Участникам, прошедшим семинар, предлагаются последние три навигаторских урока, которые посвящены сле​дующим темам: основы веры, рост в христианском служении и христианский характер3. Постсеминарский этап подготавли​вает нового верующего к поступлению в лидерскую школу. До введения этого этапа многие люди уходили из церкви сразу после участия в «Энкуэнтро». Постепенно в церкви осознали, что столкнулись с ответной атакой сатаны. После организации постсеминарских уроков процент ухода новообращенных рез​ко снизился4.
Шаг шестой: школа лидерства

После постсеминарского обучения молодой верующий на​чинает посещать годичную школу лидерства. Между этими двумя этапами существует прямая преемственность, поэтому те, кто участвовал в «Энкуэнтро» и прошел постсеминарские уроки, сразу же поступают в лидерскую школу.

Школа лидерства проводится в форме двухчасовых ежене​дельных занятий, которые организуются в рамках различных однородных служений. Студенты посещают школу только раз в неделю, а не каждый день, как это было раньше при старой системе обучения. Обычно в классе насчитывается по меньшей мере пятьдесят студентов. В процессе обучения студенты не просто сидят и слушают учителя. От каждого студента требу​ется активное участие и практическое применение полученных знаний. В течение первого семестра 1999 года только в рамках молодежного служения обучение в школе лидерства прошло более семи тысяч молодых людей.

Сезар Кастелланос написал для каждого семестра отдель​ный учебник. «Встреча первая» (первый семестр) рассказывает о Божьей цели для человечества, о греховном положении чело​века, о личности Иисуса Христа и уникальности христианства. «Встреча вторая» (второй семестр) в качестве основной темы рассматривает Крест Иисуса Христа. «Встреча третья» (тре​тий семестр) учит о крещении, молитвенной жизни, авторите​те Священного Писания и доктрине о Святом Духе. Еще один учебник, «C.A.F.E. 2000» (сборник учебных материалов на тему лидерства в ячейках), также используется в преподавании на​ряду с учебниками «Встречи» с целью подготовить человека к руководству ячеечной группой.
Шаг седьмой: второй семинар «Энкуэнтро»
Этот второй выездной семинар предназначен для утвержде​ния тех решений, которые были приняты на первом «Энкуэнт​ро», и ознакомления потенциального лидера с остальными принципами, которые ему необходимо усвоить, прежде чем он начнет руководить ячеечной группой5. Второй семинар обыч​но проходит после первого семестра школы лидерства, непос​редственно перед тем, как человек начинает свою ячеечную группу.

Второй «Энкуэнтро», в котором я также принял участие, включает учение о нашем положении во Христе, о победе над грехом и личном освобождении. Это время для принятия ви​дения церкви и обновления своей веры.
Шаг восьмой: руководство ячеечной группой

Я еще раз повторю, что человеку нет необходимости закан​чивать всю программу лидерской школы, чтобы начать руко​водить своей ячеечной группой. Многие фактически начинают вести открытую ячейку еще до посещения второго семинара «Энкуэнтро». Некоторые лидеры, как, например, Луис Салас, не позволяют посещать второй семестр школы лидеров тем, кто еще не начал вести собственную ячеечную группу. И также очевидно, что вы не сможете закончить третий семестр в шко​ле лидерства, если не откроете собственную ячейку.
Шаг девятый: углубленное обучение

В течение долгого времени МХМ использовала материалы «Заочных богословских курсов» для подготовки лидеров более высокого уровня6. Не так давно в церкви было организовано обучение лидеров более высокого уровня, основанное на серии книг под общим названием «Твердый, как скала», написанных самим пастором Сезаром Кастелланосом7.
Шаг десятый: школа учителей

На начальных этапах существования программы подготовки лидеров пастор Кастелланос и его двенадцать учеников сами преподавали все учебные курсы. Однако быстрый рост церкви потребовал постоянного увеличения количества учителей.

Школа учителей — это курс, целью которого является под​готовка потенциальных учителей к преподаванию в школе ли​дерства. Эти потенциальные учителя учатся по книге «Руковод​ство для учителя» («Guia del Maestro»), которая еще раз прово​дит их через учебники «Встречи», но на этот раз с акцентом на том, как систематически преподавать эти материалы.

Их обучают методам и принципам преподавания, а затем, более подробно, тому, как применять это учение в жизни сво​их студентов. Обычно в МХМ за каждый семестр проходит подготовку более ста студентов, которым предстоит стать учи​телями в лидерской школе. Большинство выпускников школы учителей в настоящее время уже являются профессионалами своего дела.
Цель: преображение
Все, что делается в МХМ, направлено на то, чтобы в конеч​ном счете привести людей в полноту всего приготовленного для них во Христе. Хьюго — это еще один пример сверхъесте​ственного преображения.

«Раньше я проводил ночи на улице, прямо на асфальте, прислонившись спиной к стене, — рассказывает Хьюго. — Моя жизнь была полностью порабощена наркотиками, так что я ходил все время как в тумане и спал на улицах Боготы. Но за​тем Иисус спас меня».

Хьюго напомнил мне историю о том, как Иисус освободил от нечистой силы гадаринского одержимого. Мы читаем: «И вышли видеть происшедшее; и придя к Иисусу, нашли че​ловека, из которого вышли бесы, сидящего у ног Иисуса, оде​того и в здравом уме; и ужаснулись... Он пошел и проповедо​вал по всему городу, что сотворил ему Иисус» (Лк. 8:35, 39).

Общаясь с Хьюго, я своими глазами увидел, как Бог преоб​разил жизнь колумбийского наркомана. К настоящему време​ни Хьюго прошел все этапы лидерской подготовки в МХМ, и я могу засвидетельствовать, что он также находится «в здравом уме».

Глава 6
Приносите плоды и УМНОЖАЙТЕСЬ

Во время одного из моих визитов в МХМ я посетил вечернее собрание ячейки, которое проводилось в одном из удаленных районов города. После собрания мне пришлось около мили идти пешком до автобусной остановки в полной темноте. Ког​да я услышал позади себя шаги нескольких мужчин, меня ох​ватил страх. Я постарался забыть, что в Колумбии уровень убийств в восемь раз превышает уровень, существующий в США.

Колумбия имеет «черную» репутацию страны, в которой долгие годы процветают насилие и коррупция, подобно чуме поразившие всю нацию. Однако церковь «Международная ха​ризматическая миссия» посвятила все свое служение делу пре​ображения Колумбии. Сезар однажды сказал мне: «Мы боль​шие должники перед миром»1. МХМ планирует изменить Ко​лумбию через создание мощной ячеечной церкви, которая постоянно растет через умножение ячеечных групп. Пастор Кастелланос говорит: «Бог хочет, чтобы ваша церковь прино​сила плоды и увеличивалась в числе. Он желает, чтобы ваша церковь выросла и стала настолько большой, чтобы вы могли оказать влияние на всю нацию».

МХМ верит, что умножение дает власть — как политичес​кую, так и любую другую. Эта церковь растет так быстро, что теперь может оказывать свое влияние даже на правительствен​ные круги благодаря тысячам и тысячам изменившихся лю​дей, которые вливаются в жизнь общества. МХМ также актив​но участвует в политическом процессе, и ее регулярные радио- и телевизионные программы помогают переориентировать ко​лумбийское общество. Ключом ко всему этому является умно​жение.
Божье повеление умножаться
По словам Кастелланоса, Бог чрезвычайно заинтересован в умножении, потому что Он Сам есть Бог приумножающий. С самой первой главы Бытия мы читаем о Божьем видении ум​ножения: «И благословил их Бог, и сказал им Бог: плодитесь и размножайтесь, и наполняйте землю, и обладайте ею, и влады​чествуйте над рыбами морскими, и над птицами небесными, и над всяким животным, пресмыкающимся по земле» (Быт. 1:28).

Точно так же Бог благословил Авраама в возрасте девяноста девяти лет, сказав ему: «И поставлю завет Мой между Мною и тобою, и весьма, весьма размножу тебя» (Быт. 17:2). В Еванге​лии от Иоанна (15:8) Иисус повелевает приносить плод умно​жения: «Тем прославится Отец Мой, если вы принесете много плода, и будете Моими учениками». В конце Своего служения Иисус дает аналогичную заповедь Своим ученикам: «Дана Мне всякая власть на небе и на земле: итак идите, научите все наро​ды, крестя их во имя Отца и Сына и Святого Духа» (Мф. 28:18, 19). В МХМ верят, что единственно реальным и эффективным способом завоевать целый город является умножение ячееч​ных групп.
Плоды и святость

Пастор Кастелланос особо подчеркивает, что Бог заинтере​сован как в количестве, так и в святости. Эти две темы тесно связаны между собой. В понимании Кастелланоса плодови​тость в приумножении является непосредственным результа​том личной святости. Умножение не может происходить через нечестивых служителей. «Будь в правильных взаимоотноше​ниях с Богом, и Он умножит твою ячеечную группу» — таков основной смысл его наставления лидерам.

Адам и Ева потеряли свою власть, потому что потеряли свя​тость. Пастор Кастелланос говорит: «Ячеечная группа, в кото​рой присутствует грех, никогда не будет успешной. Если кто- то живет в прелюбодеянии, вам нельзя позволять такому чело​веку вести ячеечную группу. Святость должна начинаться с лидера». Клаудия Кастелланос говорит, что для умножения ячеечных групп вам нужно следующее: повиноваться Божьему Слову, посвятить себя святости, иметь исцеленное сердце и принять освобождение.
Дух власти

Вся власть была дана Иисусу Христу. Когда Он послал две​надцать Своих учеников в мир, чтобы они воспитывали новых учеников, Он дал им Свою власть. Иисус продемонстрировал Свою власть во время Своего земного служения. Он не гово​рил демонам: «Пожалуйста, не могли бы вы уйти отсюда». Нет, Он приказывал им уйти.

Некоторые люди, находящиеся в ячеечном служении, гово​рят: «Господь, если на то есть Твоя воля, я умножу мою ячееч​ную группу». Но Бог хочет, чтобы вы знали, что умножение ячеечных групп соответствует его воле. Примите власть Иису​са Христа, чтобы быть плодоносным и умножаться.

Луис Салас, один из двенадцати Сезара Кастелланоса, в но​ябре 1998 года проводил конференцию в нашей Республикан​ской церкви в г. Кито, Эквадор. Луис говорил очень прямо и жестко. Он сказал, что когда лидер заявляет: «Я не могу умно​жить мою группу», — это значит, что он не доверяет власти и силе Бога, а следовательно — согрешает против Бога. Его весть для нашей церкви заключалась в следующем: «Вы можете ум​ножать ваши ячейки, потому что Бог есть Бог умножения, и Он даст вам для этого силу и власть». Первое, что Луис Салас просил нас сделать, — это снять транспарант, на котором было написано: «Наша цель: сто ячеечных групп», и заменить его на новый: «Наша цель — триста ячеечных групп».
Готовность умножать ячеечные группы

Система Г-12 — это в первую очередь средство для более быстрого умножения числа групп. Вместо того чтобы ждать, когда ячейка разделится на две новые группы, концепция Г-12 призывает каждого члена ячейки включиться в процесс подго​товки, чтобы в конце концов начать вести собственную груп​пу. Лидеры ячеек активно ищут людей, которые не только ста​нут членами их ячеечных групп, но также начнут, в свою оче​редь, открывать собственные ячейки.

В этой системе каждый член ячейки является потенциаль​ным лидером группы, но, что еще более важно, каждый член ячейки — это потенциальный лидер ячеечных лидеров. Лидер ячейки, который воспитал другого лидера, сразу же становится его руководителем. Таким образом, модель Г-12 избегает «раз​рыва отношений», который неизбежно происходит в случае умножения групп путем деления. Модель Г-12 предлагает бо​лее простую и естественную структуру, которая в меньшей степени зависит от высшего руководства и в большей степе​ни — от лидеров низшего звена. Однако очень важно отме​тить, что любая церковь, начинающая применять модель Г-12, должна уже обладать горячим желанием приумножать ячейки, чтобы в полной мере ощутить преимущества этой системы.

В некоторых ячеечных церквях фактор умножения ячеек недооценивается. «Я не хочу гнаться за цифрами, — думают некоторые. — Устанавливать цели для умножения числа яче​ек — значит проявлять самонадеянность перед Богом». Другие говорят: «Если моя ячейка здоровая, она умножится естествен​ным образом». Тесные взаимоотношения в ячейке являются одной из основных ценностей ячеечной церкви, но слишком часто такое общение замыкается на себе или даже превращает​ся в «заповедную зону» только для «своих», если не предпри​нять необходимых мер для избежания этого. Члены ячейки редко хотят видеть умножение своей группы. Нам намного бо​лее комфортно делиться своими молитвенными нуждами с людьми, которых мы хорошо знаем. Я восхищаюсь тем, что в МХМ проявляют готовность рисковать своим удобством ради того, чтобы достигать людей Благой вестью об Иисусе Христе.
Классическое умножение по сравнению с умножением по системе Г-12

Самым распространенным типом ячеечного умножения яв​ляется материнско-дочерний принцип, когда существующая ячейка помогает возникновению дочерней ячейки, обеспечи​вая последнюю людьми, лидерами и определенной мерой пер​сональной заботы. Внутри родительской ячейки формируется группа людей, которые отделяются для создания дочерней ячейки. Дочерняя ячейка становится отдельной, независимой ячеечной группой, которая напрямую не контролируется ро​дительской ячейкой (контроль осуществляется со стороны районного пастора или служителя и т. д.). Это наиболее часто встречающаяся модель умножения ячеек.

В модели Г-12 каждого члена группы просят начать соб​ственную ячейку, иногда совершенно самостоятельно, а иног​да — вместе с одним или двумя другими членами родитель​ской группы. Когда член ячейки становится лидером собствен​ной группы, он продолжает встречаться с лидером своей первоначальной ячейки — либо на обычных собраниях роди​тельской ячеечной группы (как во Всемирном молитвенном центре «Вифания»), либо на отдельных лидерских собраниях (как в МХМ).
Умножение происходит без деления групп

При материнско-дочернем умножении группа делится на две новые ячейки, и отношения между членами исходной группы, как правило, разрываются. Конечно, у них всегда есть возможность поддерживать контакты, но обычно заботу о но​вых группах начинают осуществлять уже другие лидеры (те, кого назначают в качестве районного служителя или «трене​ра»). В модели Г-12 лидер родительской ячейки продолжает на​блюдать и заботиться о лидере новой ячейки.

Умножение без деления — не совсем подходящий термин для описания этого процесса в МХМ. В Боготской церкви ли​дер новой ячейки не возвращается каждую неделю в родитель​скую ячейку. Вместо этого он встречается с лидером родитель​ской группы в какое-то другое время на неделе в рамках собра​ния группы Г-12. В этом есть смысл, потому что обычная ячейка уже не может обеспечить для нового лидера так необхо​димую ему духовную твердую пищу.

С другой стороны, во Всемирном молитвенном центре «Вифания» (г. Бейкер, штат Луизиана) принято, чтобы лидеры но​вых групп продолжали посещать родительскую ячейку, сохра​няя таким образом связь между родительской и дочерней группами. (В «Вифании» лидеров родительских ячеек побуж​дают, чтобы они дополнительно проводили отдельные встречи с лидерами новых групп, но не ставят это в качестве обязатель​ного требования.)

Умножение без деления лучше всего определить как про​должающиеся отношения между лидером родительской груп​пы и лидером дочерней ячейки, которые могут поддерживать​ся либо в родительской ячейке, либо на отдельных собраниях на неделе. Майк Аткинс, бывший старший пастор «Церкви на​родов», пишет: «Такой подход позволяет членам ячейки про​должать укреплять свои взаимоотношения, открытость и бли​зость и в то же время активно участвовать в лидерском служе​нии и воспитании лидеров».

Лидер родительской ячейки проявит мудрость, если при​гласит лидера новой ячейки продолжать посещать собрания родительской ячейки. Это смягчит чувство расставания и отде​ления — особенно в течение первых нескольких месяцев. Од​нако со временем новый лидер начинает развивать новые от​ношения внутри своей (дочерней) ячейки и зачастую уже не чувствует прежней потребности каждую неделю возвращаться в родительскую ячейку.

И все же в любом случае лидер родительской ячейки дол​жен сохранять тесный контакт с лидером дочерней ячейки, будь то в форме посещения новым лидером родительской ячейки или же в форме отдельных персональных встреч.
Поощрение лидеров за успешное умножение

Успешное лидерство обязательно отмечается в МХМ. Пре​успевающий лидер — это тот, кто насадил новые группы, вос​питал новых лидеров, ныне имеющих свои собственные ячей​ки, и теперь является лидером лидеров. Если кто-то успешно справляется с этим и теперь тренирует лидеров, то такой чело​век получает в церкви продвижение. Для того чтобы получить в церкви МХМ штатную должность на неполный рабочий день, лидеру необходимо умножить свою ячейку двести пять​десят раз. Должность на полный рабочий день предлагается тем, кто умножил свою ячеечную группу пятьсот раз.
Ключ к умножению ячеек: лидерство

«Но ведь нельзя же позволять любому вести ячеечную группу, не так ли?» — спросила меня на семинаре одна моло​дая девушка. Она неправильно поняла мое объяснение фено​мена умножения в МХМ и не приняла во внимание процесс подготовки лидеров. Я быстро исправил это недоразумение, напомнив, что в МХМ каждый потенциальный лидер должен пройти полугодовой процесс подготовки. Умножение ячеек мотивирует процесс, но ключом к успеху служит воспитание и подготовка лидеров. Требуется большое мастерство, чтобы из члена ячейки воспитать лидера.

Если ячеечная группа в МХМ не умножается, вся ответ​ственность за это возлагается на лидера2. В МХМ часто меняют лидеров застойных групп, чтобы вдохнуть в них новую жизнь. Несколько лидеров сказали мне, что закрывать существующие ячеечные группы — это «грех». По этой причине МХМ кон​центрирует особое внимание на воспитании и подготовке ли​деров.
Ограничения для быстрого умножения ячеек

В 1996 году МХМ осуществила изумительный рывок в ум​ножении ячеек: число групп увеличилось от пяти тысяч, суще​ствовавших на начало года, до десяти тысяч шестисот к концу того же года. Затем церковь попыталась взять высоту, которая оказалась ей не по силам. На 1997 год была установлена цель достичь отметки тридцать тысяч ячеек. Огромные транспаран​ты провозглашали эту цель всем прихожанам церкви. Под та​ким давлением они старались как можно быстрее умножать ячейки, чтобы достичь поставленной цели, однако многие из новых групп оказались слабыми или существующими только на бумаге. МХМ не выполнила своей цели на 1997 год и дос​тигла отметки в двадцать четыре тысячи только в 1998 году.

Но даже эта цифра не отражала реального положения дел. В 1999 году в МХМ произвели «генеральную уборку». Они объединили многие слабые и безжизненные ячейки, чтобы со​здать новые и более сильные. Они установили новую норму, согласно которой группа может официально называться ячей​кой только при достижении ею численности не менее шести человек. В марте 1999 года они сократили количество ячеек с двадцати четырех тысяч до восемнадцати тысяч3. К сентябрю 1999 года эта цифра увеличилась до двадцати тысяч ячеек.

МХМ пришлось признать, что они умножали ячейки слишком быстро. В ячеечной церкви должно быть время для консолидации членов внутри группы. Умножение слабых ячеек может со временем привести к серьезным проблемам, и в МХМ мудро справились с этой проблемой. После укрепле​ния многих слабых ячеек один из двенадцати Сезара Кастел​ланоса написал мне: «Смотрите не столько на количество, сколько на качество ячеечных групп. Только качество позво​лит приносить плод».

Примеры различных уровней ячеечного лидерства

Чтобы проиллюстрировать умножение ячеечных групп в МХМ, я выбрал несколько примеров, которые представляют различные уровни этого процесса. Карлос, водитель такси, сказал мне, что он является членом ячеечной группы в МХМ, но пока еще не стал лидером ячейки. Хавьер медленно входил в ритм ячеечного умножения МХМ, но теперь уже руководит двумя ячеечными группами. Даниэль, молодежный лидер, сильно вырос с момента принятия Иисуса Христа в 1995 году и теперь курирует развитие тридцати пяти ячеечных групп. Луис Салас (шестьсот ячеек) и Фредди Родригес (полторы ты​сячи ячеек) известны всей церкви как выдающиеся примеры лидеров, успешно умножающих ячеечные группы.
Карлос, водитель такси: ни одной ячеечной группы

Карлос, водитель такси в Боготе, подобрал меня с моим другом по пути на молодежное служение. Он услышал, что мы говорим о МХМ, и признался, что тоже ходит в эту церковь.

Я спросил, каким образом он впервые узнал о МХМ. «Один мой друг пригласил меня на собрание ячеечной группы, — от​ветил он, — а после я начал посещать субботние молодежные богослужения, где и принял Иисуса Христа»4. Карлос уже был крещен и учился на втором семестре в школе лидерства, но на выездных семинарах «Энкуэнтро» еще не побывал. Он пони​мал цели МХМ и все же оставался примером человека, кото​рый еще не вник в суть видения своей церкви, которое заклю​чается в том, что каждый должен стать ячеечным лидером. Он понимал важность группового ячеечного служения, но пока не предпринял необходимых практических шагов, чтобы самому войти в это служение.
Хавьер: две ячеечные группы

Мое знакомство с Хавьером5 началось во время моего пер​вого посещения МХМ в 1996 году. Каждый последующий год я проводил с ним некоторое время и с интересом наблюдал за его медленным, но стабильным духовным ростом.

Хавьер родился в Боготе в 1964 году. Будучи самым млад​шим из семи детей, он чувствовал, что не в состоянии соответ​ствовать жестким требованиям своего сурового отца. «Мой отец бил меня, — рассказывал Хавьер, — и я чувствовал дополни​тельное давление из-за того, что мои сестры учились в школе очень хорошо и в конце концов стали инженерами, как мой отец». Пытаясь избавиться от постоянного стресса, Хавьер на​чал прибегать к помощи спиртного и к шестнадцати годам уже стал алкоголиком. Он «почувствовал себя мужчиной», связав​шись с плохой компанией и пристрастившись к наркотикам.

В 1986 году Хавьер поступил в университет на инженерный факультет. Он продолжал пить, впрочем только летом. Он рас​сказывает: «К третьему году обучения в университете "дух раз​рушения" взял надо мной верх, и я стал полностью зависи​мым». Хавьер попал в силки наркотиков, секса и алкоголя. «Однажды утром я проснулся и осознал, что не появлялся в университете уже две недели, и тогда я решил покончить с со​бой. Я выпил девяносто таблеток лекарства». Хавьера спасла его сестра. Однако, несмотря на то, что он чудом избежал смерти, через нескольких месяцев Хавьер снова попал в те же самые путы.

На этот раз для того, чтобы удовлетворить свое влечение к наркотикам, ему пришлось ограбить собственную семью. Пос​ле этого его выгнали из дома. Он говорит: «С 1991 по 1995 год я спал на автобусных остановках, в клиниках и в домах друзей. Иногда из-за наркотиков я не спал по несколько дней. Бывали случаи, когда я спал у дверей дома своих родителей. Я навлек позор на свою семью, поскольку все наши соседи видели мое ужасное состояние».

Хавьер познакомился с МХМ через молитвенные всенощ​ные собрания. Когда он был занят поисками наркотиков и мес​та для ночлега, он часто приходил в МХМ. «Я приходил в эту церковь, чтобы получить пищу, деньги и заботу, — рассказы​вал Хавьер. — Уже в то время, когда я еще не знал Иисуса, я чувствовал Божью любовь». Временами пастор Кастелланос даже молился за Хавьера, находившегося в наркотическом опьянении.

В декабре 1995 года он возопил к Богу в молитве: «Я хочу оставить эту жизнь с наркотиками, но я не могу этого сделать сам». Хотя Хавьер не был мгновенно исцелен от всех послед​ствий своего греховного прошлого, Иисус начал медленно ра​ботать в его жизни, и в 1996 году Хавьер начал посещать со​брания МХМ. Когда я встречался с Хавьером во время моих первых трех визитов в Боготу, он рассказывал о своей посто​янной борьбе с похотью, которая мешала ему принять видение МХМ.

Но Бог есть всемогущий Бог, и к концу 1998 года Он помог Хавьеру освободиться от всех сексуальных грехов. Когда я встретил Хавьера в 1999 году, это уже был преобразившийся человек. К тому времени Хавьер уже прошел через семинар «Энкуэнтро» и закончил школу лидерства. Теперь Хавьер яв​ляется членом группы Г-12 (одной из ста сорока четырех в сети Сезара Кастелланоса) и сам уже нашел двоих из двенадцати собственных учеников.
Даниэль: тридцать пять ячеечных групп

«Это ячеечная группа?» — удивился я. Группа казалась странной, потому что встречалась на открытом воздухе рядом с крытым стадионом как раз перед субботним молодежным служением. Я поговорил с лидером группы после собрания. Лидер представился, назвав себя Даниэлем, одним из ста соро​ка четырех учеников Фредди Родригеса. «Это было открытое ячеечное собрание, — объяснил Даниэль. — Я провожу собра​ния своей группы двенадцати по субботам в 14.00».

Даниэль впервые пришел в МХМ в 1995 году и принял Иисуса на субботнем молодежном служении. Иисус избавил его от наркотиков и мирского образа жизни. Вскоре после при​нятия Иисуса Христа он стал участником первого семинара «Энкуэнтро», закончил школу лидерства, побывал на втором «Энкуэнтро», а затем открыл свою ячеечную группу и начал подбирать двенадцать учеников.

Теперь Даниэль является штатным работником церкви — он трудится в радиослужении. Кроме служения в церкви Дани​эль продолжает активно создавать сеть учеников. У него уже есть двенадцать учеников, которые, в свою очередь, ищут соб​ственных двенадцать учеников. На данный момент сеть Дани​эля насчитывает тридцать пять ячеек (некоторые из его две​надцати уже нашли своих учеников, которые также открыли собственные ячеечные группы).
Луис Салас: шестьсот ячеечных групп

В январе 1996 года Луис Салас начал свою первую ячеечную группу, находясь под руководством Сезара Кастелланоса. За последующие три года Луис умножил свою группу до шести​сот ячеек. Как он это сделал? Следующие его характеристики помогут вам понять это.

1. Он устанавливает дружеские отношения. «Сначала надо с ними подружиться», — объяснил Луис. Он учит своих новых лидеров собирать у себя дома друзей и таким образом начи​нать ячеечные группы. «Вам необходимо вникать в их пробле​мы. Нужно проводить с ними время в общении», — учит Луис. Как Иисус, Луис всегда открыт к тому, чтобы подру​житься с новыми людьми и в процессе общения обратить их в своих последователей. Здесь справедлива поговорка: «Людям безразлично, сколько ты знаешь, пока они не поймут, как сильно ты о них заботишься».

2. Готовность посещать на дому. Луис Салас верит, что очень важным ключом к росту ячеечных групп и их умноже​нию являются личные посещения. Он советует своим учени​кам сразу же устанавливать тесный контакт с новичками. «Пусть ваши визиты не будут долгими — достаточно и полча​са», — говорит Луис. Он понимает, что у людей есть другие дела и обязанности, и они уважают тех, кто ценит их время.

3. Видеть скрытые сокровища. Когда Салас проводил семи​нар у нас, в г. Кито (Эквадор), он постоянно говорил, что мы должны смотреть на каждого члена ячейки как на неотшлифо​ванный алмаз. «Рассматривайте каждого человека в своей яче​ечной группе как потенциального лидера» — такой была ос​новная мысль, которую он хотел до нас донести. После семи​нара я увидел каждого члена моей ячейки в новом свете.

Раньше, например, я рассматривал Альдо как человека, лишь создававшего препятствия в работе моей группы. «Он грубова​тый и резкий, — думал я. — Остальные члены ячейки, похоже, от него не в восторге». Но после того, как я послушал Саласа, я впервые увидел в Альдо потенциал и предложил ему начать обучение по программе подготовки лидеров.

4. Стремление обучать новых лидеров. Луис знает, что единственным способом выполнить поставленные цели явля​ется подготовка новых лидеров. Поэтому он постоянно ищет новых лидеров, а затем занимается их подготовкой. На его за​нятиях в школе лидеров всегда много народа.

5. Духовная власть. Луис постоянно повторял нам, что люди уважают его, потому что видят, как явно Бог работает в его жизни. Он видят в нем образец веры и хотят следовать это​му примеру. Они знают, как Бог помогал ему в трудные мо​менты жизни, и потому его авторитет является совершенно ре​альным и действенным. Луис Салас являет собой пример так​же и в семейной жизни. У него четверо маленьких детей, которых всегда можно увидеть во время посещений дома лиде​ра. Хотя Салас стоит во главе более шестисот ячеечных групп, он не прекращает свою работу в качестве аналитика компью​терных систем. Однако он — исключение из правила. (Обыч​но, имея под своим руководством более пятисот ячеек, человек становится постоянным штатным служителем церкви МХМ6.)

Фредди Родригес: полторы тысячи ячеечных групп

До 1987 года у Фредди не было никакой надежды и уверен​ности. Его жизнь была осквернена наркотиками и алкоголем. Семья распалась, а отец, живший в США, не хотел иметь с ним ничего общего. В этом состоянии одиночества и отчаяния в 1987 году Фредди принял Иисуса в МХМ и стал одним из две​надцати Сезара Фахардо. В это время в молодежной группе было всего шестьдесят человек.

В течение трех лет Фредди обрел двенадцать учеников. Те двенадцать нашли себе по двенадцать учеников, и этот процесс продолжился дальше. В апреле 1999 года Фредди уже нес от​ветственность за более чем полторы тысячи ячеечных групп.
Фредди ведет поклонение на вечерних субботних молодеж​ных собраниях, на которые приходит более восемнадцати ты​сяч молодых людей. Каждую неделю он встречается с Сезаром Фахардо как его ученик. Он является отцом семейства и ведет активную концертную деятельность по всей Латинской Аме​рике.

В чем же заключается секрет успеха Фредди? Общаясь с ним в течение всех этих лет и наблюдая за его жизнью, я могу при​вести по крайней мере три причины его успеха. Во-первых, Фредди полностью и абсолютно предан Иисусу Христу. Он очень ясно понимает, что только Христос может обеспечить успех. Фредди живет в близком общении с Иисусом и учит своих учеников тому, что они должны сохранять близость с Иисусом любой ценой. Фредди требует, чтобы его ученики усердно молились, регулярно постились и участвовали в ду​ховной войне. Сам Бог дал Фредди видение приумножения ячеек и ученичества.

Вторая причина успеха Фредди заключается в том, что он верит в подчинение и авторитет. Он подчиняется Сезару Фа​хардо и встречается с ним каждую неделю. Как сотник в Новом Завете, Фредди Родригес — тоже «подвластный человек». Со своими многочисленными талантами Фредди легко мог бы «сделать собственную карьеру», но он предпочитает подчи​няться тем, кто стоит над ним. Благодаря такому отношению Фредди его подчиненные так же охотно подчиняются ему.

Последним объяснением успеха Фредди в качестве лидера является посвящение времени для служения. Он не только встре​чается каждую неделю со своими учениками, но также ежене​дельно проводит встречи всей сети своих учеников (так назы​ваемые «встречи в верхах»). Таким образом Фредди поддержи​вает контроль качества на нижних уровнях.

Глава 7
Принципы модели Г-12
для использования в вашей церкви
Люди приезжают в церковь МХМ и видят модель, которая ра​ботает, как хорошо отлаженная машина. Они видят скорость этой машины, ее сверкающий кузов и кожаные сиденья. Они смотрят на эту машину и хотят иметь такую же. И вот они возвращаются домой и пытаются воспроизвести эту модель у себя. Они пытаются создать точно такую же машину, какую видели в Колумбии. Однако далеко не все утруждают себя обязанностью «заглянуть под капот». Но даже если они осмот​рят двигатель и послушают его звук, это еще не значит, что они поняли, как мотор работает. Эти люди могут купить от​дельные части машины, но они не знают, как правильно со​брать их в единый отлаженный механизм. Они упускают глав​ные принципы, которые скрываются за великолепным вне​шним блеском.

Любой, кто желает внедрить у себя модель Г-12, должен по​нять разницу между формой и содержанием, между принци​пами и методами. Только тогда вы сможете применить полез​ные принципы МХМ в развитии вашей собственной церкви, подготавливая таким образом свою церковь к дальнейшему росту.
Основные и вспомогательные принципы
Очень важно уметь отличить основные принципы от вспо​могательных. Вспомогательные принципы можно найти во многих ячеечных церквях в различных уголках мира, и их нельзя назвать уникальными или присущими только церкви МХМ. Вспомогательные принципы в значительной степени определяют «лицо» церкви, но они не формируют базовых ус​ловий для взрывного роста групп в рамках системы Г-12. Я ре​комендую вам начать использовать на практике основные принципы прямо сейчас, в то время как вспомогательные принципы вы определите для себя несколько позже. Вот семь основных принципов:

1. Модель Г-12 сосредоточена на умножении ячеек.

2. Ячеечная группа открывается тогда, когда лидер прошел необходимую подготовку.

3. Каждый, кто присоединяется к церкви, является потенциальным ячеечным лидером.

4. Предполагается, что все верующие должны пройти лидерскую подготовку.

5. Каждый лидер является потенциальным наставником для новых лидеров.

6. Лидер становится учеником тогда, когда открывает ячейку.

7. Лидеру должны служить, чтобы он мог служить другим.
Основной принцип № 1:
модель Г-1 2 сосредоточена на умножении ячеек
Модель Г-12 — это в первую очередь модель умножения. Это призыв к быстрому и постоянному умножению ячеечных групп1.

Сезар Кастелланос внедрил эту модель как способ более бы​строго умножения ячеечных групп. Он старался убрать пре​пятствия, присущие традиционной ячеечной структуре (на​пример: географические ограничения, избыток администра​тивных работников), чтобы его церковь могла расти как можно быстрее. Со времени внедрения этой модели церковь выросла с семидесяти групп до двадцати тысяч.

Пастор Кастелланос всегда ставил быстрый рост церкви в прямую зависимость от интенсивного ученичества. Я читал об одной церкви, которая осуществляла переход к модели Г-12, сосредоточив основные акценты на глубинном ученичестве. Эта церковь даже заявила, что в соответствии со своим новым подходом к модели Г-12 она теперь более заинтересована в ду​ховном росте, чем в количественном.

Но не заблуждайтесь: в МХМ горячо заинтересованы как в численном росте, так и в духовном. Если какие-то ячеечные лидеры в МХМ не умножают свои группы, их отстраняют от руководства. Кастелланос ставит ясные количественные цели, и ячеечные лидеры старательно работают, чтобы достичь их. Модель Г-12 в том виде, как она реализована в МХМ, в боль​шей степени является моделью умножения, чем моделью уче​ничества. Она олицетворяет собой призыв к быстрому и по​стоянному умножению ячеечных групп.
Основной принцип № 2:
ячеечная группа открывается тогда, 
когда лидер прошел необходимую подготовку
В обычном варианте умножения ячейки группа должна вы​расти до определенного количества человек и стажеров, и только после этого происходит ее деление. Умножение стано​вится процессом ожидания большего количества людей, посе​щающих группу, из-за чего происходит перевес внимания на посещаемость, а не на подготовку новых лидеров. Проблема такого подхода заключается в том, что, когда ячейка достигает магической цифры «15» или «12» и уже готова делиться, неко​торые члены покидают ее, не желая испытывать боль расстава​ния с другими членами группы.

В модели Г-12 вы можете умножить свою ячейку при лю​бом количестве ее членов — будь в ней четыре, пять или де​сять человек. Появление нового лидера не зависит от числа людей, посещающих ячейку. Новый лидер посылается из ро​дительской группы подобно миссионеру с тем, чтобы насадить собственную ячейку. Он может забрать с собой из родитель​ской группы одного или двух человек, но его призывают на​чать свою группу немедленно. Новый лидер будет продолжать свои отношения с лидером родительской группы — теперь уже как его ученик. Все это делает умножение ячейки более легким и эффективным процессом.

Тим Шоер, миссионер по насаждению церквей из церкви «Армия» (г. Брэнсон, штат Миссури), пишет о своем переходе к модели Г-12 следующее: «Теперь мы имеем больше возможнос​тей и разнообразия в том, как создаются новые группы, кто ве​дет их и когда они проводят свои собрания. Теперь группы мо​гут возникать где угодно и как угодно. Раньше мы были в неко​торой степени связаны "формализмом ячеечной церкви"».
Основной принцип № 3:
каждый, кто присоединяется к церкви, 

является потенциальным ячеечным лидером
Рассказывают, что однажды Микеланджело увидел огром​ную глыбу мрамора, лежавшую у дороги. Какой-то скульптор начал работу над ней, но затем бросил, посчитав, что ничего путного из нее не получится. Микеланджело стал задумчиво рассматривать эту глыбу. Он продолжал смотреть на нее до тех пор, пока один из друзей, потеряв терпение, не спросил: «Что ты там увидел?» Микеланджело ответил: «Я смотрю на ангела». В разбитом куске камня он сумел увидеть нечто замечательное и стоящее.

МХМ провозгласила своей целью преображение каждого новообращенного в динамичного ячеечного лидера2. МХМ стремится превратить каждый разбитый кусок мрамора в анге​ла. Возможно, в этом и заключается главная причина столь по​разительного успеха МХМ. Пастор Кастелланос настоятельно советует своим лидерам в каждом члене ячейки видеть буду​щего ячеечного лидера. Неважно, в каком состоянии он нахо​дится сейчас или как сильно он испорчен грехом, Кастелланос верит, что Бог всемогущ и способен из каждого человека со​творить нечто прекрасное.

Некоторые пасторы и лидеры верят, что только люди, обла​дающие даром евангелиста или даром лидера, могут руково​дить ячеечной группой. Поэтому они ставят перед собой цель — найти в приходе «одаренных» людей, а затем подгото​вить их к руководству ячеечными группами.

Однако мои статистические исследования, охватившие бо​лее семисот ячеечных лидеров, подтверждают точку зрения па​стора Кастелланоса. Я обнаружил, что «помазание» эффектив​ной евангелизации и способность к умножению малых групп не принадлежат лишь отдельным «избранным». Более скован​ные в общении, необразованные, а также выходцы из низших слоев общества имели не меньший успех, чем люди, являвши​еся их полными противоположностями. Наличие или отсут​ствие какого-то конкретного дара Духа, как, например, евангелизм, не отличало тех, кто успешно умножал свои ячейки, от тех, кто не был в состоянии это делать. Успешные ячеечные лидеры не полагаются лишь на дары, которыми они обладают. Они полагаются на Святого Духа, направляя служение всей ячейки на евангелизационный охват семей, друзей и знако​мых3.

Изучив модель Г-12 и обратив внимание на то, как каждый член МХМ преображается в лидера ячейки, я призвал ячееч​ных лидеров своей церкви смотреть на всех членов их групп как на потенциальных лидеров и помочь каждому из них в ко​нечном счете стать лидером собственной ячейки. Я заметил, что у нас имеется слишком много «помощников ячеечных ли​деров», которые на самом деле ничего не делают. Такие титу​лы, «дарованные» одному или двум членам группы, зачастую только мешают другим членам ячейки принять на себя роль ячеечного лидера. Гарольд Вейтц, пастор Христианского цент​ра Литл-Фолз (Южная Африка), подтверждает эту мысль, ког​да пишет: «Мы уже не называем людей "членами ячеек", те​перь мы называем их учениками, которые готовятся стать яче​ечными лидерами».

Всем известно, что по самым разным причинам не каждый человек может успешно вести ячейку. Но если в системе малых групп внедряется мысль о том, что лидерами могут быть толь​ко «особо одаренные» люди, то очень скоро весь церковный ландшафт будет покрыт большим количеством разбитых мра​морных глыб, навечно получивших ярлык «ни к чему не при​годного материала».
Основной принцип № 4: предполагается, что все
верующие должны пройти лидерскую подготовку
Принцип третий (каждый является потенциальным лиде​ром ячейки) и принцип четвертый (каждый проходит лидер​скую подготовку) неотделимы друг от друга. Когда церковь приходит к выводу, что каждый член ячейки — это потенци​альный ячеечный лидер, следующим логическим шагом долж​но стать обучение и подготовка каждого человека к руковод​ству ячеечной группой.

Как часто заявляет Сезар Кастелланос, он хочет, чтобы каж​дый член церкви был подготовлен к руководству группой и начал приносить плод, а не просто сидел и наблюдал, как дру​гие выполняют служение. Он говорит: «Наша цель состоит не в том, чтобы набирать как можно больше членов в ячеечные группы, но в том, чтобы готовить новых лидеров». Как только новообращенный начинает посещать МХМ, он вступает в про​цесс подготовки, который завершается его переходом к руко​водству ячейкой. Стать членом МХМ означает начать подго​товку к выполнению роли лидера ячейки. Если кто-то стал членом МХМ, но отказывается учиться на ячеечного лидера, такой человек всегда может подыскать себе другую церковь, которая позволит ему посещать воскресные богослужения и больше ничего не делать.

Пример МХМ помогает многим церквям увидеть необходи​мость создания хорошо продуманной программы подготовки, цель которой — подготовить каждого члена церкви к выпол​нению роли ячеечного лидера. Тим Шоер из церкви «Армия» пишет: «Переход к модели Г-12 побудил нас уделить процессу подготовки лидеров должное внимание, потому что теперь мы рассматриваем каждого члена церкви как потенциального ли​дера».
Основной принцип № 5: каждый лидер является
потенциальным наставником для новых лидеров
Если вы понимаете этот принцип, то вы ухватили суть мо​дели Г-12. Этот принцип снимает покров тайны, так часто ме​шавший понять смысл модели Г-12. Вместо слова «наставниче​ство» в МХМ используется термин «ученичество». Вы можете использовать и другие названия — «пасторское служение» или «пастырская забота». Но идея остается той же.

Проще говоря, в соответствии с моделью Г-12, каждый ли​дер ячейки должен осуществлять надзор за теми новыми лиде​рами, которые вышли из его родительской группы. В модели Г-12 наставники новых лидеров не назначаются «сверху». Ни​кому нет необходимости ждать официального призыва или назначения на эту позицию4.

Красота системы Г-12 заключается в том, что она основана на мотивации каждого конкретного лидера. Все энергичные и активные лидеры могут подняться так высоко, насколько им позволит их рвение. Они могут воспитывать и осуществлять заботу о стольких новых лидерах, сколько позволит им время и таланты. Не существует верхней границы для лидеров, стре​мящихся к большим достижениям. Никто не ждет официаль​ных назначений. В системе Г-12 вы пожинаете то, что посеяли.

В течение многих лет в нашей Республиканской церкви в г. Кито (Эквадор) мы назначали таких наставников, или «на​блюдателей», которые поочередно осуществляли надзор за ячеечными группами. Мы делали это, потому что так делало большинство ячеечных церквей во всем мире.

Но теперь мы даем каждому лидеру ячейки возможность стать наставником новых лидеров. «Каждый из вас и есть на​ставник, — говорим мы им. — Все, что вам необходимо сде​лать, — это умножить вашу группу, и тогда вы будете наблю​дать и заботиться о тех новых ячейках, которые выйдут из ва​шей группы».

Виницио Рейз был назначен наставником еще при прежней ячеечной системе. Он поочередно наблюдал за пятью ячейка​ми. Когда мы начали применять принципы Г-12, Виницио на​чал с нуля, как и всякий другой. Наравне с остальными ему пришлось доказывать свою состоятельность в качестве лидера. Теперь Виницио успешно продолжает процесс умножения своей ячейки. После того как из его группы вышли лидеры но​вых (дочерних) групп, он естественным образом получил пра​во руководить и воспитывать их. В настоящее время Виницио осуществляет заботу о двух лидерах ячеек и ставит своей це​лью увеличить их количество к концу года до пяти человек.
Основной принцип № 6: лидер становится учеником тогда, 

когда открывает ячейку
Каждый лидер ячейки должен помогать членам своей груп​пы при прохождении ими процесса лидерской подготовки, но в конце концов учеником (одним из двенадцати) становится лишь тот, кто открывает собственную ячеечную группу. Та​ким образом, в центре внимания остается умножение группы, а не бесконечный процесс персонального совершенствования.
Основной принцип № 7: лидеру должны служить, 

чтобы он мог служить другим
Если принцип № 5 раскрывает тайну системы Г-12, то прин​цип седьмой упрощает ее. Часто люди допускают ошибку, пы​таясь определить систему Г-12 количеством собраний. Они принимают или отвергают эту систему на основании того, мо​жет или не может их церковь позволить себе еще одно соб​рание.

Такой подход не позволяет за методологией увидеть и по​нять принципы Г-12. Методология имеет дело с количеством собраний, а принцип заключается в том, что лидеру должны служить, чтобы он, в свою очередь, мог служить другим. Прово​дите ли вы по три собрания в неделю (как в МХМ), по два со​брания в неделю (как в ВМЦ «Вифания»), по полтора собрания в неделю (как в Республиканской церкви)5 или имеете соб​ственный вариант по количеству собраний, в любом случае вы обязательно должны служить своим служителям, если хотите, чтобы они служили другим людям.

Дело не в количестве собраний. Ключевым вопросом явля​ется то, получают или не получают лидеры ячеек достаточную пастырскую заботу и служение. Определите, что поможет вам обеспечить необходимую заботу о ячеечных лидерах, и осуще​ствите эту систему на практике. Не уделяйте числу собраний слишком много внимания.
Вспомогательные принципы

Наряду с главными принципами системы МХМ, которые я считаю универсальными принципами структуры Г-12, суще​ствуют вспомогательные принципы, которые также были адаптированы некоторыми другими ячеечными церквями. Причина, по которой я считаю их вспомогательными, заклю​чается в том, что их нельзя назвать уникальными или прису​щими только МХМ.
Главное внимание должно уделяться подготовке лидеров

Этот принцип четко прослеживается в системе МХМ, но он не является уникальным. Многие ячеечные церкви по всему миру уделяют данному вопросу большое внимание. Возмож​но, в МХМ этот аспект приобрел более личностный характер.

Другими словами, каждый лидер ячейки лично заинтересован в том, чтобы новообращенные прошли лидерскую подготов​ку. Но почему они в этом так заинтересованы? Потому что хо​тят обрести двенадцать учеников. Это очень серьезное желание (в котором даже присутствует здоровый дух соревнования) бу​доражит каждого лидера, побуждая его воспитывать как мож​но больше потенциальных лидеров.
Подготовка лидеров должна быть интенсивной (ускоренной) и хорошо отлаженной

Проблема многих программ лидерской подготовки состоит в том, что значительная часть потенциальных лидеров теряет​ся уже в процессе прохождения подготовки. Возможно, церк​вям не удается обеспечить по-настоящему качественную под​готовку. Или же сама программа подготовки так сильно растя​гивается по времени, что потенциальный лидер выдыхается из-за перегрузки и множества других обязательств.

В МХМ этот процесс подготовки эффективен именно пото​му, что его сделали интенсивным, ускоренным и доступным. Каждый из студентов знает предъявляемые к нему требования и понимает, что вполне может с ними справиться.
Однородные ячейки предпочтительнее ячеек, организованных по географическому признаку

В МХМ это факт, а не просто принцип. МХМ является ли​дером во многих аспектах, и ее пример оказывает влияние на других, однако в данном аспекте МХМ не стала первопроход​цем. Баптистская церковь «Община веры» в Сингапуре всегда организовывала большую часть своих ячеек по принципу од​нородности. В этой церкви имеются ячейки для инвалидов, музыкальное ячеечное служение, молодежные ячейки и т. д.

Мы в нашей Республиканской церкви всегда организовыва​ли ячейки по однородным категориям, а не в соответствии с географическими границами. Поэтому нам не пришлось пере​нимать этот подход у МХМ.

Совершенно очевидно, что отказ от географического деле​ния стал для МХМ революционным шагом6. Эта истина про​должает оказывать сильное влияние на другие церкви, и я ду​маю, можно сказать, что движение в сторону однородных яче​ек становится всемирной тенденцией ячеечной церкви.
Любой успешный ячеечный лидер 
может достигнуть высоких лидерских позиций

Иногда кажется, что в системе, принятой в церкви Давида Йонги Чо, для продвижения по ступеням лидерской иерархии человеку приходится выполнять слишком много различных требований. В системе же Г-12 необходимо лишь умножать группы. Если вы подняли лидеров, которые, в свою очередь, взращивают новых лидеров, в результате появится огромное количество ячеечных групп, за которые вы будете нести ответ​ственность. В МХМ любой лидер, умноживший свою ячейку до двухсот пятидесяти групп, может быть принят в штат церк​ви. Это вполне достижимый уровень, и все новые лидеры в МХМ начинают с одинакового уровня.

В системе Йонгй Чо у человека остается довольно мало мо​тивации после того, как он достиг, скажем, уровня территори​ального пастора. В системе Г-12 подсчет очков никогда не пре​кращается. Например, вы всегда знаете, сколько ячеечных групп имеется у Фредди Родригеса или Луиса Саласа, даже если эта цифра перевалила за две тысячи.

Ваши коллеги-лидеры становятся вашими помощниками

Сезар говорит, что, если бы ему пришлось оставить цер​ковь, каждый из его двенадцати учеников смог бы занять его место. После попытки покушения пастор Кастелланос был вы​нужден провести семь месяцев в г. Хьюстоне, штат Техас. Один из его помощников начал вести церковь. Когда Сезар уезжал, в МХМ было десять тысяч семьсот ячеечных групп, а когда он вернулся, ячеечных групп уже стало около семнадца​ти тысяч. Даже в отсутствие старшего пастора количество ячеек стремительно увеличивалось. Успех МХМ не зависит от од​ного человека.

Кастелланос советует другим лидерам: «Когда вы отправля​етесь куда-нибудь проповедовать, оставьте одного из своих двенадцати нести ответственность за работу». Высшие руково​дители МХМ подчеркивают важность делегирования ответ​ственности в служении, поскольку главная цель заключается в создании команды из двенадцати лидеров. В МХМ осознают, что для роста церкви необходимо постоянно развивать новых лидеров.
Пусть ваш мотор работает «на все сто»
Как мотор заставляет автомобиль двигаться, так и принци​пы Г-12 заставляют эту систему действовать. Хорошая новость заключается в том, что вам не нужно ехать в Боготу, чтобы по​нять и начать использовать их. Примените рассмотренные выше принципы на практике в вашей конкретной ситуации, и вы сможете увеличить эффективность своего служения.

Глава 8

Прокладывая новые пути
В 1792 году никому не известный английский пастор, подраба​тывавший себе на жизнь учительством и сапожным делом, на​чал революцию. Его звали Уильям Кари. Он отказался принять господствовавшее в то время мнение, согласно которому Вели​кое поручение уже потеряло свою актуальность для Церкви. Когда у него возникла возможность обратиться к группе слу​жителей, он фактически бросил им вызов, спросив, почему ве​рующие не выполняют данное им Великое поручение. В ответ он услышал следующее: «Когда Бог захочет завоевать язычни​ков, Он сделает это без вашей или нашей помощи». Но Кари верил в свое видение так сильно, что сам стал исполнять его и отправился в Индию в качестве миссионера, положив таким образом начало современному миссионерскому движению.

Очень немногие обладают достаточным дерзновением для того, чтобы, презрев благоразумие, отправиться в неизвестное и проложить новые пути. Большинство людей предпочитают следовать проторенным путем — испытанным и верным.

В своей книге «Вызов лидерам» (James М. Kourzes & Barry Z. Posner. The Leadership Challenge: How to Keep Getting Extraordinary Done in Organizations) авторы Джеймс Коурзес и Барри Познер говорят: «Лидеры всегда рискуют. Они ведут за собой других к вершинам, они ищут и принимают вызов. Ли​деры — это первопроходцы; это люди, готовые выйти на​встречу неизвестному. Они готовы взять на себя риск, готовы испытывать и экспериментировать для того, чтобы найти но​вые и лучшие пути выполнения своих задач».

Давид Йонги Чо и Сезар Кастелланос оба являются новато​рами и первопроходцами. Оба проложили новые пути, по кото​рым вслед за ними идут ячеечные церкви во всем мире. Как ког- да-то Кари, эти церковные лидеры отказались принять суще​ствовавшее положение вещей и последовали вперед — за своим видением. Цель этой главы — помочь вам определить собствен​ный путь и адаптировать те принципы, которые будут лучше всего работать в вашем конкретном случае. В главах десятой и одиннадцатой вы прочитаете о двенадцати церквях, которые применили принципы модели Г-12 в своих местных условиях. А в этой главе вы познакомитесь с сильными и слабыми сторо​нами обоих типов ячеечных церквей — модели 5x5 (система Йонги Чо) и Г-12 (система Кастелланоса). После сравнения этих двух моделей я советую вам выбрать то, что покажется наиболее подходящим для вас, и начать использовать эти принципы.
Сходство двух моделей
Путь, по которому идет МХМ, не является совершенно но​вым. Фактически в нем много общего с моделью 5x5. Обе мо​дели, например, едины в определении своей цели — обеспе​чить поддержку, заботу и руководство лидерам ячеек.

В обеих системах мы видим очень похожие ячеечные груп​пы. Собрания ячеек имеют один и тот же порядок проведения, одинаковый акцент на евангелизацию и ученичество и так же основываются на учении старшего пастора1. Обе модели рас​сматривают ячеечное служение как базовую основу церкви, главный метод обеспечения пастырской заботы, воспитания новых лидеров и евангелизации неверующих. Обе ячеечные системы ставят своей задачей интеграцию членов ячейки в жизнь поместной церкви.

Различие между двумя моделями

Однако в других аспектах модели 5x5 и Г-12 существенно отличаются друг от друга. Модель 5x5 характеризуется боль​шей иерархией и избытком высшего руководства. Здесь намного яснее все существующие позиции и титулы, и всю систему в целом легче понять и контролировать. В этой системе район​ный служитель (или, иначе, «наставник») наблюдает за пятью ячеечными лидерами, районный пастор направляет работу двадцати пяти лидеров ячеек, а территориальный пастор несет ответственность примерно за сто двадцать пять ячеечных ли​деров. Район включает в себя около двухсот пятидесяти чело​век, состоящих в двадцати пяти ячейках, а территориальное объединение насчитывает около одной тысячи двухсот пятиде​сяти человек в ста двадцати пяти ячейках. (Эти точные цифры модели 5x5 не всегда строго соблюдаются в каждой поместной церкви2.)

Даже названия должностей (лидерских позиций) в структу​ре 5x5 ясно отражают соответствующие уровни лидерства и географические границы в пределах каждой территории, рай​она или подрайона (сектора) города. В целом система 5x5 ха​рактеризуется ясностью, четким контролем и строгой иерархи​ей в руководстве. Ее структура выглядит примерно так:
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Для успешной работы модели 5x5 требуется достаточно большой штат оплачиваемых служителей. Переход человека на оплачиваемую должность позволяет ему выполнять гораздо больший объем работы, чем он мог сделать в качестве добро​вольца, однако при этом меняется и характер взаимоотноше​ний между ним как штатным служителем и теми, кто находит​ся под его опекой.

В противоположность этому система Г-12 включает в себя основную массу членов церкви. Подобно сложной корневой сис​теме гигантского дерева, она выполняет свои административ​ные функции на невидимом, глубинном уровне, скрытом от глаз постороннего наблюдателя. В этой структуре очень мало титулов. Штатные пасторы, которые одновременно руководят отделами однородных служений, — это единственные оплачи​ваемые лидерские позиции в церкви. Остальная часть лидер​ской работы выполняется добровольцами. Структура Г-12 вы​глядит следующим образом:
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В модели 5x5 наблюдение за группами осуществляется в ос​новном теми, кто уже имел опыт служения в качестве лидера ячейки, но затем перешел на более высокий административ​ный уровень, оставив активное руководство ячейками. И хотя они продолжают посещать ячейки, но выполняют в них уже иную роль.

Их главная задача — наблюдать, помогать исправлять недо​статки, вдохновлять и воодушевлять. Поскольку они постоян​но переходят от ячейки к ячейке, им трудно установить глубо​кие и тесные взаимоотношения внутри каждой из групп или активно участвовать в их работе.

В модели Г-12, напротив, большая часть работников продол​жает руководить ячейкой, одновременно осуществляя пастор​ское руководство и воспитывая других лидеров ячеек. Несмот​ря на свою позицию или положение в церкви, каждую неделю они продолжают активно участвовать в жизни ячейки.

В модели Г-12 ячеечные группы могут умножаться в рамках всего города. Они строятся по признаку однородности, а не по географическому принципу. В классической структуре 5x5 даже умножение ячеечных групп должно происходить внутри гео​графических границ. (Модель 5x5 допускает однородность групп внутри географических границ.) Если ячейка, относив​шаяся к сектору № 4 в районе № 1 в третьем территориальном объединении через умножающее деление создает новую ячейку в секторе № 3 района № 2, то эта новая группа переходит под опеку уже других лидеров —• соответствующего районного па​стора и соответствующего районного служителя (лидера сектора). Но совсем не так происходит в модели Г-12. Моло​дежные, мужские и женские ячейки могут умножаться по все​му городу без ограничений3.
Сильные стороны модели 5x5
Больше контроля за качеством

По мере роста числа ячеек структура 5x5 продолжает попол​нять ряды лидеров более высоких уровней. Каждый раз при возникновении новых пяти единиц (ячеек, секторов, районов, территорий) добавляется новый лидер на соответствующем уровне. Это помогает поддерживать контроль за качеством4.
Более здоровые ячеечные группы

Ячеечные группы в модели 5x5 зачастую оказываются более здоровыми. Это обусловлено двумя факторами: во-первых, более высоким соотношением наставников и подопечных — один районный служитель на пять ячеек вместо одного лидера на двенадцать ячеек. Во-вторых, тем, что новые ячеечные группы начинают работу, имея в своем составе определенное количество людей. Акцент делается на материнско-дочернем умножении, а не на насаждении ячеек. Таким образом, когда новая ячейка еще только начинает свою деятельность, в ней уже существует определенное групповое сознание. В модели Г-12 такое групповое сознание, как правило, возникает не сразу.
Эту структуру легче понять

Модель 5x5 существует уже давно, и ее гораздо легче по​нять. Многие люди понимают ее практически сразу благодаря четкому определению позиций, титулов и конкретным геогра​фическим разграничениям. Отчасти причина ясности заклю​чается в возможности четко представить каждый аспект систе​мы. В церквях со структурой 5x5 в огромных территориаль​ных офисах можно увидеть местоположение всех ячеек и сфе​ры бтветственности всех работников этой территории. Эту си​стему можно узнать с первого взгляда.
Легче отслеживать деятельность ячеек
В модели 5x5 через систему отчетности возможно отслежи​вать практически всю деятельность ячеечной церкви. Поскольку по мере расширения этой системы увеличивается и число штат​ных служителей, то эти лидеры могут посвятить больше време​ни сбору, обработке и анализу всех данных. Такая информация позволяет работникам церкви лучше понимать текущую ситуа​цию как в церкви в целом, так и в отдельных районах, подрай​онах и даже ячейках и своевременно принимать необходимые меры для исправления недостатков (решения проблем).
Слабые стороны модели 5x5

Не все члены церкви становятся лидерами ячеек
В модели 5x5 в качестве лидеров и руководящих служите​лей выбираются только определенные, «одаренные» люди. Здесь не практикуется концепция «каждый член церкви — это лидер». И опять же, слишком большой акцент на титулах (рай​онный служитель, лидер ячейки, помощник лидера и т. п.) от​деляет лидеров от рядовых верующих. Только талантливые и одаренные люди проходят подготовку, чтобы стать лидерами, и такой отбор продолжается на более высоких уровнях иерар​хической структуры руководства.
Слишком много иерархии
Один из серьезнейших недостатков модели 5x5 — это от​сутствие активного участия в работе ячеек лидеров среднего руководящего звена (районные служители, районные пасторы, территориальные пасторы). Зачастую эти лидеры теряют кон​такт с жизнью ячейки, поскольку все свое внимание концент​рируют на наблюдении за лидерами ячеек, вместо того чтобы активно участвовать в служении. Лэрри Стокстилл говорит об этом так:

«В США уже отказались от среднего звена руководи​телей. Некоторые ячеечные церкви делают акцент на среднем звене и создают своего рода вариант корпора​тивной структуры (территориальные пасторы, район​ные пасторы и т. д.). Получается, что три уровня руково​дителей просто наблюдают за работой ячеек, но сами не завоевывают души. Однако в практической евангелиза​ции должны участвовать все уровни. Никто не должен стоять в стороне. Каждый верующий в церкви должен завоевывать людей для Христа. Каждый».
Разрыв отношений
В модели 5x5 процесс умножения ячеек сопровождается разрывом взаимоотношений между людьми. Когда группа де​лится надвое, тесные связи, сформировавшиеся в ячейке, раз​рываются. Новая группа переходит под опеку районного слу​жителя, и лидер родительской ячейки уже не может напрямую влиять на развитие дочерней группы.
Умножение внутри географических границ
В географической модели 5x5, если ячейка готова дать рож​дение дочерней группе, а новый лидер живет в другом районе, то этот новый лидер попадает «под юрисдикцию» районного служителя своего района, теряя таким образом связи с роди​тельской ячейкой. В результате этого и лидер родительской ячейки также теряет контакт с новой группой.

Члены ячеек ограничены в своей евангелизационной рабо​те, потому что могут приглашать в свою ячейку только соседей и знакомых, живущих в том же географическом районе. А дружба в современном обществе чаще всего завязывается по месту' учебы или работы. Ральф Нейбор говорит в связи с этим: «Проблема географической структуры заключается в том, что люди зачастую не имеют естественных контактов со своими соседями, и потому их «ойкосы» (круг друзей, которых можно привлечь к общению) в данном районе довольно быст​ро истощаются».

Сильные стороны модели Г-12
Каждый человек — это лидер
Система Г-12 предназначена развивать лидеров. Она подни​мает на новый уровень концепцию о священническом призва​нии всех верующих. Программа подготовки нацелена на то, чтобы дать каждому все необходимое для выполнения роли лидера, и никому не позволено стоять в стороне сложа руки.
Взаимоотношения сохраняются в течение долгого времени
Поскольку лидер, вырастивший в своей ячейке нового ли​дера, продолжает наблюдать за новой группой и выступает в качестве наставника ее лидера, взаимоотношения между ячееч​ными группами сохраняются. В этой системе умножение групп происходит без деления. Лидер родительской ячейки поддерживает тесный контакт с лидером новой группы и даже приглашает его приходить в родительскую ячейку. Поскольку в модели Г-12 не существует жестко установленных географи​ческих границ, ячейки могут умножаться по всему городу, не переходя под опеку других лидеров.
Меньше иерархии
Эта модель требует меньше иерархии, и ее можно внедрить на самом нижнем, корневом уровне. В модели Г-12 существует больше возможностей для экспоненциального роста, потому что для ее успешной работы требуется гораздо меньше внеш​них структур. Каждый лидер может стать наставником новых лидеров. Лидерам не нужно ждать назначения «сверху», чтобы занять официальные лидерские позиции. Все лидеры могут подняться на высоты, соответствующие их таланту и способ​ностям.
Более адаптируемая модель
Группы двенадцати представляют собой более гибкую мо​дель, которая в состоянии сочетаться с любым типом ячеечной структуры. Например, если вы организуете ваши ячейки по географическому признаку, вы можете продолжать использо​вать модель Г-12. Если же вы решите сделать ваши ячейки од​нородными или организовать их в рамках различных отделов служений, модель Г-12 прекрасно будет сочетаться и с этим ва​риантом. Главная сила этой модели заключается в ее способно​сти адаптироваться к другим системам. Этого нельзя сказать о модели 5x5, в которой даже названия лидерских позиций отра​жают соответствующие уровни географического деления (тер​риториальный пастор, районный служитель и т. п.).
Требует меньше штатных работников

Некоторые исследователи указывают, что модель Г-12 тре​бует меньшего количества штатных служителей. Например, в МХМ не возьмут человека на полновременное служение в ка​честве штатного пастора, пока он не умножит свою ячейку до пятисот групп. В модели Г-12 структура пастырской заботы охватывает основную массу членов церкви, благодаря чему со​кращается потребность в оплачиваемых штатных работниках. Однако следует отметить, что даже среди церквей, имеющих структуру 5x5, далеко не все считают необходимым платить зарплату лидерам высших уровней. В церкви «Живая любовь» в г. Тегусигальпа (Гондурас), имеющей одну тысячу ячеек при структуре 5x5, все районные пасторы служат в качестве добро​вольцев. До 1996 года церковь не обеспечивала финансовой поддержки даже четырем территориальным пасторам, имев​шимся на тот период.
Умножение происходит быстрее

Умножение происходит быстрее, и существует больший по​тенциал для постоянного умножения ячеечных групп (некоторые лидеры уже умножили свои ячейки до тысячи и более). В модели Г-12 нет никаких ограничений для умножения ячеечных групп.
Слабые стороны модели Г-12
Необходимость посвящения большего времени

Однако в модели Г-12 на служение требуется больше време​ни. Лидеры родительских ячеек должны наблюдать и забо​титься о тех, кто начинает новые группы, а это значительно увеличивает расход времени. Система Г-12, реализованная в МХМ, требует от лидеров участия в трех собраниях в неделю. Для многих это может оказаться серьезным препятствием — особенно в США. Майк Аткинс, бывший старший пастор «Церкви народов», пишет:

«Достаточно трудно убедить отдельных людей, кото​рые пока еще не знают, что такое жизнь ячейки, в досто​инствах этого служения настолько, чтобы они посвяти​ли два вечера в неделю активному личному участию в нем. Несомненно также, что найдутся люди, которые просто в силу образа жизни или выбранных приорите​тов не смогут уделить столько времени ячеечному слу​жению. Другим же будет достаточно просто испытать - жизнь ячейки на практике, и тогда радость и приобре​тенный опыт будут говорить сами за себя, когда этим людям будет предложено самим начать вести собствен​ную ячейку».
Контроль за качеством
В системе Г-12 развитие структуры происходит сверху вниз, при этом не происходит наращивания нового уровня руково​дящих служителей, которые могли бы обеспечить контроль за качеством ячеечного служения в церкви. Поэтому контроль за качеством может давать сбои по мере умножения ячеек на нижних уровнях. В противоположность этому модель 5x5 по мере роста числа групп постоянно пополняет ряды высшего руководства. Один из двенадцати Кастелланоса, Рафаэль Пе​рес, признает, что в модели Г-12 в какой-то степени присут​ствует вырождение качества. Первые двенадцать учеников об​ладают полным пониманием видения своего лидера. Но чем дальше ученик находится от изначального лидера своей ячееч​ной сети, тем больше нарушается ясность видения.

Эта проблема усугубляется тем, что некоторым церквям, построенным на принципах модели Г-12, недостает четкой и хорошо отлаженной системы статистической отчетности5. Из-за того, что группы, находящиеся на нижних уровнях, усколь​зают от внимания пасторского штата, оказывается очень труд​ным получить точные данные о том, что происходит на сегод​няшний день на нижнем уровне.
Более слабые ячеечные группы
Поскольку в системе Г-12 каждого члена ячейки побуждают создавать собственную ячеечную группу (зачастую с нуля), ячейки имеют тенденцию начинаться с одного или двух чело​век. Таким образом, ячейке требуется много времени, чтобы развить групповое сознание. Некоторые из вновь образовав​шихся групп так никогда и не доходят до уровня ячейки, по​степенно угасая или быстро прекращая свое существование.
Неизменность группы учеников
В модели Г-12 каждый лидер ячейки должен найти двенад​цать постоянных учеников. Однако некоторые долго колеб​лются, не решаясь сделать шаг посвящения и присоединиться к группе постоянных учеников. Почему? Из-за стремления к личной свободе и нежелания подпасть под контроль другого человека во взаимоотношениях ученичества6.
Выбор альтернативного решения
Оглядываясь назад, легче увидеть то, чего не видел в начале пути. Пути, которые проложили для своих церквей Давид Йонги Чо и Сезар Кастелланос, позволяют нам лучше видеть дорогу, лежащую впереди. И все же вам вовсе не обязательно копировать в своей церкви модель 5x5 или модель Г-12. Я сове​тую вам осуществить свой переход на основании принципов, а не внешних структур. Возьмите самое лучшее из обоих вари​антов, а затем проложите свой собственный путь.

Глава 9
Осторожно: минное поле
В 1991 году скульптор и художник Джон Бакли посетил Кам​боджу. Заинтересовавшись ее печальной историей, он поехал в Пномпень, чтобы воочию увидеть последствия двадцатипяти​летней войны народа, который теперь пытается восстановить свою страну. Сначала он хотел сделать серию рисунков, но вместо этого занялся работой в городских больницах, помогая изготавливать искусственные конечности и протезы для жертв минных полей. Он пишет: «Яркое солнце, синее небо, буйная тропическая растительность, рыжая почва, волны света попе​рек рисовых полей, джунгли... Все это поражало воображение. Однако сильнее всего я был потрясен совсем другим. Я уехал оттуда с одним чувством, одна картина оставалась у меня пе​ред глазами — страдания искалеченных людей, подорвавших​ся на минных полях».

Мины стали одним из самых ужасных изобретений совре​менной войны. Они до сих пор представляют собой реальную угрозу в Камбодже, и люди все еще вынуждены опасаться их. Эта глава поможет вам избежать различных ловушек и мин, которые могут помешать успеху вашего эксперимента с моде​лью Г-12.

Ловушка № 1: принятие модели Г-12 
прежде утверждения ценностей ячеечной церкви
Это очень коварная ловушка. Ее трудно заметить, потому что она касается невидимой сферы — ценностей ячеечной цер​кви. Если вы начнете воплощать модель Г-12 прежде, чем уста​новите ценности ячеечной церкви, вы будете разочарованы, когда ваши ячейки начнут давать сбой. Возможно, вы даже начнете обвинять модель Г-12 за свое поражение.

Но какие же библейские ценности важны для ячеечной церк​ви? Одна из этих ценностей — концепция священства всех веру​ющих. Эта истина открывает двери для реализации потенциала каждого человека в вашей церкви. Каждый человек очень ценен и имеет потенциал вести ячейку и осуществлять пастырскую за​боту о пастве. Сезар Кастелланос говорит об этом так:

«Рост нашей церкви стал результатом нашего ячееч​ного служения. Каждое воскресенье ко Христу приходят от пятисот до тысячи человек. Обеспечить пастырскую заботу для каждого из них было бы невозможно, если бы не наше ячеечное служение. В ячеечной группе каждый Y лидер выполняет роль пастора, который учит, консуль​тирует и отвечает на вопросы новых верующих».

Если церковь закрыта для этой концепции, если каждый ве​рующий не рассматривается в качестве служителя и считается, что о членах церкви должен заботиться лишь старший пастор, то внедрение системы Г-12 не принесет желаемых результатов.

Еще одна важная ценность ячеечной церкви — посвящение жизни ячейки как базовой христианской общины. Если вы просто добавите модель Г-12 к работе церкви, основанной на программах, вы столкнетесь с серьезными проблемами. По этому вопросу Кастелланос говорит следующее:

«Система ячеечных групп — это не одна из церков​ных программ. Это единственная программа. Все, что происходит в церкви, должно основываться на ячеечном служении. Ячейки делают нашу церковь живым организ​мом и позволяют проникать во все социальные сферы общества. Во всех уголках нашего города имеются ячееч​ные группы нашей церкви, которые встречаются по меньшей мере раз в неделю. Их собрания проводятся по домам, на квартирах, в офисах и т. д.».

Прежде всего, вам следует сделать ячейки базовыми общи​нами церкви. Вам придется защищать ячейки от огромного множества программ, которые начнут конкурировать с ними. После того как эти ценности крепко утвердятся в вашей церк​ви, модель Г-12 поможет вам усилить и сделать более эффек​тивной работу всей вашей ячеечной структуры.

Другой ценностью ячеечной церкви является ее посвяще​ние евангелизации и умножению ячеечных групп. Если же ва​шей церкви недостает такого посвящения, то применение мо​дели Г-12 не сделает вдруг вашу церковь более ориентирован​ной на евангелизацию.

Ловушка № 2: приоритетное положение групп Г-12 

перед ячеечными группами
Структура Г-12 позволяет ячеечным группам оставаться здо​ровыми. Структуру Г-12 можно уподобить строительным ле​сам вокруг строящегося дома. Строительные леса поддержива​ют рабочих, строящих здание. И хотя стороннему наблюдате​лю в глаза бросаются именно леса, все же главным объектом на стройплощадке является здание. В центре внимания модели Г-12 всегда должна оставаться ячейка.

Нельзя позволять системе групп двенадцати развивать са​мостоятельную жизнь и конкурировать с ячейками. Церковь не должна быть известной как «церковь групп двенадцати». Ее должны знать как ячеечную церковь.

Вам следует избегать всего, что может конкурировать с при​оритетным положением ячейки, — и модель Г-12 не является исключением. Я знаю некоторые церкви, которые стали прово​дить ячеечные собрания два раза в месяц для того, чтобы так​же два раза в месяц проводить собрания групп двенадцати. Со​кращение частоты ячеечных собраний действительно может сэкономить время, однако таким образом нарушается есте​ственный ритм жизни ячеек. Ральф Нейбор говорит: «На​сколько я знаю, Г-12 — это структура управления. И она нико​им образом не должна заменять собой ячейку как базовую христианскую общину!1» В центре вашего внимания всегда должны находиться ячейки. Система Г-12 — это способ осуще​ствления заботы о ячеечных лидерах; она не должна жить от​дельной от ячеек жизнью и таким образом соперничать с ними.
Я знаю другую ячеечную церковь, которая рассматривает собрания групп Г-12 как собрания ячеек. Когда они объявляют об общем количестве ячеечных групп в церкви, в это число они включают и группы Г-12. Я бы посоветовал вам не делать этого. Группа двенадцати — это не ячеечная группа. Группа Г-12 — это группа, осуществляющая пасторскую заботу о ли​дерах ячеек, а вовсе не ячейка. Но именно ячейка всегда долж​на быть основанием вашей церкви.
Ловушка № 3: контроль над людьми
В 1970-е годы произошел пышный расцвет движения «пас​тырства». В этом движении «пастыри» ставились во главе ма​лых групп, чтобы заботиться о пастве. Это движение стреми​лось восполнить недостаток ученичества в церквях. Правиль​ный акцент на заботу и ученичество вскоре сменился на неверную мотивацию, что привело к злоупотреблению влас​тью и контролем. На смену личной свободе пришло насиль​ственное подчинение, и многие верующие попали в рабскую зависимость от своих «наставников».

Не попадайте в ту же ловушку — не пытайтесь контролиро​вать паству. Никого не увлекайте силой в свои ячеечные сети или ученичество.

Как и в русском языке, греческое существительное «ученик» произошло от глагола, который означает «учиться». В Древней Греции философы всегда были окружены учениками. Иудеи называли себя учениками Моисея (см. Ин. 9:28), последовате​ли Иоанна Крестителя были известны как его ученики (см. Мк. 2:18; Ин. 1:35). Слово «ученик» стало обозначать сторонника определенного учения (точки зрения) в сфере религии или фи​лософии.

У Иисуса также были Свои ученики (последователи). Иног​да этим словом обозначают тех, кто принимал Его учение (см. Мф. 5:1; Лк. 6:17; 19:37), однако в других случаях оно исполь​зуется в более узком смысле, обозначая тех, кто сопровождал Христа во время Его земного служения (см. Мф. 6:45; Лк. 8:2 и далее; Лк. 10:1), и в особенности двенадцать апостолов (см. Мф. 3:14). Иисус учил Своих учеников, проводя с ними время и назидая на практических примерах, а они размышляли об увиденном и услышанном. Он послал Своих учеников испол​нять дело служения — проповедовать Евангелие, изгонять бе​сов и исцелять больных (см. Мф. 3:14 и далее).

Слово «ученик» упоминается в Евангелиях двести сорок раз и тридцать раз — в Деяниях, но ни разу — в Посланиях. Даже в книге Деяний слово «ученик» используется для обозначения христиан как последователей Иисуса, а не последователей кого-либо еще.

Нигде в Библии слово «ученик» не употребляется в контек​сте личного наставничества в христианской церкви. Наоборот, Писание выступает против тех, кто пытался возвеличивать свое имя или достигать каких-либо собственных целей через воспитание «своих» учеников. Павел предупреждал верующих в Коринфе: «Я разумею то, что у вас говорят: "я Павлов"; "я Аполлосов"; "я Кифин"; "а я Христов". Разве разделился Христос? Разве Павел распялся за вас? Или во имя Павла вы крестились?» (1 Кор. 1:12, 13). Подобное предостережение Пав​ла мы читаем в Деяниях (20:30, 31): «И из вас самих восстанут люди, которые будут говорить превратно, дабы увлечь учени​ков за собою. Посему бодрствуйте, памятуя, что я три года день и ночь непрестанно со слезами учил каждого из вас».

Вы должны иметь определенную меру осторожности, назы​вая верующих «своими» учениками2. Мы призваны воспиты​вать последователей Иисуса Христа. Истинным признаком ученичества в действительности является отображение образа Христова. Движение «пастырства» в США уклонилось с пра​вильного пути именно потому, что в нем возникла нездоровая зависимость между учеником и лидером. Ваша цель как настав​ника заключается в том, чтобы создать в своем ученике зависи​мость от Иисуса Христа, но ни в коем случае не от вас самих.

Может быть, именно для того, чтобы защитить церковь от этой ошибки, Святой Дух вдохновил авторов Нового Завета использовать для обозначения последователей Иисуса такие слова, как «верующие», «святые» и «братья». В Деяниях (11:26) мы читаем: «Ученики в Антиохии в первый раз стали назы​ваться Христианами». После двадцать первой главы книги Де​яний слово «ученик» больше не появляется.

Церковь Иисуса Христа как Тело Христово и храм Святого Духа родилась в день Пятидесятницы. С тех пор воспитание учеников приняло новые формы. Возрастание и обучение хри​стиан происходит в Теле Христовом и в Божьем храме, то есть в поместных церквях.

Модель Г-12 — это отличный способ организовать вашу церковь для обеспечения надзора и заботы о каждом лидере. И все же следует стараться не называть друг друга «учениками» конкретных людей: «Джон — это ученик Скотта», а «Мэри — это ученица Анны» и так далее. Также нет никакой необходи​мости выделять свою «особую» принадлежность, говоря: «Я один из двенадцати такого-то».

В МХМ предполагается, что взаимоотношения между на​ставниками и учениками будут продолжаться постоянно. Они не устанавливают свои связи лишь на два или три года. Наобо​рот, в каждой группе двенадцати стремятся развивать взаимо​отношения, напоминающие отношения родителей и детей. Это взаимоотношения на всю оставшуюся жизнь. Однако идея постоянства в данном вопросе — это палка о двух концах. С одной стороны, мы имеем долгосрочное посвящение друг другу, что может стать большим благословением. Но, с другой стороны, такие зафиксированные отношения могут сильно ог​раничить свободу человека и его право выбора. В группе две​надцати ученик никогда не должен чувствовать себя связан​ным чем бы то ни было, он также не должен чувствовать, что его принуждают сохранять эти отношения.

Ловушка № 4: предпочтение одного ученика другому
Я слышал, как некоторые говорили: «Когда вы ищете себе людей для своей группы двенадцати, выбирайте самых луч​ших и способных». Эта идея предпочтения одних другим мо​жет оказаться смертельно опасной ловушкой. Если вы ведете ячеечную группу и один из членов вашей ячейки открывает новую ячеечную группу, разве этот человек не должен автома​тически стать членом вашей группы Г-12? Ответ категорич​ный — должен3.
Опасно говорить: «Мне не нравится этот человек, поэтому пусть его возьмет кто-нибудь другой». Такое неправильное от​ношение приведет к разделениям в церкви.

Возможно также, что кто-то из лидеров захочет ввести до​полнительные требования для своих учеников, такие, напри​мер, как два часа ежедневной молитвы, или еженедельные встречи с каждым из учеников по отдельности, или двухднев​ные посты каждую неделю.

Что же тогда произойдет с членом его ячейки, который от​кроет новую ячеечную группу, но не сможет выполнить всего, что требует лидер родительской ячейки? Кто позаботится о та​ких лидерах? Мне часто приходилось слышать следующий от​вет: «Я просто отдам такого человека одному из моих учени​ков». Звучит легко, но человек, который подобным образом не оправдывает надежд, неминуемо почувствует себя неудачни​ком и отверженным. Такое мышление создает конкурентную ментальность.

Правильный же подход состоит в том, что человек, открыв​ший новую ячейку, должен сразу попадать в зону внимания и заботы со стороны лидера своей родительской группы. Модель Г-12 — это эффективный способ обеспечить заботу о лидерах ячеек и умножение групп. Не позволяйте системе возводить одних в ранг «супердуховных», а на других наклеивать ярлык «бесперспективных».

Если вы осуществляете переход церкви к модели Г-12 и у вас в штате есть несколько пасторов, то старший пастор обяза​тельно должен включить их всех в свою группу Г-12. Незави​симо от выбранной вами структуры пастырской заботы в яче​ечной церкви, старший пастор всегда выступает в роли настав​ника и руководителя для лидеров высшего звена. Старший па​стор не может сказать: «Пожалуй, я возьму пастора Тома в качестве одного из моих двенадцати, но не пастора Дика». Представьте, к какому расколу могут привести такие слова!

То же верно и по отношению к лидерам ячеечных групп. Представьте, что вы хотите перейти к модели Г-12 и у вас уже есть определенное количество функционирующих ячеек. Нельзя позволять высшему руководству выбирать людей, ос​новываясь на личных симпатиях.

Я предлагаю, чтобы на время перехода церкви к модели Г-12 лидеры существующих ячеек находились под руководством лидеров групп двенадцати. Например, Джон — это районный пастор, под руководством которого имеется пять районных служителей. Эти пять человек и должны стать первыми пятью из двенадцати Джона. Одним из этих пяти районных служите​лей является Марк. Марк заботится о пяти лидерах малых групп. Они и станут первыми из двенадцати учеников Марка.

После принятия этих первых решений относительно уже существующих ячеек каждый ячеечный лидер начнет набирать новых учеников из числа тех членов своей ячейки, которые бу​дут открывать собственные ячеечные группы.
Ловушка № 5: требование проводить много собраний
Чтобы представить своей церкви систему Г-12 в более при​влекательном свете, вам нужно знать об этой ловушке и поста​раться ее избежать. Вы можете помешать внедрению структу​ры Г-12 в своей церкви, если станете требовать от людей такого посвящения времени, на которое они не способны.

Не следует отождествлять систему Г-12 с каким-то конкрет​ным количеством собраний.

Обычно считается, что увеличение количества каких-то ме​роприятий в различных аспектах жизни приносит улучшение результатов. Предположим, я веду в классе занятия один раз в неделю. Вдруг я говорю моим ученикам, что теперь мы будем встречаться три раза в неделю в течение того же семестра. Как вы думаете, студенты получат больше знаний? Несомненно. Но в то же время им придется отказаться от каких-то других дел — включая определенные обязанности по отношению к семье.

Да, использование дополнительных мероприятий обычно (хотя и не всегда) приносит результаты, но мы живем во вре​мена, когда у людей имеется множество обязательств. Вы дол​жны уважать чувство долга ваших последователей. И посколь​ку модель Г-12, как правило, требует больших затрат времени на служение, есть причина задуматься, насколько обоснованно ваше решение принять ее. Вероятно, вы могли бы и ранее по​пытаться проводить дополнительные собрания в уже суще​ствующих у вас малых группах, чтобы получить какие-нибудь чудесные результаты. Однако, скорее всего, вы не стали делать этого — как раз потому, что уважаете существующие обяза​тельства других людей.

Эффективным лидерам ячеек в любом случае приходится тратить достаточно много своего драгоценного времени на развитие новых взаимоотношений — дружеские обеды с сосе​дями, молитвенные обходы своего микрорайона, спортивные игры с коллегами. Кроме того, есть еще занятия в рамках про​граммы лидерской подготовки. Слишком большая занятость в программе ученичества может отвлечь будущих лидеров от главной задачи — от лидерства в ячейке и умножения.

Сведение концепции Г-12 только лишь к количеству собра​ний означает непонимание принципов, на которых базируется эта система. В седьмой главе я особо подчеркнул один из прин​ципов модели Г-12 — необходимость служения служителям. А собрание группы — это лишь место, где происходит такое служение.

После возвращения из Боготы двое наших штатных пасто​ров настаивали на практиковавшемся в МХМ требовании про​водить по три собрания в неделю. Однако лидеры, выросшие в моей группе, уже имели множество обязательств. Мои лиде​ры — это профессионалы, работающие полный рабочий день.

Это зрелые и самостоятельные верующие. Им вовсе не были нужны два дополнительных лидерских собрания.

Я не мог потребовать от них такой жертвы. Многие из вас, читающих эту книгу, являются пасторами. Вы полное время заняты на церковном служении. Но большинство членов ва​шей церкви могут посвятить лидерской подготовке и учениче​ству лишь ограниченное количество времени. У них есть рабо​та и другие обязательства, они должны заботиться о своей се​мье и вести собственные открытые ячейки.

С другой стороны, все же очень важно для церкви опреде​лить минимальное количество встреч группы Г-12. Гибкость — это здорово, но и она имеет свои пределы. Если собрания Г-12 проводятся слишком редко, то сомнительно, что таким обра​зом будет осуществляться эффективная пастырская забота и ученичество.

В МХМ решили, что каждый лидер Г-12 должен проводить по три собрания в неделю до тех пор, пока не наберет сто сорок четыре ученика. После этого он может сократить количество собраний до двух раз в неделю.

Всемирный молитвенный центр «Вифания» требует, чтобы новые лидеры каждую неделю приходили в родительскую ячейку. Таким образом, количество собраний сокращается до двух в неделю. С одной стороны, это очень положительный шаг. Однако в таком случае возникают трудности с осуществ​лением серьезной заботы и надзора в рамках собраний откры​тых ячеечных групп. Другими словами, действительно ли ли​деру новой ячейки необходимо посещать родительскую ячей​ку каждую неделю? Смогут ли встречи в открытой ячеечной группе удовлетворить потребности нового лидера ячейки? Мо​жет быть, на первых порах и смогут, но я обнаружил, что через несколько месяцев новый лидер ячейки уже не испытывает по​требности возвращаться в родительскую ячейку. Ему доста​точно своей ячеечной группы.

В Республиканской церкви мы, как пасторская команда, ре​шили, что группа Г-12 должна встречаться по крайней мере раз в месяц. У меня, например, на сегодняшний момент есть семь учеников. Я должен встречаться с семью учениками как с груп​пой по меньшей мере раз в месяц. Они, в свою очередь, долж​ны встречаться со своими учениками также хотя бы один раз в месяц. Это значит, что в расписании лидеров родительских ячеек (лидеров Г-12) появляется два дополнительных собра​ния в месяц.

Но это не значит, что я не общаюсь с моими учениками один на один или же что мои ученики не встречаются лично со своими учениками. Обычно раз в месяц я встречаюсь с каж​дым из них персонально и часто разговариваю с ними по теле​фону.

Вы можете организовать свою работу иначе. Очень важно, чтобы вы нашли для себя правильный баланс и сконцентриро​вались на нуждах собрания. Эффективное лидерство — это ког​да вы принимаете во внимание нужды своих последователей. Важно постоянно спрашивать их: «Каким образом я смогу лучше всего удовлетворить твои нужды?»

Естественно, новые ученики еще как следует не знают, в чем они нуждаются, но даже в общении с новыми учениками вам необходимо уважать их время и обязательства. Не рассчиты​вайте заранее, что они смогут встречаться с вами каждую неде​лю. Если могут — встречайтесь. Но будьте готовы и к проведе​нию всего лишь двух или даже одной встречи в месяц.

Помните, что система Г-12 — это вспомогательная система. И в первую очередь это система заботы, как и модель «по Иофору». Переход к модели Г-12 не сводится только к добавле​нию еще одного еженедельного собрания. Проведение этих со​браний еще не означает, что нужды учеников восполняются.
Ловушка № 6: настаивать на числе «двенадцать»
Если вы настаиваете на числе «двенадцать», это может стать для вас ловушкой. Некоторые лидеры могут отвергнуть всю систему Г-12 в целом, если их заставляют остановиться на цифре «двенадцать». Есть ли библейские свидетельства в пользу числа «двенадцать»? Да, есть. Бог избрал двенадцать колен Израилевых, и Христос выбрал двенадцать учеников. Дру​гие аргументы в пользу числа «двенадцать» включают: двенад​цать месяцев в еврейском календаре, двенадцатичасовой день и тот факт, что в Библии число «двенадцать» часто связано с из​бранием Божьим4.

Но в Библии есть и другие числа с важным значением: «шесть», «семь», «сорок» и «семьдесят», и это не полный пере​чень. Я лично не смог найти в Новом Завете каких-либо серьез​ных свидетельств того, что апостолы специально искали себе по двенадцать учеников. Вы не найдете ничего подобного в книге Деяния. А в Посланиях число «двенадцать» и вовсе не упомина​ется. Поэтому сомнительно, чтобы Христос намеренно предназ​начил числу «двенадцать» стать «нормативным» для Церкви.

Не следует слишком много внимания акцентировать на числе «двенадцать», но при этом вы должны понять, что ка​кое-то конкретное число позволяет лидерам поставить перед собой конкретную цель. Оно помогает настроиться на боль​шие и лучшие результаты. Будь то «двенадцать» или «семь», конкретное число приведет каждого лидера к пониманию не​обходимости умножения своей ячейки более одного раза. Имея такую цель, лидер не станет довольствоваться одной или двумя ячейками. Психология этого процесса такова: «Мне нужно приобрести двенадцать учеников». Лэрри Стокстилл подытоживает: «Для лидеров ячеек, которые уже провели свои группы через умножение, в определенный момент наступает период скуки. Они теряют мотивацию. Но если вы скажете ячеечному лидеру, что его жизненной целью является откры​тие двенадцати групп, из которых затем произойдет еще по двенадцать групп, он приобретет постоянную мотивацию».

Например, прежде, чем внедрить систему Г-12 в нашей Рес​публиканской церкви, мы сказали лидерам ячеек, что они бу​дут осуществлять заботу и наблюдение за дочерними ячейка​ми, которые образуются из их групп. Тем не менее многие ли​деры довольствовались умножением и надзором всего за одной или двумя ячейками. Тогда мы поставили перед наши​ми лидерами цель осуществлять заботу о двенадцати ячейках, и наши лидеры уже не могли оставаться удовлетворенными наблюдением за одной или двумя группами.

Я думаю также, что не стоит выбирать и число, большее двенадцати. При наличии в группе более двенадцати человек отношения в ней уже не смогут быть достаточно тесными, и в такой ситуации очень трудно обеспечить одинаково качествен​ную заботу о каждом из лидеров. Вы сможете сократить это число до десяти или даже до пяти? Да, я верю, что это вполне возможно.
Ловушка № 7: настаивать на строго однородных категориях
МХМ попала в эту ловушку в 1998 году. Они начали наста​ивать на соблюдении строгой однородности. Ранее, если Джон, например, относился к мужскому служению, в своей группе двенадцати он мог воспитывать только мужчин. В 1998 году руководители МХМ пошли еще дальше в этом направлении, сказав, что открытая ячеечная группа Джона также должна со​стоять исключительно из мужчин. Такое решение привело к искусственно созданным ограничениям, в соответствии с кото​рыми открытые группы могли иметь в своем составе людей только одного пола (т. е. только мужчин или только женщин). Я был рад узнать, что в 1999 году руководство МХМ изменило это требование и вновь предоставило открытым ячеечным группам больше свободы.

В МХМ продолжают учить, что мужчины должны воспиты​вать только мужчин в рамках ученической сети мужского од​нородного служения. Если же вы захотите руководить груп​пой, состоящей из супружеских пар, тогда вы должны перейти в состав другой сети, называемой «семейное служение».

Мне кажется, что такая строгость не обязательна. В процес​се перехода к модели Г-12 вам нет необходимости прибегать к столь жестким категориям. Я бы посоветовал вам позволить ячейкам умножаться естественным образом, и пусть лидер каждой ячейки заботится и воспитывает любого, кто откроет собственную ячейку под его руководством. (Дополнительные комментарии на эту тему смотри в Приложении.)
Ловушка № 8: попытка чинить то, что не сломано
На сегодняшний день существует множество моделей и ме​тодов роста церквей. Не стоит внедрять модель Г-12 лишь по​тому, что это делают другие. Если вы имеете успех в своем яче​ечном служении, не пытайтесь изменять его. Джей Файербо, пастор церкви «Ист Сайд Грейс Брезерен Черч» в г. Коламбус, штат Огайо, предпочитает структуру 5x5. Он пишет:

«Некоторые приходят в восторг от модели Г-12, пото​му что в этой системе им не приходится разрывать дру​жеские связи в процессе деления ячейки. Однако мы по​няли, что в ячейки должна регулярно вливаться новая жизнь, иначе их пыл иссякнет. Я вовсе не хочу этим ска​зать, что модель Г-12 не работает! Но мы увидели, что в наших условиях модель 5x5 работает лучше! Далее, мы обнаружили, что евангелизация проходит намного ре​зультативнее, когда те самые люди, на которых вы «наце​ливались» всей группой, слышат евангельскую весть именно от вас и в конце концов попадают прямо в вашу ячейку для воспитания и обучения теми самыми людь​ми, которые вместе трудились для того, чтобы привести их ко Христу».

Не говорите членам церкви «Елим» (г. Сан-Сальвадор, Сальвадор), что им нужно перейти на модель Г-12. Собрания их пяти с половиной тысяч ячеек посещают сто десять тысяч человек, и они все делают правильно! Ваша ячеечная система работает хорошо? Тогда, вероятно, вам и не требуются измене​ния. Если что-то не сломалось, не пытайтесь это чинить.

Глава 10
Принципы модели Г-12
из опыта американских церквей
Всем нам не раз приходилось слышать: «Это может иметь ус​пех в других странах, но здесь работать не будет». Возможно, где-то глубоко внутри вы задумывались о том, каким образом происходящее в Боготе может быть применено в Северной Америке. Жанетт Буллер, хорошо известная в среде американ​ских ячеечных церквей, ясно выразила эту озабоченность, ска​зав: «Я думаю, что в идеальном мире группы Г-12 — это иде​альный путь. Но я все же не очень понимаю, как это можно адаптировать к условиям США».

Я вижу только два возможных подхода к модели Г-12. Пер​вый из них — применить всю модель целиком. Второй под​ход — применить лишь ключевые принципы этой модели. В этой главе вы увидите, что большинство из рассмотренных нами церквей стали действовать в соответствии с аксиомой церковного роста — Не копируй чужие методы, а выдели из них основополагающие принципы и примени к своей ситуации1.
Церковь «Армия»
г. Брэнсон, штат Миссури.

Основатель церкви Тим Шоер.

Статистика: девять ячеечных групп2
Тим Шоер — это пример лидера, который адаптировал мо​дель Г-12 в соответствии со своими уникальными местными условиями. Тим сначала принял ячеечную стратегию как наи​лучший способ достичь людей словом Евангелия, а затем на​чал применять модель Г-12, чтобы сделать работу своей систе​мы наиболее эффективной.

Церковь Тима необычна. Обратите внимание на формули​ровку ее миссии: «Наша цель — оступившиеся, отверженные и потерянные». Эта церковь служит наркоманам, бездомным и всем, кого принято называть «отбросами общества». Тим пи​шет: «Мы имеем большую привилегию — работать с людьми, которые близки сердцу Иисуса».

Пастор Тим решил применять принципы, а не всю систему Г-12 в целом. Он обнаружил, например, что не все лидеры яче​ек могли участвовать в двух собраниях в неделю. Время и рас​стояния просто не позволяли им делать это.

Вот что пастор Тим пишет об этом: «Мы попытались отде​лить принцип от метода. Принцип заключается в том, что каж​дому в церкви служат, чтобы затем он сам служил другим, а метод — это требование приходить на собрания дважды в не​делю». Тим обнаружил, что для многих верующих в его церк​ви такой метод оказался просто неприемлемым. Он по-прежнему призывает каждого посещать два собрания в неделю, но в то же время проявляет в этом отношении много гибкости.

Поскольку церковь «Армия» существует для того, чтобы привести ко Христу людей, глубоко погрязших в грехе, особое внимание пастора Тима в боготской модели привлекли семи​нары «Энкуэнтро».

Когда он впервые услышал об этих семинарах, он организо​вал у себя в церкви точно такие же. Однако пастор Тим не по​боялся экспериментировать, пробовать и вносить поправки.

Они изменили философию семинаров, когда поняли, что слишком большое внимание сосредотачивали на роли служи​теля, ведущего семинары, в качестве человека с «мощным по​мазанием». Тим пишет: «Мы не были удовлетворены нашей способностью выполнять служение».

По этой причине церковь обратилась к программе по разре​шению личностных и духовных конфликтов, разработанной Нилом Андерсоном. Им показалось, что подход Андерсона лучше отвечает их потребностям. Он делает основной акцент на том, что человек, принимающий помощь и служение, дол​жен взять на себя ответственность за личное применение исти​ны, которая освобождает его. Тим пишет:

«Меня поразила мысль о том, что если для обретения свободы мне требовалась помощь служителя с "мощ​ным помазанием", то в следующий раз, когда враг атаку​ет меня, я буду думать, что мне опять необходимо идти и принять служение от человека. Однако, если я получил свою свободу через процесс, за который сам несу ответ​ственность, то, когда дьявол атакует меня снова, я уже буду знать, что я сам обладаю властью во Христе и могу противостать атаке врага».

С внедрением принципов Г-12 церковь получила движущую силу и твердое упование. Стратегия Г-12 помогла освободиться от «формализма ячеечной церкви», и теперь здесь каждый полу​чает служение, а затем служит сам. Тим пишет: «Сейчас люди постоянно думают о создании новых ячеечных групп».
Церковь «Община веры»
Канадская церковь четырехгранного Евангелия, 

г. Галифакс, Канада. Пастор Рейд Стейрс.

Статистика: четырнадцать ячеек;

воскресные богослужения посещают девяносто человек

Модель Г-12 позволила этой церкви обрести новую гиб​кость и, используя творческий подход, исправить две слабые стороны, обнаруженные в прежней ячеечной системе:

1. Боль разрыва взаимоотношений при каждом умножающем делении ячейки.

2. Уход лучших и наиболее эффективных лидеров групп из активного «ячеечного» служения для того, чтобы стать районными служителями (наблюдателями).
Работая по прежней системе 5x5, они чувствовали, что в большей степени они сами служили модели, а не модель слу​жила им. Пастор Рейд услышал о модели Г-12 в феврале 1998 года и немедленно поделился этой концепцией с лидера​ми церкви.

В мае 1998 года церковь начала переход. Рейд со своей же​ной выбрали двенадцать «учеников», причем нескольким из них было поручено создание групп из оставшихся членов цер​кви.

При работе с системой Г-12 члены церкви обнаружили больше возможностей для умножения ячеечных групп. Они могли как насаждать ячейки, так и давать жизнь уже вполне функциональным дочерним группам. Например, одна женщи​на раз в неделю ухаживала за двумя смертельно больными по​жилыми супругами. Познакомившись с новой стратегией Г-12, она стала рассматривать свои посещения как собрания потен​циальной ячейки. Она привела жену к вере во Христа, а затем пригласила других верующих присоединиться к ним для по​клонения, молитвы и служения. При старой системе они бы никогда не подумали о такой группе как о «ячейке».

Модель Г-12 также помогла церкви лучше понять суть свя​щенства всех верующих. Теперь каждый член общины — это ученик Христа. Сосредоточив свой взгляд на словах Христа, сказанных в Евангелии от Матфея (28:19), церковь стала ве​рить, что каждый имеет основное общее призвание — быть учеником (что включает в себя повеление воспитывать новых учеников).

Они уже больше не концентрируют внимание на выявле​нии потенциальных лидеров групп, поскольку полагают, что каждый член ячейки в конце концов станет лидером собствен​ной ячеечной группы. По этой причине теперь они создают более естественную структуру заботы и надзора, а также упро​щенную программу обучения. Церковь «Община веры» уже не использует несколько программ подготовки (т. е. одна для но​вообращенных, другие для лидера ячейки, наблюдателя, пас​тора и т. д.). Теперь они используют одну общую программу, которая готовит каждого к тому, чтобы начать вести ячеечную группу, а затем заботиться о новых лидерах, которые, в свою очередь, откроют собственные ячейки. Принципы Г-12 помог​ли этой церкви в большей степени соответствовать своим мест​ным условиям.
Церковь «Ньюмаркет альянс»
г. Ньюмаркет, проб. Онтарио, Канада. Пастор Дэвид Брэндон.

Статистика: сорок ячеек;

воскресные богослужения посещают триста пятьдесят человек

«Наконец-то свобода!» — закричал один из участников вы​ездного семинара. В результате внедрения стратегии Г-12 в церкви ощущается дух свободы. Пастор Дэвид говорит: «По- чему-то прежние способы организации ячеек не были доста​точно гибкими и не позволяли творчески подходить к делу со​здания новых групп и становления новых лидеров. Теперь мы наблюдаем невероятное увеличение возможностей».

Пастор Брэндон отреагировал отрицательно, когда впервые услышал о концепции Г-12. Ему нравилась жесткая и легко по​нимаемая структура 5x5. Легкая и гибкая стратегия Г-12 каза​лась ему «беспорядочной».

И все же после семи лет работы по системе 5x5 всем лиде​рам пришлось признать, что эта модель у них не работает. По​скольку модель 5x5 не удовлетворила их ожиданий, команда лидеров просила пастора Брэндона обратиться к концепции Г-12. Тогда он решился на перемены, и в течение одного года все ячейки вошли в систему Г-12.

Философия Г-12 дала им новую свободу и силу для умноже​ния ячеечных групп. Пастор Брэндон пишет:

Модель Г-12 решила проблему, которую мы не мог​ли разрешить при помощи старой модели 5x5, а имен​но — трудности с умножением ячеек. Члены ячеек не ис​пытывали большого энтузиазма по поводу умножающе​го деления своих групп. Сегодня я понимаю почему. Мы действовали вопреки внутреннему стремлению людей сохранить глубокие и близкие взаимоотношения в груп​пе, где они получали утешение, укрепление, поддержку и назидание. Дело не в том, что люди не желают увеличи​вать количество ячеек, — просто они не хотят делать это за счет разрыва взаимоотношений любви, о которых го​ворит Писание, поскольку такие взаимоотношения с те​чением времени только крепнут и становятся более зре​лыми».

Теперь умножение ячеек — это творческий процесс. Когда кто-нибудь в церкви начинает встречаться хотя бы с одним че​ловеком, эту группу начинают рассматривать как новую ячей​ку и призывают ее членов приводить к себе других людей для общения. Таким образом, группы начинаются очень легко и могут быстро расти. Эта церковь определяет ячейку как «груп​пу численностью не менее двух и не более двенадцати человек, которые проводят регулярные встречи с целью осуществления процесса ученичества через взаимное библейское назидание».

Жена пастора Брэндона, Надин, начала воспитывать недав​но уверовавшую мать-одиночку. В соответствии с философи​ей Г-12 они называли эти встречи собранием ячеечной группы. Теперь та женщина самостоятельно ведет группу, которую по​сещает и сама Надин. Одна из новообращенных из этой ячей​ки уже открыла собственную группу, и этот процесс продол​жается дальше.

Философия Г-12 тесно связана с системой обучения в церк​ви. В прошлом, прежде чем человек получал разрешение вести группу, он должен был пройти соответствующую подготовку. Теперь люди начинают группы без предварительной подготов​ки. Правило таково: если ячейка формируется вокруг челове​ка, он должен начать необходимое обучение. И это не стано​вится проблемой, потому что люди сами стремятся получить помощь, начав вести собственную ячейку.

Пастор Брэндон призывает другие церкви адаптировать мо​дель Г-12 к их собственным уникальным обстоятельствам. Церковь «Ньюмаркет альянс» не копировала всю боготскую модель целиком. Они просто приняли принципы, которые бо​лее всего подходили к их местным условиям. Пастор Брэндон советует церквям позволить структуре сформироваться есте​ственным образом в атмосфере слушания и следования за во​дительством Господа.
«Ассамблея жатвы»
г. Вирджиния-Бич, штат Виргиния.

Пастор Майк Осборн, один из членов пасторской команды.

Статистика: сорок ячеек;

воскресные богослужения посещают пятьсот человек

В отличие от многих американских ячеечных церквей, при​нимающих стратегию Г-12, «Ассамблея жатвы» желает абсо​лютно во всем следовать боготской модели. Один из штатных служителей этой церкви сказал: «Мы понимаем, что должны принять всю модель целиком, мы не можем выбирать и отбра​сывать что-либо».

Пастор Майк впервые услышал о модели Г-12 в 1997 году, когда Сезар Кастелланос делился своим опытом в Хьюстоне, штат Техас. С тех пор пастор Майк переработал всю доступ​ную информацию о модели Г-12 и даже лично посетил МХМ. Он был настолько поражен увиденным, что пригласил не​сколько пасторов из церкви МХМ в «Ассамблею жатвы», что​бы помочь в осуществлении этого сложного перехода. «Ассам​блея жатвы» также планирует в будущем послать еще несколь​ко своих ключевых лидеров в Боготу.

В «Ассамблее жатвы» начали проводить выездные семина​ры «Энкуэнтро», организовали лидерскую школу и разработа​ли систему заботы о новообращенных. Там признают, что дол​жны также перенять ценности МХМ (например, евангелизаци- онный пыл, ведение духовной войны и т. д.). Пастор Майк уже нашел себе двенадцать постоянных учеников. Для некоторых церквей, таких как «Ассамблея жатвы», может быть лучше принять всю систему Г-12 целиком.
Церковь «Сентенниеа роуд Стэндэрд черч»
г. Броквилл, Онтарио, Канада.

Старший пастор Лоренс Кросвелл.

Статистика: тридцать три ячейки; 
богослужения по воскресеньям посещают восемьсот человек

Эта церковь поощряет и проявляет большую гибкость в ис​пользовании модели Г-12. Каждой группе двенадцати предос​тавлена свобода развития в соответствии со своей индивиду​альностью. Некоторые группы Г-12 встречаются два раза в не​делю, другие — два раза в месяц. Некоторые группы встречаются в домах, где проживают семьи лидеров, другие встречаются в кафе или ресторанах. Некоторые лидеры тратят много дополнительного времени, осуществляя пастырскую за​боту и воспитывая своих учеников в индивидуальном порядке, другие большую часть воспитания лидеров осуществляют в рамках групповых собраний. Основа подобной философии заключается в том, что лидерам дана свобода использовать- свой творческий потенциал в рамках основной структуры ви​дения.

Эта евангелическая методистская церковь начала процесс перехода к ячеечной модели в 1995 году. Однако рост церкви остановился на семнадцати ячейках, и лидеры церкви обна​ружили, что, когда ячейки в своем умножении доходили до третьего поколения, их пыл к воплощению видения ячеечной церкви начинал угасать. Оказывалось все труднее убеждать людей становиться стажерами, а некоторые ячейки долго не могли оправиться от острой боли, которую они испытывали при расставании в момент умножающего деления. Районные служители (наблюдатели) чувствовали, что все дальше уда​ляются от «реального» служения, и уже не всегда могли под​держивать тесную связь с группами, за которыми осуществ​ляли надзор.

В 1998 году церковь перешла от структуры лидерства по модели 5x5 к модели Г-12. Старший пастор сформировал свою группу двенадцати из членов штата и их супруг. Пастор Ло​ренс встречается с ними в 5.30 утра каждый вторник! Из этой первой группы двенадцати выросли еще семь лидерских групп Г-12, в целом увеличив число лидеров до пятидесяти семи.

В этой церкви считают, что мягкий стиль взаимосвязей, присущий модели Г-12, намного лучше соответствует характе​ру их лидерской команды, чем пирамидный стиль управления церковью по модели 5x5. В структуре Г-12 меньше ярусов, по​этому больше людей могут «ощущать биение сердца» видения церкви.
Церковь «Краеугольный камень»
г. Харрисонбург, штат Виргиния. Пастор Джеральд Мартин.

Статистика: семьдесят пять ячеек;

воскресные богослужения посещают девятьсот человек

После семи лет экспериментирования с различными ячееч​ными моделями церковь «Краеугольный камень» теперь чув​ствует, что она начала вырабатывать собственный «желудоч​ный сок», вместо того чтобы использовать чужой (это сравне​ние изобрел Ральф Нейбор, чтобы показать абсурдность копирования чужой модели со всеми ее особенностями и ню​ансами). Раньше церковь чувствовала себя, как Давид, кото​рый пытался сразиться с Голиафом, облачившись в доспехи Саула, но теперь они обрели новое чувство стабильности, ра​дости и свободы.

Модель Г-12 помогла церкви «Краеугольный камень» вос​становить в исправленном виде прежнюю систему. Несколько лет назад в церкви было организовано то, что они называли лидерскими ячейками, во главе которых стояли пасторы. Эти ячейки встречались дважды в месяц. В тот период в церкви ощущалась атмосфера взаимной ответственности и единства. Однако слабость системы заключалась в том, что все лидеры были собраны в «особых» ячейках, и это отделяло их от обыч​ных членов церкви и даже вызывало чувство элитарной из​бранности. По этой причине они отказались от лидерских яче​ек и призвали всех лидеров стать членами «обычных» церков​ных ячеек.

Но без контроля и подотчетности, которые обеспечивались в лидерских ячейках, церковь, казалось, утратила чувство на​правления. Услышав о модели Г-12, они осознали правиль​ность своей прежней стратегии. Стараясь избежать прежних ошибок, церковь «Краеугольный камень» приняла модифици​рованную стратегию групп двенадцати. Теперь все ячеечные лидеры в этой церкви принимают участие в деятельности двух ячеек: в одной они являются подопечными, а в другой — на​ставниками. Такой подход устраняет потребность в районных служителях (наблюдателях). Каждый лидер ячейки наблюдает за лидерами ячеек, являющимися членами его ячеечной груп​пы, и помогает им в служении.

Уникальность стратегии Г" 12, реализованной в «Краеуголь​ном камне», заключается в том, что только лидер ячейки мо​жет приглашать новых людей на собрания своей открытой ячеечной группы. Если член группы захочет пригласить ново​го человека, ему предлагают открыть собственную ячейку, не прекращая при этом посещений родительской группы.

Стратегия Г-12 предоставила этой церкви неограниченные возможности для роста церкви. Теперь лидеры естественным образом вырастают в ячейках. Вместо того чтобы, как раньше, назначать лидеров, в «Краеугольном камне» теперь просто официально признают лидерами тех, кто открывает собствен​ные ячеечные группы. Модель 5x5 сдерживала естественное развитие лидерства, но в настоящее время эта церковь очень естественно высвобождает новых лидеров в служение. Возь​мем, к примеру, дерево. Вы когда-нибудь видели, чтобы дерево в процессе роста стонало и кряхтело от напряжения? Нет, дере​во растет просто и естественно. Подобным же образом и мо​дель Г-12 высвободила потенциал этой церкви для постоянно​го и естественного роста.

Каждый пастор в дополнение к воспитанию новых ячееч​ных лидеров также участвует в руководстве каким-нибудь слу​жением — это служения поклонения, молитвы, заботы, вспо​можения, молодежное, детское и т. д. Пастор Мартин сказал мне: «Церковь опять чувствует единство. Мы работаем как одна команда». Видение и направление церкви восстановлены. Стратегия Г-12 обновила церковь и вдохнула новую жизнь в ее ячеечную структуру.
«Церковь народов»
г. Атенс, штат Джорджия. Доктор Мел Холмс.

Статистика: тридцать ячеек;

воскресные богослужения посещает одна тысяча человек

«Церковь народов» — это новаторская церковь, которая не боится изменений, даже если ради этого приходится платить высокую цену. Например, когда в 1995 году церковь осуще​ствила переход к ячеечной структуре, сто пятьдесят человек ушли из нее. И все же «Церковь народов» продолжает расти и оказывать сильное влияние на многонациональное население своего города.

Концепция Г-12 помогла этой церкви выработать собствен​ную стратегию. Сначала руководство церкви требовало, чтобы все лидеры посещали два собрания — родительскую ячейку и открытую ячеечную группу. Однако с течением времени цер​ковь обнаружила, что новые лидеры постепенно все более сближались с ячейками, которыми они руководили, и все бо​лее отдалялись от родительских ячеек, в которых они получа​ли воспитание, заботу и обучение. Как в жизни многие дети, подрастая, все менее ощущают нужду в родительской опеке, точно так же потребность новых лидеров в родительской ячей​ке становилась все меньше по мере того, как они сами станови​лись более зрелыми родителями. Их отношения не разрыва​лись полностью, но, как и у родителей с детьми, они начинали меняться по мере взросления детей.

Руководство церкви осознало, что главной проблемой было не количество собраний в неделю, а попытка поддержания зна​чимых отношений с двумя отдельными ячеечными группами (в каждой находилось от десяти до двенадцати человек). Через некоторое время именно по этим соображениям церковь ре​шила позволить отдельным людям уходить из родительской ячейки и становиться лидерами независимых ячеек.

Необходимость в контроле и подотчетности (особенно для тех, кто оставил родительские группы, чтобы стать независи​мыми лидерами ячеек) была компенсирована воскресным ут​ренним собранием ячеечных лидеров. Поначалу такие собра​ния проходили еженедельно, начинаясь за час до воскресного богослужения. Все активные лидеры посещали эти собрания, где они получали помощь, назидание и подготовку.

Однако через полтора года церковь уже не чувствовала по​требности в еженедельном проведении этих лидерских собра​ний. Теперь руководители церкви встречаются со всеми лиде​рами ячеек один раз в месяц, в субботу вечером. Кроме того, старший пастор встречается раз в две недели с лидерскими на​ставниками, чтобы помочь им поддерживать, вдохновлять и молиться за лидеров.

Принципы Г-12, которые были взяты на вооружение в «Церкви народов»:

1. Все члены церкви проходят обучение и готовятся стать лидерами. Никого не называют стажером ячейки. Все являются потенциальными лидерами.

2. Цель каждого лидера — воспитать двенадцать учеников.

3. Лидеры ячеек выступают в качестве наставников для тех новых лидеров, которые выходят из их родительской ячейки, открывая собственные группы. Когда все члены ячейки становятся лидерами, лидер родительской ячейки встречается со всеми, по крайней мере, два раза в месяц, в дополнение к руководству своей ячейкой.

4. Каждому в этой церкви служат, и каждый потом служит сам.

5. Человек не становится членом группы двенадцати до тех пор, пока не начнет вести ячеечную группу.

6. Каждый должен завоевывать людей для Христа и воспитать потенциальных лидеров. Каждого члена ячейки призывают постепенно найти свой «народ» (однородную группу), которая станет его группой двенадцати.

7. Ячейки теперь умножаются не делением, а через насаждение новых групп.
Руководители церкви больше не назначают территориаль​ных и районных пасторов или районных служителей. Вместо этого они предпочитают готовить «наставников». Доктор Холмс встречается с семью наставниками лидеров (их в конце концов должно стать двенадцать), которые, в свою очередь, встречаются со своими двенадцатью. Доктор Холмс говорит: «...взаимоотношениям в ячейках уже не наносится урон, по​требность в штатных работниках остается невысокой, и потен​циал каждого человека получает развитие».
Всемирный молитвенный uehtp «Вифания»
г. Бейкер, штат Луизиана. Пастор Лэрри Стокстилл.

Статистика: восемьсот ячеек;

воскресные богослужения посещают восемь тысяч человек

ВМЦВ — это самая влиятельная ячеечная церковь в США. Они проводят ежегодные конференции, на которые каждый раз съезжается более тысячи пасторов. Благодаря им уже мно​гие тысячи пасторов и лидеров получили знания о ячеечном служении.

После того как в конце 1996 года пастор Лэрри посетил МХМ вместе с Ральфом Нейбором, он вернулся домой с жела​нием перейти к модели Г-12. С 1997 года ВМЦВ регулярно включает учение о стратегии Г-12 в расписание своих ежегод​ных конференций. Большая часть североамериканских церк​вей впервые услышала о модели Г-12 именно от ВМЦВ. По​скольку о процессе перехода ВМЦВ к новой структуре написа​но довольно много, я не буду подробно рассказывать о нем3.

В ВМЦВ каждого члена ячейки призывают открыть соб​ственную ячеечную группу и после этого продолжать посеще​ние родительской ячейки4. Билли Хорнсби считает это под​линным умножением в противоположность делению. Он так объясняет свою мысль:

«В других церквях умножение ячеек происходит через деление. Группа растет, делится на две, и они расходятся. С введением принципов Г-12 группам уже не приходится разделяться. Теперь новые лидеры, вырастающие в каж​дой из групп двенадцати, открывают свои собственные ячейки».

Новая группа, которая происходит из родительской ячейки (группы Г-12), называется подгруппой. Подгруппы становятся «поставщиками» новых учеников для родительских (Г-12) яче​ек. Приоритетным направлением деятельности подгруппы становится евангелизация, ученичество и подпитка материн​ской группы Г-12, в то время как сама Г-12 сосредоточена на назидании, развитии лидеров и умножении ячеек. Подгруппа использует одобренный руководством церкви учебный мате​риал, рассчитанный на представителей данной однородной ка​тегории, в то время как родительская группа Г-12 всегда следу​ет материалам специально подготовленных ячеечных уроков, основанных на воскресных проповедях пастора.

Как и в МХМ, в «Вифании» верят, что каждый человек име​ет помазание для умножения ячеечных групп. Каждый должен пройти процесс подготовки, чтобы в конце концов начать ру​ководить ячеечной группой.

В этой церкви осознают, что к модели Г-12 следует приме​нять гибкий подход. Например, в ВМЦВ новые лидеры долж​ны еженедельно посещать родительскую ячеечную группу. Однако это требование не является слишком жестким. Пастор Хорнсби пишет:

«Мы обнаружили, что после того, как кто-нибудь из членов группы начинает вести собственную ячейку, он нуждается в особой поддержке и воодушевлении, кото​рые он может найти в группе своего наставника. Однако через несколько месяцев ему уже, возможно, и не требу​ется еженедельное посещение родительской группы, а вполне будет достаточно таких встреч один или два раза в месяц. Хотя и неофициально, но мы дозволяем это, не забывая напоминать, что два собрания в неделю являют​ся рекомендуемым стандартом».

Другими словами, каждый лидер родительской ячейки должен уметь понять, как лучше служить служителям (но​вым лидерам ячеек). Лидер Г-12, например, может более эф​фективно служить новому ученику через личные встречи, те​лефонные звонки или сообщения по электронной почте, чем посредством требования посещать родительскую ячейку раз в неделю.

Пастор Стокстилл также подчеркивает, что стратегия Г-12 — это скорее принцип, чем модель. На конференции, организованной ВМЦВ в ноябре 1998 года, пастор Лэрри ска​зал следующее:

«Принцип двенадцати — это концепция, а не метод. То, что они делают в Боготе, может значительно отли​чаться от того, что мы делаем в США... Я хочу, чтобы вы поняли, что принцип двенадцати — это не только ячееч​ный принцип. Это принцип развития лидеров, но мы ис​пользуем его применительно к ячейкам».

Принципы Г-12 преобразили ячеечную систему «Вифании» в нескольких аспектах — теперь их ячейки более однородны, их программа подготовки лидеров включает в себя выездные семинары, а процесс умножения протекает более естественно.

Все это помогло структуре церкви стать более гибкой и сохра​нить тех новообращенных, которых Бог давал им.
Будет ли это работать в Америке?
Жанетт Буллер задавалась вопросом, будет ли модель Г-12 работать в условиях Америки. Опыт церквей, рассмотренных выше, показывает, что на этот вопрос можно ответить утвер​дительно. Через использование стратегии Г-12 церкви открыли в себе новую энергию для умножения ячеек и развития лиде​ров. Принципы Г-12 вдохновили эти церкви на новый твор​ческий порыв, а в некоторых случаях они даже помогли вос​становить в новом качестве застойные ячеечные структуры.

Глава 11

Принципы модели Г-12
из опыта зарубежных церквей
В прошлом веке Жюль Берн написал фантастический роман о путешествии вокруг света за восемьдесят дней. Сегодня же, имея компьютер и модем, вы можете «обойти» весь земной шар за восемьдесят секунд или даже быстрее, не выходя из-за своего рабочего стола. Высокие технологии превратили зем​ной шар в «глобальную деревню», соединив друг с другом лю​дей, живущих в разных уголках земли.

Благодаря такому развитию коммуникаций ячеечные церк​ви по всему миру могут связываться друг с другом, чтобы по​делиться своими идеями и опытом. В этой главе мы рассмот​рим положение дел в четырех зарубежных церквях, которые применили принципы Г-12 к собственным условиям.
Берлинская международная церковь
Генри Паасонен, миссионер организации C&MA в Берлине, Германия. Статистика: четыре ячейки;

воскресные богослужения посещают сто двадцать человек1
Вскоре после безуспешных попыток организовать ячейки для новой церкви в Париже Генри Паасонен впервые услышал о принципах Г-12. В это же время он читал книгу о распростра​нении Евангелия в Европе в эпоху Средневековья (Thomas Cahill. «How The Irish Saved Civilization»). Книга рассказывала о героической роли Ирландии в этом процессе, начиная от па​дения Римской империи вплоть до подъема средневековой Ев​ропы.

Вторая часть книги повествовала о том, как кельтские свя​тые разошлись по всему континенту, дойдя даже до России и Ближнего Востока. Они создавали монастырские общины, ко​торые всегда представляли собой группы из двенадцати чело​век. Каждый член такой общины проходил подготовку, чтобы стать «воином-монахом», что во многом напоминало систему Г-12.

Паасонен пишет:

«Когда я читал об этих ирландских миссионерских центрах и одновременно узнавал о служении Сезара Кастелланоса, мой разум стал освобождаться от стереотипов сложной системы отчетности и многоуровневой струк​туры, которые характеризуют различные ячеечные мо​дели, — так называемой системы обратной связи, кото​рая может стать тяжким бременем для лидеров ячеек, по​скольку от них требуют посещать членов своей паствы, участвовать в еженедельных лидерских собраниях и вно​сить свой вклад в подготовку и воспитание настоящих и будущих лидеров. Наконец-то появилась ячеечная мо​дель, функционирующая как дружная команда лидеров, которые остаются вместе, а не разделяются ради умноже​ния количества групп, и которые поддерживают внутри себя лидерскую отчетность и взаимную ответственность, без многочисленной иерархии контролирующих работ​ников».

После насаждения четырех «неячеечных» церквей в районе Парижа Паасонен был переведен в Берлин, столицу Германии. Здесь, работая вместе с командой из организации «Христиан​ский и миссионерский альянс», он наконец-то увидел прорыв.

В Послании к Ефесянам (4:11-16) они увидели принципы деятельности ячеек, отражавшие четыре важнейшие характеристики модели Г-12:

1. Ячеечная группа предназначена для лидеров ячеек. В этих стихах был также отмечен призыв к тесному общению и взаимной подотчетности, которые на практике можно воплотить только в ячеечной группе. Кроме того, в этом отрывке указаны четыре аспекта служения (стих 11), которые определяют состав исходной группы, а также минимальный размер ячейки — в сущности, это квартет наставников, которые становятся руководящим ядром по мере роста ячейки.

2.. Продолжительная работа в команде требует от этого квартета солидарности, а потому они должны оставаться вместе в единстве, не разделяясь в процессе умножения ячеек.

3. Целью служения этих четырех является забота и воспитание людей, которые приходят в ячейку, а также подготовка их к служению в качестве ячеечных лидеров.

4. Осуществляется комплекс четырех программ подготовки лидеров, о которых говорится в стихах с 12-го по 16-й.

Так родилось видение модели «Бриллиант четырех» (Б-4)! Эта модель во многом отражает ключевые принципы группы Г-12, однако устанавливает более скромную первоначальную цель роста ячейки — воспитать всего лишь четырех человек, а не двенадцать. Почему? Потому что четыре — минимальное количество членов для функционирующей ячейки. В экспери​ментальном порядке были названы члены таких квартетов: воспитатель (апостол), вдохновитель (пророк), евангелист и наставник (пастор/учитель).

Паасонен отмечает: «Мы поставили своей целью не слепо копировать модель Г-12, а определить ключевые принципы для развития ячеечной церкви, естественно вписывающейся в условия современной Европы». В результате был получен са​мый многообещающий для европейского контекста опыт, по​скольку здесь очень трудно добиться столь быстрого увеличе​ния количества членов ячеек, как это происходит, например, в Боготе. Следует отметить, что в таких крупных городах, как Берлин, люди менее открыты для Евангелия (по сравнению с Сингапуром или Колумбией). Поэтому ячейку из четырех че​ловек организовать намного легче, а кроме того, в таких ма​леньких группах можно больше внимания уделить процессу подготовки лидеров. Очень быстро ячейка Б-4 может стать полноценной группой из четырех членов, а затем стремиться к тому, чтобы стать ядром будущей, большей по размеру груп​пы, по мере присоединения к ней новых людей.

В дополнение к вопросу о закрытости людей к благовестию Паасонен рассказывает о другом аспекте роста ячеек, в кото​ром произошел прорыв: дело в том, что в крупных городах Ев​ропы, таких как Берлин, очень немногие работающие люди имеют время или силы для того, чтобы вести служение лиде​ров ячеек в соответствии с требованиями существующих мо​делей, поскольку на руководителей групп, как правило, ложит​ся очень большая нагрузка — им приходится осуществлять функции пастырской заботы, организации евангелизационных усилий ячейки, уделять много внимания воспитанию но​вых лидеров, а также поддерживать взаимоотношения лидер​ской подотчетности.

Однако ячеечная модель может быть построена таким обра​зом, чтобы позволить даже занятым людям принимать актив​ное участие в руководстве группами. Когда функции ячеечно​го лидера делятся между четырьмя членами, как в модели Б-4, бремя нагрузки распределяется между ними сравнительно рав​номерно и, кроме того, более полно реализуются духовные дары каждого лидера.

Так же как и в модели Г-12, ячейка Б-4 полностью сосредо​точена на развитии лидеров и на умножении ячеек. Процесс умножения начинается с того, что из родительской ячейки вы​деляется новое ядро Б-4: 
1. Исходная группа Б-4 формируется для того, чтобы привести по крайней мере четырех человек ко Христу.

2. Эта тщательно отобранная четверка сначала проходит подготовку по четырем программам, о которых говорится в Послании к Ефесянам (4:12-16).

3. Когда ячеечный прототип завершает свое формирование, в группу начинают приходить новые люди, окружая ядро Б-4, и им предлагают образовать новые Б-4 группы.

4. По мере того как каждая новая группа Б-4 заканчивает процесс своей подготовки к выполнению воспитательных и лидерских функций, ее члены высылаются вовне как единая команда, чтобы стать ядром новой ячейки. Таким образом, умножение происходит через отправку на служение команды лидеров, а не отдельных «героев-одиночек».

5. Как и в модели Г-12, изначальная группа Б-4, а затем и каждая новая Б-4 всегда остаются вместе как постоянная команда-квартет. Таким образом, умножение за счет возникновения подобных маленьких лидерских групп может обеспечить намного более интенсивный рост церкви, чем наблюдается в моделях, требующих наличия в своих ячейках в три раза большего количества людей.

6. Продолжая служить вместе как команда четырех, каждая группа Б-4 выбирает одного из своих членов в качестве координатора ячейки. Этот координатор докладывает о положении дел выборному пасторскому совету, который руководит всей ячеечной церковью, состоящей из групп Б-4. Церковный совет, в свою очередь, избирает старшего пастора. В этой модели нет недостатка демократии!

Итак, в этой модели каждый человек может вырасти в лидера команды Б-4. Каждый может участвовать в служении как часть такой команды. Каждый может стать частью руководя​щего ядра новой ячейки.

Берлинская миссионерская команда назвала свою стратегию «Операция "Клубника"», поскольку размножение этого расте​ния происходит подобным образом. Клубника растет за счет того, что ее «усики», отходящие от главного куста, пускают в земле корни и образуют новые, независимые растения. Паасо​нен говорит: «Функция "усиков" является ключевой — внутри каждого из этих отростков имеется весь необходимый потенци​ал для полноценного развития нового растения». Подобным же образом исходное «растение» Б-4 посылает на служение свой «отросток» — команду Б-4 второго поколения, которая имеет в себе необходимый потенциал для создания нового растения, т. е. новой группы Б-4. Паасонен подводит итог: «Суть нашей моде​ли заключается в следующем — создавать и выпускать новые "побеги" Б-4 в виде готовых к служению команд!»
Христианский центр Лита-Фолз
г. Литл-Фолз-Рудепурт, Южная Африка.

Пастор Гарольд Ф. Вейтц. Статистика: двести сорок ячеек;

воскресные богослужения посещают три тысячи человек

Вы когда-нибудь слышали о модели И-12? Если вы посетите Христианский центр в Литл-Фолз, вы услышите о ней много интересного. Эта церковь с творческим мышлением соединила модель 5x5 с Г-12, получив в результате новую, синергетическую модель, которая и была названа «И-12». Проанализировав сильные и слабые стороны обеих моделей, они поняли, что ни та, Ни другая не являются совершенными.

Старая пословица «Не надо чинить то, что не сломано» очень хорошо объясняет, почему эта церковь не приняла всей модели Г-12 целиком. В течение последних нескольких лет ХЦЛФ испытывал постоянный рост. Руководители церкви не чувствовали потребности радикально менять систему пастыр​ской заботы, однако они пришли к выводу, что некоторые принципы Г-12 помогут ее усовершенствовать.

Они также исследовали местные условия, которые во мно​гом оказались сходными с образом жизни городов Северной Америки. Они решили, что боготская модель Г-12 в чистом виде (с двумя-тремя собраниями в неделю) не сработает в их постоянно спешащем мире.

И все же модель Г-12 оказала влияние на несколько аспек​тов деятельности церкви: во-первых, Христианский центр Литл-Фолз теперь стремится подготовить каждого члена церк​ви к роли лидера ячейки, исходя из предпосылки о том, что каждый христианин за свою жизнь может привести ко Христу по крайней мере двенадцать человек. Поэтому главный акцент теперь делается на качественном развитии лидеров.

Во-вторых, новые лидеры теперь намного быстрее получа​ют возможность начать вести собственные ячейки. Если вы хо​тите видеть рост церкви, вы добавляете к ней новых членов. Но если вы хотите увеличить скорость роста церкви, вам необ​ходимо умножать количество лидеров. В дополнение к обыч​ному способу умножения ячеек (путем деления) церковь также пропагандирует насаждение новых групп.

В-третьих, в настоящее время ХЦЛФ производит умноже​ние ячеек при достижении ими численности в двенадцать че​ловек, а не пятнадцать, как раньше. Средний размер ячеек в церкви — десять человек, и потому нижний предел для умно​жения, т. е. двенадцать, достигается гораздо легче. Уменьшение численности сделало ячейки более эффективными (за счет меньшего числа линий общения), а также позволило каждому члену группы более активно участвовать в ее работе.

В-четвертых, церковь сделала процесс обучения лидеров более интенсивным, и теперь новые лидеры проходят весь курс подготовки за удивительно короткий срок — четыре ме​сяца. Этот акцент на развитие лидеров, характерный для моде​ли Г-12, побудил руководство ХЦЛФ разработать новую про​грамму лидерской подготовки2. Таким образом была эффек​тивно разрешена проблема постоянной нехватки лидеров для умножения существующих и насаждения новых ячеек. Выпуск большого числа новых лидеров в результате привел к усилен​ному росту церкви.

Благодаря снижению порога численности группы, необхо​димого для умножающего деления, а также благодаря ускоре​нию подготовки новых лидеров система И-12 церкви ХЦЛФ приносит обильные плоды.

Кратко подытоживая, можно сказать, что эта церковь ис​пользует число «двенадцать», основы программы обучения ли​деров и выездные семинары, характерные для модели Г-12, но в то же время продолжает строить свое служение по системе Иофора (5x5), сохраняя «классическую» иерархию уровней ли​дерства — районных служителей, районных и территориаль​ных пасторов.
Церковь «Любовь Отца»
г. Джакарта, Индонезия. Пастор Эдди Лео.

Статистика: пятьсот десять ячеек;

воскресные богослужения посещают шесть тысяч человек

Пастор Эдди Лео — один из лидеров церкви «Любовь Отца», быстро растущей ячеечной церкви в Джакарте, столице Индонезии. Для нас будет интересно рассмотреть то, каким об​разом в настоящее время в этой церкви осуществляют заботу о вновь уверовавших и подготовку будущих лидеров.
Забота о новообращенных
После того как Эдди Лео посетил церковь МХМ в Боготе, он пришел к выводу, что ее успешный рост в большей степени определяется отличной системой заботы о вновь уверовавших, нежели самой структурой Г-12.

До февраля 1999 года церковь «Любовь Отца» была в состо​янии удержать лишь 20% новообращенных. Остальные поки​дали церковь. После того как забота о людях, только что при​нявших Христа, сделалась приоритетным направлением, этот показатель повысился до 33%. Восемьсот человек из двух ты​сяч четырехсот, ответивших на призыв ко спасению в течение 1999 года, стали постоянными членами ячеек. С декабря 1998 года каждое воскресенье в этой церкви около ста человек при​ходит ко Христу. Основным средством евангелизации являют​ся большие собрания, такие как воскресные богослужения. В 1999 году в каждую проповедь, прочитанную в церкви, было включено благовестие.

То, что делают сейчас в церкви «Любовь Отца», очень похо​же на происходящее в МХМ. Тех людей, которые на большом собрании ответили на призыв выйти вперед для принятия Христа, приглашают в большую комнату рядом с залом, где консультанты беседуют с вновь уверовавшими о реальности и уверенности в спасении. Прежде чем записать адрес нового че​ловека, консультант интересуется, есть ли у него какие-либо нужды, за которые церковь могла бы помолиться. Этот акцент на молитве за ощутимые нужды становится начальным зве​ном процесса заботы и укрепления новообращенного. Ему дают карточку, на которой он записывает свои нужды и адрес. Новообращенного спрашивают, можно ли кому-нибудь из членов церкви прийти к нему домой. Если ответ положитель​ный, то заполненную карточку передают лидеру ячейки, кото​рая расположена ближе всех к его дому.

В ту же неделю эта ячейка молится за новообращенного, а затем кто-нибудь из членов группы связывается с этим челове​ком, спрашивает его о нуждах и говорит, что они молятся за него. Он просит разрешения прийти и навестить вновь уверо​вавшего. Как правило, если с визитом хочет прийти незнако​мый новообращенному человек (т. е. не тот, кто пригласил его на большое собрание), то он получает отказ. Но благодаря вниманию церкви к нуждам этого человека дверь для посеще​ния оказывается открытой.

Обычно за первые четыре недели новообращенного посе​щают четыре раза. В процессе этих визитов член ячейки объ​ясняет вновь уверовавшему, как возрастать во Христе, и при​глашает его в ячеечную группу. Затем новообращенного приглашают в класс нового верующего, занятия в котором рассчитаны на восемнадцать часов (уроков) и проводятся по​ стоянно в течение всего года. Целью этих занятий является не столько завершение курса, сколько достижение следующих конкретных целей:

1. Уверенность в спасении.

2. Освобождение от прежних проблем и исцеление ран прошлого.

3. Водное крещение.

4. Исполнение или крещение Святым Духом.

5. Организация правильной духовной жизни: время уединения, время молитвы и т. д.

6. Переоценка системы ценностей.
В середине каждого цикла занятий за пределами города организуются выездные семинары, на которых рассматрива​ются шесть из восемнадцати уроков. Наряду с усвоением тео​ретического материала многие исполняются Святым Духом и избавляются от различных зависимостей и негативных по​следствий прошлого. Каждый вновь уверовавший должен по​сетить такой выездной семинар. Обычно около трети участни​ков таких семинаров составляют наставники и попечители. Каждый семинар посещают в среднем около пятидесяти чело​век. Во время проведения этих семинаров особая команда хо​датаев стоит на молитве. Первые такие семинары были прове​дены в начале 1999 года, и сегодня церковь уже видит результа​ты своих усилий. Большинство из тех, кто посетил выездные семинары, остались в церкви и продолжают свой путь духов​ного возрастания.
Развитие лидеров
В течение прошедших трех лет рост церкви «Любовь Отца» остановился на уровне четырехсот пятидесяти ячеек. Это было обусловлено двумя причинами. Во-первых, сказалось отсут​ствие четкой системы подготовки новых лидеров. Люди про​сто не имели видения. Во-вторых, членам групп не нравилось ощущение «развода» (разрыва отношений), которое сопро​вождало деление ячеек.

После посещения Боготы Эдди и его коллеги-лидеры приня​ли видение модели Г-12, но не стратегию. Теперь они учат всех своих прихожан тому, что каждый член церкви должен стать подобным Иисусу — их характер должен стать, как у Иисуса, они должны стать лидерами, как Иисус, и они должны «воспро​извести» себя в двенадцати учениках, как это сделал Иисус.

Но если философия этого метода похожа на боготскую, то метод осуществления оказался совершенно другим.

Раньше структура церкви «Любовь Отца» имела сильное сходство со структурой модели Г-12. Все было построено в вер​тикальном иерархическом порядке, в котором каждый член ячейки также сам вел ячейку, а члены его ячейки, в свою оче​редь, тоже становились лидерами собственных ячеек. Из-за проблем, связанных с прежней вертикальной моделью, в этой церкви решили использовать горизонтальный подход к ячееч​ному служению3. Теперь жизненный цикл каждой ячеечной группы делится на четыре последовательных стадии: младен​чество, детство, молодость и зрелость.
Стадия младенчества (2-3 месяца)
Главное внимание на этом этапе уделяется укреплению вза​имоотношений и молитве за новых лидеров. Каждому члену ячейки задается вопрос: «Когда ты хочешь стать лидером?» Если человек, например, отвечает: «Через два года», это запи​сывается. Затем лидер ячейки спрашивает: «Как я могу помочь тебе стать лидером?» На протяжении последующих этапов ру​ководитель группы концентрирует основное внимание на тех, кто проявляет большую готовность стать лидерами.
Стадия детства (2-3 месяца)
В этот период лидер ячейки сосредоточен на воспитании и подготовке потенциальных ячеечных лидеров. Обычно лидер задерживается с потенциальным лидерским ядром своей груп​пы на 35-40 минут после каждого ячеечного собрания, чтобы провести с ними занятия. Он назидает их по вопросам послу​шания, молитвы, изучения Библии, общения и евангелизации.

Стадия молодости (2-3 месяца)
На этом этапе члены ячейки делятся на подгруппы так, что​бы каждый из потенциальных лидеров мог заботиться о дру​гих членах ячейки. Теперь собрания ячейки состоят из двух этапов. Первый час похож на обычное ячеечное собрание. Во время второго часа потенциальные лидеры занимаются с но​выми перспективными лидерами, которых они выбрали или привели в группу, обучая их тому же базовому материалу, ко​торый они сами прошли на предыдущей стадии.
Стадия зрелости (2-3 месяца)
Это испытательный период, когда потенциальные лидеры (выявленные еще на детской стадии) в какой-то определенный день встречаются с собственными подгруппами (сформировав​шимися на молодежной стадии) как с новыми отдельными яче​ечными группами, а лидеры ячеек наблюдают за ними (обыч​но посещая по две новые ячейки каждую неделю). На этом этапе новых лидеров побуждают принимать участие в двух со​браниях: своей новой ячеечной группы и родительской ячей​ки. Если какая-нибудь из новых ячеек не функционирует ус​пешно, все ее члены могут вернуться в материнскую ячейку и остаться там на более длительный срок. Когда все новые ячей​ки начинают чувствовать себя комфортно и уверенно, мате​ринская группа прекращает свои собрания.

Таким способом одна ячейка может производить за год не две новые группы, а столько, сколько в ней возникает под​групп. Районные служители, как в модели 5x5, осуществляют заботу и наблюдение за новыми ячейками. Лидер материнской ячейки остается руководить одной из новых ячеек, продолжая служение лидера группы до тех пор, пока не вырастит в общей сложности двенадцать лидеров.

Такой подход позволяет мягко и осторожно взращивать большее количество новых лидеров, а постепенное рождение небольших подгрупп внутри существующей ячейки уменьша​ет проблему болезненного расставания при достижении ячей​кой определенной (максимально допустимой) численности.

Результаты работы по этой модели стали очень обнадежи​вающими для церкви «Любовь Отца». Всего за несколько меся​цев, начиная с февраля 1999 года, церковь выросла с четырех​сот пятидесяти до пятисот десяти ячеек. Теперь очень многие члены церкви хотят стать лидерами! У ячеек появилось свежее видение! Эта система ориентирована на конкретную цель, а не на материалы. Центральное руководство церкви определяет направление, а каждая конгрегация и каждый район имеют свободу развивать собственные методы для достижения по​ставленных целей.
Христианский центр в Гуажиае
г. Гуаякиль, Эквадор. Пастор Джерри Смит.

Статистика: две тысячи ячеек;

воскресные богослужения посещают семь тысяч человек

Впервые я посетил ХЦГ в 1996 году. В то время церковь не​укоснительно следовала классической модели 5x5 и уже стала самой большой церковью в Эквадоре. И все же, когда пастор Смит увидел взрывной рост в Боготе, он решил полностью пе​рейти на модель Г-12. Более пятидесяти пасторов и лидеров ХЦГ были отправлены в Боготу, чтобы понять модель Г-12, а затем воплотить ее в своей церкви. Выражая непреклонную ре​шимость относительно принятия модели Г-12, пастор Смит написал Ральфу Нейбору следующее: «Мы по-прежнему бо​ремся с трудностями переходного периода, но возврата назад нет, как нет и сомнений в том, что мы собираемся делать с Божьей помощью и милостью».

Переход к модели Г-12 в ХЦГ начался с того, что каждому лидеру поручили какое-то конкретное служение. Бывший рай​онный пастор Джонни Аскензо стал главой молодежного слу​жения. Районный пастор Инез Агуэлло была поставлена над женским служением и служением молодых работающих жен​щин. Другие лидеры также открыли различные служения. Эта церковь, как и МХМ, стала требовать, чтобы каждый участво​вал в каком-либо церковном служении (поклонение, работа с новообращенными, организаторы и т. п.).

Когда в 1996 году я впервые посетил ХЦГ, деление ячеек выглядело следующим образом:
	РАЙОНЫ
	ЯЧЕЕЧНЫЕ ГРУППЫ
	ПОСЕЩАЕМОСТЬ

	Первый район
	602
	3892

	Второй район
	442
	3331

	Третий район
	543
	3530

	Итого:
	1587
	10753


В разгар переходного периода распределение их ячеек выглядело уже по-другому:
	Типы ячеечных групп
	Количество ячеечных групп
	Посещаемость в ячеечных группах

	Дети
	171
	1047

	Подростки
	83
	382

	Молодые люди
	79
	372

	Женщины
	11
	30

	Мужнины
	27
	140

	'Работающие женщины
	20
	116

	Работающие мужчины
	17
	49

	Семейные пары
	18
	118

	Укрепление
	15
	78

	Поклонение
	21
	152

	Молитва
	91
	572

	Служение Христа
	24
	1255

	Служение зависимым
	0
	0

	Ячейки для школьников (вместе с родителями)
	249
	1375

	Администрация
	15
	58

	Географические районные ячейки
	635
	2672

	Ячейки в дочерних церквях
	343
	1781

	ВСЕГО:
	1838
	10327

	
	
	


В ХЦГ решили организовывать ячеечные группы по категориям однородных служений, однако пастор Смит сказал мне, что распределение ячеек по географическому признаку также будет продолжаться, потому что так гораздо легче приглашать новых людей в группы4.

ХЦГ требует от всех лидеров ячеек участия в трех собрани​ях в неделю. Каждый лидер ячейки встречается со своим ли​дером Г-12 (первое собрание), с членами собственной группы Г-12 (второе собрание) и ведет открытую ячеечную группу (третье собрание).

Подготовка лидеров в ХЦГ организована по образцу МХМ. Они проводят такие же выездные семинары «Энкуэнтро». Заня​тия в лидерской школе также рассчитаны на девять месяцев (три триместра)5. Христианскому центру в Гуаякиле пришлось ради​кальным образом измениться, чтобы принять модель Г-12.
Обобщая сказанное
На примере четырех церквей, расположенных на четырех разных континентах, мы проанализировали различные подхо​ды к стратегии Г-12. Генри Паасонен трансформировал модель Г-12 в нечто новое, названное им моделью Б-4, — лучше всего соответствующее постмодернистской культуре Берлина, одного из столичных городов Европы. На другом конце планеты, в Южной Африке, пастор Гарольд Вейтц и штат его церкви соеди​нили модель Г-12 со структурой 5x5, назвав новое сочетание мо​делью И-12. В Индонезии церковь «Любовь Отца» эффективно использовала принципы модели Г-12, чтобы полностью преоб​разить систему заботы о вновь уверовавших и процесс умноже​ния ячеек. Джерри Смит и ХЦГ, с другой стороны, сознательно последовали модели Г-12 во всей ее полноте.

В двенадцатой главе мы обобщим те подходы и принципы, которые были выявлены из опыта американских и зарубеж​ных церквей.

Глава 12

Применение принципов
Г-12 к вашей церкви
Во Введении к этой книге я упомянул пастора, который после посещения МХМ загорелся желанием воплотить такую же сис​тему в своей церкви. Однако реальность остудила его пыл, и очень скоро он осознал, что его желание сделать свою церковь точной копией МХМ было невыполнимым. Но история на этом не заканчивается. Потерпев неудачу, тот пастор приобрел важный опыт. Он понял, что в первую очередь должен был внедрить в своей общине основные ценности ячеечной церкви и лишь потом начинать переход к модели Г-12. Ему пришлось признать, что он попал в ловушку, желая слепо копировать модель, вместо того чтобы принять ее принципы.

Чтобы исправить эти ошибки, он проанализировал свои местные условия и решил применить только те принципы мо​дели Г-12, которые наилучшим образом подходили его церкви. Он использовал следующие из принципов Г-12: каждый член церкви является потенциальным лидером, и каждый лидер яв​ляется потенциальным районным служителем. Кроме того, он разработал собственную программу подготовки лидеров, ос​нованную на принципах Г-12. Теперь он находится на пра​вильном пути.

Универсальные принципы модели Г-12
Некоторые принципы модели Г-12 оказались более универ​сальными, чем другие. Иначе говоря, различные церкви сход​ным образом решали вопрос о том, какие принципы принять, а какие исключить. Следующие принципы помогут вам в ва​шем путешествии по модели Г-12.
Гибкость в умножении ячеек
Свобода. Модель Г-12 обеспечивает свободу для развития ячеечных церквей, привыкших к одному способу умножения ячеек. Когда я впервые посетил Всемирный молитвенный центр «Вифания» в 1996 году, они достигли отметки всего лишь трехсот ячеек. Во второй половине 1999 года у них уже было девятьсот ячеечных групп. Модель Г-12 обеспечила ВМЦВ свободу творчества и возможность экспериментировать с однородными категориями и новыми способами умножения ячеечных групп.

Что касается церкви «Ньюмаркет альянс» и церкви «Общи​на веры», модель Г-12 помогла им принять видение о насажде​нии новых ячеек — т. е. о создании новых групп там, где име​ется подготовленный лидер и еще хотя бы один человек. Ак​цент на меньшие по численности ячейки и возможность использования потенциала каждого члена ячейки легли в ос​нову модели Б-4, разработанной Генри Паасоненом. Тим Шоер из церкви «Армия» пишет: «Теперь мы имеем больше возмож​ностей и разнообразия в том, как создаются новые группы, кто ведет их, когда и где им встречаться. Теперь новые группы мо​гут возникать где угодно и как угодно».

Многим церквям понравился принцип модели Г-12, соглас​но которому новые ячейки могут начинаться в любой момент, когда в наличии есть подготовленный лидер. Таким образом, им не приходится ждать достижения определенной (норматив​ной) численности, чтобы поделиться на две группы. Эти церк​ви отказались от традиционной материнско-дочерней формы умножения ячеек. Теперь же концепция Г-12 обеспечила их до​полнительными творческими возможностями.
Каждый человек — это потенциальный лидер
Одним из наиболее важных принципов Г-12 является кон​цепция о том, что каждый член ячейки является потенциаль​ным лидером. Многие церкви просто отказываются от таких титулов, как стажер лидера ячейки или помощник лидера ячейки, и называют всех членов ячеек потенциальными лиде​рами. Это новое видение заставило некоторые церкви полнос​тью изменить систему подготовки и обучения лидеров. Вместо того чтобы разрабатывать отдельные программы подготовки для каждой лидерской позиции (член ячейки, стажер лидера ячейки, лидер ячейки и т. д.), церкви упрощают процесс обуче​ния, ставя целью подготовку каждого члена ячейки к осуще​ствлению роли лидера группы и наставника новых лидеров.
Сохранение взаимоотношений
Некоторые церкви были привлечены к модели Г-12 тем, что в ней сохраняются связи между родительской и дочерней ячей​ками. Это также дает чувство новой свободы и простоты, по​скольку каждого лидера родительской ячейки просят поддер​живать тесные взаимоотношения с лидерами новых ячеек. Церковь «Община веры», например, теперь побуждает каждо​го нового члена церкви сразу вступить в отношения учениче​ства в составе малой группы, чтобы готовиться к будущему лидерству и в перспективе — к наставничеству над новыми ли​дерами. Обратите внимание на преемственность взаимоотно​шений — лидер родительской ячейки сохраняет свои отноше​ния с лидерами новых ячеек.
Служение служителям
В большинстве из рассмотренных нами церквей их руко​водство мудро решило смотреть не на методологию, касающу​юся определенного количества собраний, а на принцип — слу​жение служителям. Эти церкви поняли, что в реальности такое служение требует гибкого подхода. Когда пастор Тим Шоер осознал, что недостаток времени и большие расстояния делают трудновыполнимым для лидеров его требование об участии в двух собраниях в неделю, он стал искать разумные альтернати​вы. Он сосредоточил внимание на принципе служения служи​телям, а не на требовании двух еженедельных собраний. В «Церкви народов», с другой стороны, обнаружили, что раз​витие двух линий отношений (материнской и дочерней ячеек) стало тяжким бременем для некоторых ячеечных лидеров. По​этому церковь разработала гибкие альтернативы, позволяю​щие продолжать служить служителям.

На практике вопрос о количестве собраний в неделю заста​вил многие церкви полностью отвергнуть концепцию Г-12. Но все чаще церкви находят решение этой проблемы, делая ос​новной акцент на удовлетворении нужд новых лидеров, а не на требовании проводить дополнительные собрания. Когда лидер родительской ячейки действительно служит лидерам новых ячеек, количество собраний становится второстепенным воп​росом.
Менее иерархичная структура церкви предпочтительнее
Многим церквям нравятся гибкость и творческие возмож​ности, заложенные в модели Г-12. Эта модель помогла им со​здать структуру ячеек, в основе которой лежат линии взаимо​отношений, как, например, в однородных группах. Стратегия Г-12 помогла этим церквям освободиться от избыточной иерархии в руководстве, которая в большей степени отягоща​ла их, а не способствовала развитию.
Лидеры должны продолжать участвовать в ячеечном служении
Стратегия Г-12 побудила некоторые из рассмотренных нами церквей оставлять своих лидеров более высоких уровней в активном ячеечном служении. Церкви обнаружили, что от​странение лидеров, перешедших на позиции районного на​блюдателя или районного пастора, от активного участия в яче​ечной группе привело их к застою. Следуя модели Г-12, многие церкви требуют, чтобы лидеры продолжали вести ячеечные группы, даже если они уже сформировали свои группы Г-12.

Другой привлекательной чертой модели Г-12 является по​требность в меньшем количестве штатных служителей. Пастор Джерри Смит послал это письмо по электронной почте Раль​фу Нейбору сразу по окончании ежегодной конференции, по​священной ячеечным церквям, на которой Сезар Кастелланос был главным оратором:

«Я решил больше не держать в штате пасторов, у ко​торых менее пятидесяти ячеек по состоянию на 30 июня 1998 года, за исключением двух человек. Я хочу последо​вать примеру МХМ. Лидеры, имеющие под своим руко​водством не менее двухсот пятидесяти ячеек, могут быть приняты в штат на полставки. Для того чтобы пастор стал полновременным штатным служителем, мы пред​полагаем, что, как и в МХМ, он должен иметь под своим руководством пятьсот ячеек с численностью не менее шести человек в каждой».

Ускоренное обучение с акцентом на насыщенное служение

Модель Г-12 помогла почти всем из рассмотренных церквей рационализировать и сделать более эффективными програм​мы подготовки, ставя особый акцент на концентрированном учении и личном служении в рамках выездных семинаров1.
Адаптация новой идеи
Опыт показывает, что новые идеи и концепции редко при​нимаются людьми без каких-либо изменений. Люди адаптиру​ют эти концепции, приспосабливая их к собственным нуждам. То же верно и по отношению к модели Г-12. Не многие церкви решили принять всю модель Г-12 целиком. Большинство из них предпочли изменить эту модель в соответствии с соб​ственными обстоятельствами и потребностями. Стратегия Г-12 —это настолько гибкая концепция, что ее возможно быс​тро изменить и адаптировать в соответствии с разными куль​турами и ситуациями.

Многие церкви пересматривают состав и структуру своих ячеечных групп в свете того, что они узнают о модели Г-12. Модель 5x5 имела склонность концентрироваться на семейных группах, организованных в пределах географических границ. С другой стороны, МХМ организует ячеечные группы по при​знаку однородности состава. Такие церкви, как ВМЦ «Вифа- ния» и ХЦГ в Гуаякиле, сочетают свои прежние географичес​кие системы с новым акцентом на однородность групп, орга​низованных по принципам Г-12. И еще раз повторю, церкви, как правило, адаптируют модель Г-12 в соответствии с соб​ственной ситуацией (местными условиями).

Дэвид Брэндон из церкви «Ньюмаркет альянс» (Онтарио, Канада) сказал следующее: «Мы пытались внедрить ячеечную модель в течение семи лет. Узнав о модели Г-12, мы взяли из нее ключевые принципы, а затем на их основе мы разработали собственную модель». Брэндон советует: «Пусть ваша структу​ра развивается естественным образом, опираясь на поддержку основной массы членов церкви, а не навязывается сверху руко​водством». Проведя большую исследовательскую работу (че​рез участие в семинарах, изучение книг и общение с другими церквями), члены церкви Брэндона создали свою модель, ко​торая соответствовала их местным условиям. В этом процессе нет укороченных путей. Вы не можете просто скопировать чу​жую модель. Вам необходимо внимательно, с молитвой, адап​тировать ее в соответствии с вашими конкретными обстоя​тельствами.
Не забывайте ценности ячеечной церкви

В МХМ постоянно говорят о духовной силе, духовных по​бедах, духовной свободе и относительно мало — о «модели». Американские же церкви имеют склонность быть очарованны​ми моделью. Однако никакая церковь никогда не достигла бы таких результатов, какие мы видим в Боготе, если бы просто скопировала эту модель, не пытаясь адаптировать соответству​ющую систему ценностей. Тим Шоер говорит о том же: «Мно​гие церкви хотят получить новозаветные результаты, не при​нимая ценностей Нового Завета. Но ценности играют решаю​щую роль. Мы работали с ячейками еще до того, как услышали о модели Г-12, а потому у нас уже был хороший за​дел в сфере ценностей ячеечной церкви. Я не думаю, что у нас что-нибудь получилось бы, если бы мы заранее не пересмотре​ли наши ценности и приоритеты».

Вам не нужно ехать в Боготу, чтобы начать перестройку ва​шей церкви с целью усиления процесса мобилизации новых лидеров. Начните с принципов Г-12 и применяйте их к вашим местным условиям. Учитесь у рассмотренных выше двенадца​ти церквей, которые уже проложили новые пути с использова​нием модели Г-12. Берите у них самое лучшее и используйте это. Когда вы начнете соединять эти принципы с проверенны​ми ценностями ячеечной церкви, вы увидите замечательные результаты.

Приложение

Скрытые нюансы модели Г-12

Мой двоюродный брат Майк в течение нескольких дней безус​пешно пытался настроить мой старенький переносной компь​ютер. «Система компьютерных кодов в Windows-95 слишком сложна», — сказал он и показал мне гигантскую книгу, которая содержала полный список кодов этой системы. Она содержит примерно тридцать тысяч строк, и потому в нее лучше и не заглядывать, если вы не знаете, что с этой системой делать. В МХМ есть множество деталей и аспектов, которые не замет​ны с первого взгляда. В этом приложении мы предлагаем вам взглянуть на внутреннюю работу МХМ.
Отделы служений МХМ
В МХМ существует много различных служений. Вот назва​ния лишь некоторых из них: служение поклонения, служение духовной войны, консультационная служба, работа с новооб​ращенными, служение благотворительности, служение пас​торской заботы, бухгалтерское служение, видео- и аудиослужение, библиотечное и так далее.

Когда я впервые посетил МХМ в 1996 и 1997 годах, ячееч​ные группы и группы Г-12 были связаны с определенными служениями. Ячеечные группы назывались в соответствии с тем или иным служением — ячейки поклонения, ячейки кон​сультантов, ячейки духовной войны и так далее. В зависимости от размера и специфики служения в нем могло быть либо большое число ячеек, либо совсем малое. Такие отделы, как аудио-, видеослужение, служение социальной работы или бух​галтерия, имели меньшее количество ячеек, чем крупные слу​жения, например молодежное, служение поклонения, мужское или женское.

И хотя это был оригинальный метод организации ячеечных групп, такой широкий диапазон служений кажется обремени​тельным и неестественным. Я знаю пасторов, которые возвра​щались из Боготы с новым видением — о добавлении к своей ячеечной церкви дополнительных программ (служений). Они покидали Боготу, думая: «Наконец-то мы сможем стать ячееч​ной церковью и в то же время иметь большое разнообразие служений. Я начну немедленно внедрять мужское служение, служение социальной заботы, а также телевизионное слу​жение».

Что касается МХМ, то для них формирование отделов слу​жений было просто способом объединить людей. В МХМ по​нимают, как все рассортировать по местам, но другие зачастую не имеют такого понимания.

Я советую людям не копировать МХМ, внедряя в своей цер​кви всевозможные служения. В первую очередь нужно задать себе такие вопросы:

1. Необходимо ли нам новое служение?

2. Смогут ли ячейки удовлетворить потребности этого нового служения?

3. Как мы планируем интегрировать новое служение в имеющуюся ячеечную структуру церкви?
Однородные категории
Когда я посетил МХМ в 1998 и 1999 годах, на этот раз ячееч​ные группы и группы Г-12 были организованы по однород​ным категориям (мужчины, женщины, семейные пары, моло​дые профессионалы, молодежь, подростки и дети), а не по от​делам служений.

Если бы вы относились к мужскому служению, все ваши ученики были бы мужчинами. Если бы вы относились к жен​скому служению, все ваши ученицы были бы женщинами. Если бы вы являлись учеником в сети ячеек под руководством Сезара Кастелланоса, то ваша открытая ячеечная группа, ско​рее всего, состояла бы из мужчин (хотя в настоящее время это не является обязательным требованием). Это логически выте​кает из принципа однородных категорий. Почему? Потому что каждый член вашей ячейки — это потенциальный лидер, и только лидеры ячеек могут быть учениками. Если вашу муж​скую ячейку посещают женщины, то вы не сможете рассмат​ривать их как потенциальных лидеров, потому что в качестве учеников вы можете воспитывать только лидеров-мужчин.

Только в рамках семейного служения вы можете брать в ка​честве учеников и мужа, и жену. В этом случае вы должны слу​жить вместе со своей женой, и в составе вашей открытой яче​ечной группы будут как мужчины, так и женщины. Единст​венным исключением из этого правила в МХМ является молодежное служение. Среди молодых людей девушка-лидер может иметь под своим руководством несколько молодых лю​дей. Во время посещения МХМ в 1998 году мы встречались с Джоанной, старшей дочерью Сезара и Клаудии Кастелланос, вместе с ее группой Г-12. Большую часть ее учеников составля​ли юноши.

Ячеечная церковь по всему миру начинает осознавать, что строгие географические барьеры зачастую в большей степени затрудняют, чем способствуют развитию ячеечного служения. Но этот же аргумент равно применим и по отношению к из​лишне строгим рамкам однородных категорий, таким как де​ление служения на мужское или женское. Помните, однород​ные группы могут обеспечить вам прорыв в росте из-за воз​никновения естественных симпатий между людьми. Но не позволяйте однородным категориям превращаться в желез​ный занавес, который задушит ваше служение.

Мне лично не нравится идея разделения на мужские и жен​ские группы. Такое деление мне кажется слишком искусствен​ным. Мужское служение в церкви — подобное тому, что осу​ществляют «Промис киперс» («Хранители обещаний»), — не​плохое дело. Но почему бы не позволить людям свободно и естественным образом объединяться в такие группы, не оказы​вая на них давления?

Будьте особенно осторожны, когда ваша церковь еще толь​ко переходит к модели Г-12. Я бы посоветовал вам даже не упо​минать о делении служений в церкви МХМ на мужское и жен​ское. Я считаю это просто излишним.

«Но разве могут мужчины воспитывать женщин, а жен​щины воспитывать мужчин?» Это резонный вопрос. Во-первых, нам следует помнить, что ученичество в модели Г-12 не осуществляется в форме тесного общения один на один. Как правило, процесс ученичества происходит на уровне группы. Все члены группы Г-12 встречаются вместе. Во-вторых, систе​ма Г-12 в большей степени ориентирована на пастырскую за​боту, чем на интенсивное обучение. Ваша программа подго​товки должна взять на себя львиную долю обучения и подго​товки будущего лидера. А структура Г-12 будет обеспечивать лидерам заботу и поддержку, как это делает и структура «по Иофору».

Луис Салас дал ясно понять, что разделение на однородные категории (мужчин, женщин и семейные пары) в большей сте​пени является методологией, нежели чем-то другим. Он ска​зал, что это одна из уникальных особенностей МХМ, и потому нет необходимости пытаться копировать ее во всех других церквях.
Когда прекращать вести открытую ячеечную группу
В МХМ этот вопрос решался долго. Во время моего посеще​ния МХМ в 1997 году один из высших руководителей церкви настаивал на том, чтобы каждый лидер продолжал руководить открытой ячеечной группой. На тот момент это решение стало официальной позицией церкви, что и пропагандировалось среди молодых людей. Но, по сути, это был вопрос о добавле​нии еще одного собрания к и без того сильно загруженному расписанию лидеров.

Более современный подход к этой проблеме (о чем я уже упоминал в четвертой главе) состоит в том, чтобы вы продол​жали вести открытую ячеечную группу до тех пор, пока под вашим руководством не окажется сто сорок четыре ученика, то есть пока ваши двенадцать учеников, в свою очередь, не обре​тут по двенадцать учеников каждый. Но до тех пор вы должны вести открытую ячейку, продолжая воспитывать новых учени​ков1 (т. е. производя новых лидеров ячеек). Вы будете переда​вать новых учеников своим двенадцати до тех пор, пока каж​дый из них не сформирует собственную группу двенадцати.

В нашем варианте адаптации модели Г-12 (в Республикан​ской церкви в г. Кито, Эквадор) я продолжаю руководить сво​ей ячеечной группой и в то же время осуществляю заботу, под​держку и наблюдение за теми из членов моей ячейки, кто уже начал вести собственные группы. Я должен обеспечивать над​зор за ячеечными лидерами, воспитанными в моей ячейке, но я также сохраняю свою ячеечную группу.

Правда, многие церкви, принявшие модель Г-12, скажут вам, что, как только вы найдете своих двенадцать учеников, вам больше не нужно вести открытую ячеечную группу. Раз​думывая над этим, Рэндалл Нейбор написал мне в одном из своих писем:

«Когда у вас есть двенадцать супружеских пар (рабо​тающих вместе как один служитель) или индивидуаль​ных лидеров, которые уже проводят собрания собствен​ных групп по другим дням, отдельно от встреч с вами, это означает, что вы сформировали свою группу двенад​цати и теперь сможете сосредоточить свое внимание на работе с этими лидерами. Новообращенные, которых вы будете лично приводить ко Христу, могут оставаться в вашей изначальной группе на пару недель, а затем пере​ходить в группу одного из ваших членов».

Я бы предпочел, чтобы лидеры встречались со своими две​надцатью два раза или даже один раз в месяц, но продолжали при этом вести открытую ячеечную группу. Это будет гораздо лучше, чем проводить собрания Г-12 еженедельно, но прекра​тив работу с открытой группой. Открытые ячейки — это жизнь ячеечной церкви, и я советую всем лидерам обязательно вести собственные открытые группы. Без этого вы утратите то, что является сутью ячеечной церкви.

Предложение Рэндалла о том, чтобы новообращенные из группы Г-12 переходили в ячеечные группы двенадцати учени​ков, также имеет свои недостатки. Майк Аткинс, бывший стар​ший пастор «Церкви народов» в г. Атенс, штат Джорджия, го​ворит следующее:

«Иногда люди, которых ко Христу привел один чело- .век, могут попасть в группу к совершенно другому чело​веку, никакие связанному с первым. Это может создать проблему для новообращенного, в особенности если не была подобрана ячейка, которая соответствовала бы жизненному состоянию этого человека, а также его экономическим и личным нуждам».
Не путайте Г-12 с другими аспектами деятельности МХМ
В МХМ имеется отличная программа подготовки лидеров, но то же можно сказать и о многих других ячеечных церквях по всему миру. Не путайте модель Г-12 с программой подго​товки лидеров. Модель Г-12 — это система заботы для тех, кто уже прошел программу подготовки, но сама она не явля​ется программой подготовки или обучения. Подготовка ли​деров ячеек отличается от системы Г-12. Алан Крич пишет об этом так:

«Я думаю, некоторая путаница в отношении принци​па двенадцати происходит потому, что мы смешиваем систему с богословием. Я имею в виду то, что, хотя Сезар Кастелланос и отправляет своих людей на «очиститель​ные» выездные семинары, это вовсе не значит, что все мы должны делать то же самое. Кроме того, сами эти се​минары не имеют ничего общего с моделью или прин​ципом двенадцати».

Каждая ячеечная церковь тренирует своих лидеров по опре​деленной программе, и важно понимать отличие процесса подготовки от модели Г-12. Программа обучения должна быть посвящена одному: подготовке лидеров. Не ожидайте, что сис​тема Г-12 сама по себе обеспечит вам подготовку лидеров для более высоких уровней. Вы будете разочарованы.

Примечания
Введение
1 Я имею в виду Христианский центр в г. Гуаякиле (две тысячи ячеек и семь тысяч прихожан), Всемирный молитвенный центр «Вифания» (более восьмисот ячеек и восемь тысяч прихожан), церковь «Живая вода» (девятьсот ячеек и девять тысяч прихожан) и саму церковь МХМ.

2 Что касается ответственности лидеров за заботу о своих подопечных, это действительно верно. Прежде чем начать применение структуры Г-12 в нашей церкви, я был районным пастором, ответственным за двадцать пять ячеечных групп. Я чувствовал себя обязанным заботиться о молодых лидерах. «В конце концов, я руководитель», — говорил я себе. После того как наша церковь приняла философию модели Г-12, я изменил свое отношение к этой проблеме. Я полагал, что теперь каждый лидер должен взять на себя полную ответственность за регулярные встречи с учениками, о которых он заботится. Модель Г-12 помогла мне передать эстафету отчетности и пастырской заботы своим ячеечным лидерам. Модель Г-12 поможет и вам сделать то же самое.

3 Мои исследования церкви МХМ включают в себя четыре поездки в Боготу, изучение всей литературы, опубликованной и/или используемой в МХМ, участие во многих богослужениях, проведение анкетирования ячеечных лидеров церкви по двадцати девяти вопросам и большое количе-ствб бесед со старшими лидерами церкви. Возможно, самой важной частью моей работы по изучению действия модели Г-12 стала моя пасторская деятельность в период перехода нашей церкви к этой модели, поскольку в то время я мог постигать секреты Г-12 на личностном уровне.

ГЛАВА 1
1 Может показаться удивительным, но к настоящему времени все члены его семьи приняли спасение, и многие из них исполняют служение в церкви МХМ. Сначала Сезару пришлось уйти из семьи, но затем и Сезар, и Клаудиа Кастелланос начали молиться за родных. Через их горячие молитвы вся семья приняла Христа.

2 Сезар Фахардо не только стал первым успешным организатором группы двенадцати в МХМ, но разработал, кроме того, систему заботы и воспитания новообращенных, а также программу выездных семинаров «Энкуэнтро». Всем известно, что самым успешным аспектом деятельности церкви МХМ является молодежное служение.

3 Когда я посетил их в апреле 1999 года, на субботнем молодежном служении присутствовали восемнадцать тысяч молодых людей, около семнадцати тысяч присутствовали на утренних служениях в воскресенье и около семи тысяч — во всех десяти дочерних церквях по всей Боготе. В сумме это составляет сорок две тысячи. Поскольку у меня нет статистических данных о посещаемости дочерних церквей и сосчитать точное количество присутствующих на крытом стадионе очень трудно, я округлил число посетителей богослужений в период моего посещения Боготы в апреле 1999 года до сорока пяти тысяч. В настоящее время МХМ рассматривает субботние вечерние богослужения как независимые собрания и не считает присутствие в воскресном поклонении обязательным для тех, кто был на богослужении в субботу.

4 Автор стихотворения неизвестен. Я нашел его в 1979 году во время посещения Библейского института провинции Альберта, Канада.

ГЛАВА 2

1 Например, в 1996 году ячейки были организованы вокруг различных служений (ячейки поклонения, ячейки по ведению духовной войны и т. д.). В 1997 году они были реорганизованы по признаку однородности (например, мужские ячейки, женские ячейки и т. д.).
2 За несколько дней до моего приезда в Колумбию повстанцы похитили семьдесят человек. Церковь ответила на это круглосуточной молитвой, транслировавшейся по национальному радио.

3 Чтобы стать помощником лидера молитвенной группы, человек должен иметь опыт пяти трехдневных постов, а позиция лидера молитвенной группы потребует опыта трех сорокадневных постов.

4 В течение таких длительных постов принято воздерживаться от пищи в течение дня, а ночью принимать пищу.

5 Очевидно, что эта характеристика не является естественным качеством лидеров в американских церквях. Более того, я хочу сказать, что латиноамериканские лидеры вообще намного более авторитарны и в условиях этой культуры подчинение вышестоящей власти происходит с большей готовностью. Однако, независимо от культуры, в любых условиях послушание, как масло, может существенно уменьшить трение в системе Г-12, и было бы хорошо, если бы люди признали и приняли этот принцип.

6 Лидеры ячеек, относящихся к молодежному отделу служения, имеющие учеников, должны посещать по крайней мере шесть собраний в неделю: собственную ячейку, встречу с учениками, встречу со своим лидером-наставником, занятия в лидерской школе, молодежное собрание и утреннее воскресное богослужение.

Лидеров групп, относившихся к отделу служения поклонения, побуждали вести собрания трех ячеечных групп в течение недели, а также посещать собрания поклонения по четвергам, воскресное богослужение и т. д. Я присутствовал на одном учебном занятии для ячеечных лидеров, где было объявлено, что на один особый выездной семинар будут приглашаться только те, кто ведет по три ячеечные группы.

7 Из статьи Майка Осборна «The Heart Behind Cells», опубликованной в журнале «Cell Church», vol. 8, no. 1, зима 1999 года.

8 Однако похоже, что некоторые уже начинают осознавать, что если лидеры не будут проявлять осмотрительность, то они рискуют «перегореть» на служении.

9 Я испытываю огромное уважение к Клаудии Кастелланос. Она очень доходчиво объясняет принципы модели Г-12 и свое видение ячеечного служения. Она отличный оратор и очень добрый человек. Я имел привилегию провести с ней поучительный период времени в 1996 году, когда она с готовностью разъяснила мне видение церкви МХМ.
10 Некоторые из членов семьи пастора Кастелланоса занимают в церкви штатные должности. В 1996 году перед тем, как встретиться с самим пастором Кастелланосом, я лично разговаривал с двумя его сестрами, двумя его братьями и его матерью. Несколько человек из семьи Клаудии Кастелланос также занимают ключевые позиции в церкви.

11 Кастелланос вспоминает одного лидера, который однажды выразился так: «Я — опечаленный пастор, потому что не могу оставить видения ячеечной церкви».

ГЛАВА 3

1 Вот как выглядят статистические данные 1998 года о количестве ячеечных групп в МХМ:
	Молодежные ячейки в материнской церкви
	6500 ячеечных групп

	Дополнительные ячейки однородного состава в материнской церкви
	11500 ячеечных групп

	Ячейки в дочерних церквях
	6000 ячеечных групп

	Общее количество ячеек
	24000 ячеечных групп


В марте 1999 года руководство МХМ призналось, что им пришлось закрыть шесть тысяч ячеечных групп, которые либо являлись слишком малочисленными, либо существовали только на бумаге. Теперь они стараются открывать более сильные ячейки с количеством членов не менее шести человек в каждой.

2 Клаудия Патриция Лорелли, главный лидер прославления в церкви МХМ, учит людей тому, что каждая ячейка — это маленькая церковь, и лидер должен заботиться обо всех членах этой церкви. Лидер готовится всю неделю к тому, чтобы удовлетворить нужды каждого члена ячейки. Он назидает людей и проявляет о них заботу. Лидер приглашает других людей вступить в его ячейку. Каждый лидер в МХМ по инструкции должен иметь сведения о материальном положении членов своей ячейки. В то же время лидерам ячеек строго запрещено одалживать членам группы деньги.

3 Пример Рикардо вполне типичен для МХМ. Мне было трудно поверить своим ушам, когда один из перспективных молодежных лидеров сказал, что планирует лично повести двенадцать групп с постепенной передачей руководства этими группами своим ученикам. Хотя многие из ячеек являются небольшими и слабыми, акцент на умножении помогает лидеру развить важные навыки, проповедовать Евангелие друзьям и семье, а также заботиться о церкви в целом.

ГЛАВА 4

1 Как показывает опыт, система Г-12 может быть адаптирована для применения в условиях американской культуры, и многие варианты адаптации не требуют от лидеров ячеек участия в трех отдельных собраниях. Например, во Всемирном молитвенном центре «Вифания» время общения лидера с учениками проходит в рамках собрания родительской ячейки. В «Вифании» каждый новый лидер ячейки ведет свою собственную группу и, кроме того, каждую неделю посещает собрания родительской ячейки. Таким образом, умножение групп происходит без деления родительской ячейки. Церковь ВМЦВ смогла сократить количество собраний с трех до двух, однако сомнительно, чтобы серьезный и глубокий процесс ученичества мог осуществляться во время собраний обычных домашних ячеечных групп. Обычные ячеечные собрания концентрируются в большей степени на назидании, а не на ученичестве. В некоторых случаях новые лидеры встречаются с лидерами своей родительской группы за полчаса до начала обычного собрания, но это не является обязательным требованием (более подробно о Всемирном молитвенном центре «Вифания» см. в главе 10).

2 До недавнего времени ячеечные лидеры в рамках однородного мужского служения могли вести только мужские ячейки. В марте 1999 года МХМ смягчила это жесткое требование, и теперь открытые ячейки в рамках мужского служения могут иметь смешанный состав. Однако если мужчина-ученик находится в системе групп 12 Сезара Кастелланоса, в свою группу Г-12 он может включать только мужчин. Что же касается женщин, которые стали потенциальными лидерами в таких открытых ячейках, то их может начать воспитывать жена лидера ячейки или же их могут перевести в группу к другому лидеру — женщине.

3 Иногда может показаться, что МХМ учит тому, что каждый человек «выбирает» себе учеников субъективно, в соответствии с определенными характеристиками потенциального ученика. Я разговаривал с одним лидером, который сказал, что у него имеется семь учеников, но только трое из них на тот момент реально руководили ячеечными группами. Остальные четверо находились в процессе подготовки и становления ячеечными лидерами. Следует признать, что это один из спорных вопросов, когда разные пасторы МХМ выражают различные мнения. Я пытался дать описание реального ученика в МХМ. Практически же все ученики должны вести хотя бы одну ячейку. Ради ясности лучше проводить различие между «учеником в процессе становления» (это человек, который на данный момент еще не является лидером ячейки) и «одним из двенадцати» (реальным руководителем собственной ячейки).

4 Луис Салас не позволит ни одному из своих потенциальных учеников закончить первый семестр лидерской школы до тех пор, пока тот не начнет руководить ячеечной группой. Если к тому времени потенциальные лидеры не начинают «приносить плоды», Салас часто просто обрывает свои взаимоотношения с ними.

5 Пастор Кастелланос служит своим ученикам каждый понедельник (даже если на собраниях, как часто случается, присутствует более двенадцати человек). Следуя примеру своего пастора, двенадцать учеников Сезара заботятся о своих учениках, и эта модель заботы распространяется по всей структуре церкви.

6 Мне еще предстоит найти «материал по ученичеству», который используют группы Г-12 в МХМ. Там считается нормальным, если каждый лидер Г-12 использует для работы с группой собственный материал в соответствии с нуждами группы. Я присутствовал на одном собрании группы двенадцати во главе с Сезаром Фахардо, которое проходило после утреннего богослужения. Я ощутил дух послушания и взаимодействия, но не увидел ничего похожего на глубокое систематическое изучение Библии. Однако я думаю, что вполне возможно превратить систему Г-12 в мощную структуру ученичества. На практике же систему Г-12 намного лучше характеризуют слова пастырская забота.

ГЛАВА 5

1 В церкви звучит довольно общее приглашение, вплоть до того, что вновь пришедших людей просто просят выйти вперед, независимо от того, принял человек Христа или нет. Почему? Потому что в другой комнате опытные служители подробно объяснят людям весь план спасения. Другими словами, предполагается, что на большом собрании человек может не понимать, что он делает. На общем богослужении через приглашение просто забрасывается сеть, а настоящий «улов» собирается позднее.
2 Если бы Мэри была молодым профессионалом, она бы проходила те же уроки в рамках служения работающей молодежи.

3 Год назад в МХМ предлагалось четыре урока: о том, как справляться с искушениями, как вести духовную войну, как жить святой жизнью (особое внимание уделялось отношениям с неверующими друзьями) и как распоряжаться финансами.

4 Пастор Кастелланос говорит, что перед введением постсеминарских уроков до 70% участников семинаров уходили из церкви в течение двух или трех месяцев после посещения «Энкуэнтро». Теперь же, как он утверждает, со времени организации этапа пост-«Энкуэнтро» они сохраняют весь урожай на 100%. Этот процентный показатель чрезвычайно высок, и я не могу быть уверен в его статистической надежности. Однако это слова самого Сезара Кастелланоса.

5 В октябре 1996 года посещение второго «Энкуэнтро» было выдвинуто в качестве требования только для будущих лидеров молодежных ячеечных групп. К марту 1997 года вся церковь потребовала возможности участвовать во втором семинаре. В МХМ всем хорошо известно, что молодежное служение является самым эффективным в церкви и что любую идею следует сначала опробовать среди молодых людей, прежде чем внедрять во всей церкви.

6 Эти курсы были разработаны консервативными епископальными верующими в Аргентине и используются по всей Латинской Америке.

7 В данное время эти курсы отменены, поскольку выяснилось, что лидеры, занимавшиеся на этих курсах, прекращали умножение ячеечных групп и не следовали видению церкви.

ГЛАВА 6

1 Во время нашей беседы в феврале 1997 года Сезар Кастелланос сказал Ральфу Нейбору и мне, что желает изменить репутацию Колумбии через служение своей церкви. Во время одного из своих выступлений во Всемирном молитвенном центре «Вифания» в июне 1996 года он просил всех присутствующих простить его и Колумбию за ужасные зверства и насилие, совершенные в этой стране. Сезар Фахардо однажды рассказал, что испанские завоеватели планировали использовать Колумбию в качестве стратегического плацдарма для завоевания остальной части Латинской Америки. «Точно так же, — сказал Фахардо, — мы верим, что Бог хочет использовать МХМ, чтобы завоевать остальной мир через ячеечную стратегию».

2 В МХМ не существует строго определенного периода времени для умножения групп, но, в соответствии с проведенным мной анкетированием, в среднем на это уходит от четырех до пяти месяцев.

3 Как рассказал Луис Салас, теперь они используют специальную анкету для лидеров ячеек, чтобы определить, существует ли данная ячейка на самом деле. Оказалось, что некоторые лидеры произвели на свет много ячеек, которые реально не функционировали. В марте 1999 года в МХМ существовало только восемнадцать тысяч малых групп, в каждой из которых было более шести человек.

4 Многие взрослые, как и Карлос, посещают субботние вечерние молодежные собрания.

5 В этом интервью я использую вымышленное имя Хавьер, поскольку он просил не называть его настоящего имени.

6 На данный момент Луис Салас решил не оставлять своей работы в качестве специалиста по компьютерам. Впрочем, в марте 1999 года, когда я приезжал в МХМ, Луис рассказал мне, что незадолго до этого он советовался с Сезаром Кастелланосом по поводу своего перехода на штатную должность в церкви. Луис также является музыкантом и руководит собственной группой современной христианской музыки, которая уже выпустила несколько собственных кассет с записями. Не удивительно, что Луис спит всего по пять часов в сутки.

ГЛАВА 7

1 Луис Салас, один из двенадцати Сезара Кастелланоса, всего за несколько лет через умножение довел количество своих ячеек до шестисот.

2 Это конкретное заявление снова и снова повторяют все высшие руководители МХМ, а не только Сезар Кастелланос. Я все больше убеждаюсь, что именно в этом и заключается ключевой принцип служения МХМ.

3 Более подробно я разбираю эту тему в другой моей книге — «Секреты успеха церквей домашних ячеечных групп» (СПб.: Библейский взгляд, 1998). Излагая вкратце суть сказанного там, замечу, что, по моим наблюдениям, плодовитые лидеры ячеек, эффективно умножающие свои группы, больше времени проводят в поисках лица Божьего и зависят от Него в определении направления для своих ячеечных групп. Они в первую очередь подготавливают себя и только после этого готовят урок и про-
грамму собрания. Они усердно молятся за членов группы, а также за неверующих, с которыми поддерживают общение. Но успешные лидеры ячеек не останавливаются на молитве. Они «спускаются с вершины горы», чтобы взаимодействовать с реальными людьми, у которых есть реальные проблемы и которые страдают от конкретной боли. Они осуществляют пастырскую заботу о членах своей ячейки и регулярно навещают их. Они не позволяют никаким препятствиям — с которыми сталкиваются все лидеры ячеек — одерживать над собой верх. Они сосредоточили свой взгляд на главной цели — через умножение ячеек охватить этот погибающий мир Евангелием Иисуса Христа.

4 В ячеечной модели, разработанной Давидом Йонги Чо, при формировании пяти новых ячеек для надзора за ними назначался специальный служитель. Назначенный таким образом «наставник», или «наблюдатель», прекращал руководить собственной ячейкой, чтобы иметь возможность следить за работой лидеров пяти подотчетных ему ячеек. Когда количество таких «наставников» («наблюдателей») достигало пяти человек, тогда для заботы о них назначался районный пастор. Этот процесс назначения продолжался далее до позиции территориального пастора, который брал на себя заботу о районных пасторах. Никто не поднимался на более высокую ступень лидерства до тех пор, пока не получал соответствующего официального приглашения.

5 Такая средняя цифра получается следующим образом: в Республиканской церкви ячейки проводят свои собрания еженедельно, а группы Г-12 должны встречаться раз в месяц. Это значит, что члены групп Г-12 участвуют в двух собраниях Г-12 в месяц — лидер Г-12 встречается со своими учениками раз в месяц, и ученики лидера группы Г-12 раз в месяц встречаются со своими учениками.

6 Кастелланос говорит об однородных группах как об одном из ключевых принципов модели Г-12.

ГЛАВА 8

1 Не каждая церковь основывает уроки в ячейках на воскресной проповеди. Карен Херстон указывает, что первоначально в Полноевангельской церкви «Йоидо» для этой цели использовались материалы проповедей, которые пастор Давид Чо произносил на вечерних собраниях церкви но средам. Позднее ключевые лидеры стали готовить для ячеечных собраний собственные материалы, основанные на общем учении Давида Чо.
Однако большинство ячеечных церквей во всем мире в качестве основания для еженедельных ячеечных собраний использует темы воскресных проповедей.

2 Следует понимать, что это лишь идеальное теоретическое представление модели. Я заметил, что на практике соотношение 5x5 соблюдается не всегда. В церкви «Елим» (г. Сан-Сальвадор, Сальвадор), например, каждый территориальный пастор отвечает не за пять, а за восемь районных пасторов.

3 Различия между моделями 5x5 и Г-12:
	ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ
	СТРУКТУРА 5X5
	СТРУКТУРА Г-12

	ПОДГОТОВКА ЛИДЕРОВ
	Потенциальные лидеры, прежде чем начать самостоятельное руковод​ство ячейкой, проходят подготовку внутри ячейки и на семинарах. Дальнейшее (как правило, ежене​дельное) обучение организуется в рамках отдельных районов и территориальных объединений.
	Потенциальные лидеры проходят подготовку на выездных семинарах и в школе лидерства (см. главу пятую).

	ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ДЕЛЕНИЕ
	Ячеечные группы организованы по географическому принципу, нахо​дясь под наблюдением и руковод​ством территориальных пасторов, районных пасторов и районных служителей (лидеров секторов).
	Ячеечные группы разделены на однородные категории: мужские, женские, семейные, профессио​нальные, молодежные, подрост​ковые и детские. Система (сеть) групп Г-12 формируется в рамках каждой из однородных категорий.

	СИСТЕМА «ПО ИОФОРУ»
	Лидеры более высоких уровней воспитываются для пастырской за​боты о лидерах более низких уров​ней. Вот список лидерских позиций (от высшей к низшей): территори​альный пастор, районный пастор, районный служитель (лидер секто​ра) и ячеечный лидер.
	Существует только два титула: лидер Г-12 и лидер ячейки. Очень успешные лидеры Г-12 (что оценивается по результатам умножения ячеек) приглашаются на штатное служение в качестве пасторов.

	УМНОЖЕНИЕ
	Некоторые одаренные члены ячейки назначаются в качестве будущих лидеров и принимают на себя руководство вновь образованными дочерними ячейками. Материнско-дочерний принцип умножения ячеек является нормой. Ячейка дает рож​дение новой группе, когда дости​гает определенного размера (численности).
	Предполагается, что каждый член ячейки в конце концов начнет сам вести ячеечную группу. Когда чело​век завершает процесс подготовки, он открывает собственную ячеечную группу. Размер родительской ячейки значения не имеет.

	ЦЕНТРАЛИЗОВАННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
	Планирование ячеечных групп происходит в централизованном порядке на территориальном уровне.
	Планирование ячеечных групп, как правило, происходит через группы двенадцати в рамках соответству​ющих однородных служений.

	ЗАБОТА

О ЛИДЕРАХ ЯЧЕЕК
	Забота о ячеечных лидерах осуществляется через территориальных пасторов, районных пасторов и районных служителей (лидеров секторов).
	О лидерах заботятся лидеры соответствующих групп двенадцати, начиная с самых нижних уровней и выше вплоть до двенадцати учеников пастора Кастелланоса.


В модели 5x5 главное внимание уделяется размеру группы и рождению дочерней ячейки — точной копии родительской ячейки. В модели 5x5 родительская ячейка заранее готовится к тому, чтобы произвести на свет дочернюю группу. Лидер ячейки выбирает себе помощников (стажеров), которые проходят необходимую подготовку, чтобы взять на себя руко​водство дочерней группой. В следующей таблице представлены сильные и слабые стороны обеих моделей.

	Модель 5x5
	Модель Г-12

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

	2. Больше шансов на выживание ячейки

3. Более качественный контроль и легче управление

4. Проще понять структуру

5. Хорошая структура пастырской заботы и лидерского взаимодействия

6. Не требует чрезмерных затрат времени

7. Ясные перспективы в продвижении лидеров

8. Четкое, целенаправленное и конкретное планирование роста лидеров на территориальном уровне
	· Акцент на евангелизации

· Еженедельные лидерские собрания (больше личностных контактов)

· Акцент на подготовке новых лидеров

· Концепция насаждения новых ячеек

· Потенциал для более быстрого роста

· Акцент на однородном составе ячеек

· Отсутствие географических рамок для умножения ячеек

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	· Слабые личности всегда могут спрятаться «за спины других»

· При делении ячейки наносится ущерб действующим взаимоотношениям

· Акцент на географических границах

· Многочисленные уровни иерархии создают дистанцию между пасторами, ячеечными лидерами и членами ячеек

· Нужда в большем количестве штатных пасторов

· Более медленное развитие лидеров

· Некоторые однородные группы упускаются из виду
	· Качество лидерского руководства может ухудшаться

· Качество собраний может ухудшаться

· Ослабляется процесс наблюдения и заботы

· Навязанные взаимоотношения (не всегда желаемые, но уже установившиеся взаимоотношения)

· Нехватка времени

· Чувство потери контроля

· Потенциально слабые ячейки

	ВОЗМОЖНОСТИ

	· Стабильная структура церкви

· Ясные возможности для служения

· Евангелизация (целевые группы)
	· Быстрый рост церкви

· Насаждение ячеек (однородных)

· Развитие лидеров

· Евангелизация (целевые группы)


4 В структуре 5x5 на высшем уровне обычно имеется штат оплачиваемых служителей, по мере роста системы возрастает потребность во все большем количестве штатных работников. Однако так происходит не везде. Например, в церкви «Живая любовь» («Amor Viviente») в г. Тегусигальпа, Гондурас, не платят даже территориальным пасторам. Все позиции в церкви заняты добровольцами, за исключением должности «ячеечного директора» (данные 1996-1997 годов).
5 Например, МХМ заявила о невероятном росте количества ячеек за 1998 год (двадцать четыре тысячи), но позже, в начале 1999 года, руководству пришлось изменить свое заявление, приведя статистику в соответствие с реальным положением вещей (двадцать тысяч ячеек).

6 «Движение пастырей», распространившееся в 1970-х годах, стремилось приучить людей к повиновению лидерам. В этом движении «ученик» должен был слушаться лидера и подчиняться его указаниям. Индивидуальная свобода и инициатива в значительной степени игнорировались, и многие лидеры контролировали своих учеников.

ГЛАВА 9

1 Эти слова Ральф Нейбор написал мне в письме от 27 ноября 1998 года. Я согласен с Нейбором. Некоторые ошибочно полагают, что система групп двенадцати функционирует отдельно от ячеечной системы. Если ваша система Г-12 будет функционировать независимо от системы пасторской заботы, то вы, по сути, создаете в вашей церкви две отдельные системы и таким образом открываете дверь для всякого рода путаницы. Некоторые люди думают, что в рамках модели Г-12 можно воспитывать учеников, чем-то отличающихся от ячеечных лидеров. Но кем же тогда станут эти ученики? Очень скоро у вас начнутся конфликты.

2 Фактически в МХМ учат, что вы создаете лидеров, которые будут отражать ваш образ. Возможно, МХМ поясняет эту мысль словами Павла: «Подражайте мне, как я Христу» (1 Кор. 4:16), что вполне соответствует библейским принципам. И все же здесь следует соблюдать особую осторожность.

3 Один пастор церкви, построенной по системе Г-12, подверг сомнению право лидера называть кого-либо своим учеником, если не он лично привел этого человека к Господу. Ему показалось странным, что кто-то из лидеров может набрать себе двенадцать человек и назвать их учениками, в то время как они были воспитаны совсем другими людьми. Этот пастор считает, что учеником может быть только тот, кого вы лично привели ко Христу и воспитали до уровня ячеечного лидера. Он полагает, что церковь должна поставить перед каждым своим членом цель — воспитать как минимум одного такого ученика в год.

4 Сезар Кастелланос и пасторы МХМ скажут вам, что видение о числе «двенадцать» пришло прямо от Бога, а потому вы должны следовать ему. Они часто обосновывают использование этого конкретного числа, ссылаясь на прямое откровение от Бога.
ГЛАВА 10

1 Я думаю, вы сможете применить принципы модели Г-12, даже не прибегая к серьезным переменам в структуре вашей ячеечной церкви. Если ваша церковь сейчас использует структуру 5x5, вы можете просто адаптировать ее в соответствии с принципами Г-12. Можете назвать это, например, моделью Г-5.

2 Статистические данные о церквях, представленные в главах десятой и одиннадцатой, за исключением Берлинской международной церкви, отражают их состояние на первый квартал 1999 года.

3 В книге пастора Лэрри Стокстилла «Ячеечная церковь» целая глава посвящена модели Г-12 (Larry Stockstill. The Cell Church. Ventura, CA: Regal Books, 1998). В моей книге «Секреты успеха церквей домашних ячеечных групп» также рассказывается о модели Г-12, воплощенной в ВМЦВ.

4 Мы должны помнить, что первый этап роста и восторги в «Вифании» произошли не столько из-за модели Г-12, сколько из-за нового акцента на однородности групп. Подавляющее большинство из тех пятисот новых ячеек, которые возникли в ВМЦВ с момента перехода к модели Г-12, составили однородные группы. В этих группах люди объединялись на основании общности интересов, например в спорте, по работе или учебе. Однородные группы — это эффективный способ евангелизации и обучения новообращенных. Многие американцы гораздо лучше знают своих коллег по работе, чем соседей. В ВМЦВ по-прежнему сохраняется географическое разделение групп, однако лидеры имеют право организовать свои группы по признаку однородности.

ГЛАВА 11

1 Статистические данные о Берлинской международной церкви отражают ее состояние на середину 2000 года.

2 По моему мнению, программа подготовки лидеров в Христианском центре Литл-Фолз является одной из лучших подобных программ, существующих в ячеечных церквях на сегодняшний день. Каждый потенциальный лидер может пройти курс подготовки, состоящий из четырех семинарских занятий, проходящих в выходные дни в течение четырехмесячного периода. Эти семинарские занятия постоянно повторяются на протяжении всего года, что позволяет каждому члену выбирать наиболее подходящие для него недели (в зависимости от его образа жизни и текущих обстоятельств).
Поэтому человек может закончить курс подготовки либо за четыре месяца, либо за более продолжительный период.

Перед каждым из семинаров будущие его участники получают специ​альную брошюру с вопросами, на которые им нужно ответить. После за​полнения буклета лидер ячейки проверяет его и подписывает, тем самым разрешая члену ячейки принять участие в семинаре. Таким образом, бро​шюра становится «входным билетом» на соответствующие занятия и подтверждает право человека на получение учебных материалов данного семинара.

Программа этих четырех семинаров охватывает следующие темы: ос​новные концепции христианства, духовная свобода и победа во Христе, евангелизация и подготовка ячеечных лидеров. Занятия семинаров про​водятся в церкви, начинаясь в пятницу и заканчиваясь в субботу. Каждый участник должен обязательно посещать собрания своей ячейки, чтобы выполнить задания, полученные на семинаре. После того как человек за​канчивает курс подготовки, он в качестве нового лидера должен начать посещение общих лидерских занятий, которые проводятся по выходным раз в квартал.

Когда человек становится лидером ячейки, начинается следующий этап его подготовки — он готовится к роли районного служителя. Для тех же, кто достиг ступеньки районного служителя и чувствует себя потенциаль​ным пастором, в этой церкви открыты двухлетние курсы в Колледже уг​лубленного христианского образования ХЦЛФ. Подготовленные таким об​разом лидеры могут начать вести собственные ячейки в рамках существу​ющей структуры «по Иофору» или же (к чему их активно побуждает руководство церкви) создавать совершенно новые ячейки на своем рабо​чем месте, в местах занятий спортом, учебы и т. д. Многие становятся ста​жерами ячеечных лидеров и могут брать на себя руководство новыми ячейками сразу после завершения курса подготовки. Такая программа обу​чения способна за год подготовить сотни новых ячеечных лидеров.

В настоящее время крупнейшая миссионерская и евангелизационная организация Южной Африки, служение «Иисус жив» (Jesus Alive Ministries) под руководством евангелиста Питера Преториуса, осуществ​ляет перевод всего учебного материала курса лидерской подготовки ХЦЛФ на несколько африканских языков. Эти материалы записываются в формате DVD и затем будут размещены (вместе со всем необходимым оборудованием) в двух тысячах учебных центров для лидеров по всей Африке. В дальнейшем количество учебных центров будет увеличено до семи тысяч. Этот проект усилит процесс образования и развития в Африке церквей, использующих принципы Г-12. Служение «Иисус жив» уже завоевало для Христа более четырех миллионов африканцев и теперь работает над тем, чтобы передать тысячи новообращенных в заботливые руки лидеров, подготовленных в соответствии с принципами Г-12 по всему континенту.

3 По словам Эдди Лео, прежняя вертикальная структура приводила к застою и упадку церкви, как правило, после пяти-семи лет работы. Например, если какой-нибудь лидер внизу цепочки принимает решение отделиться от церкви, он может увлечь за собой всех, кто находится под его руководством. Вот почему эта модель всегда требует наличия очень сильного лидера на самом верхнем уровне, чтобы обеспечить контроль и порядок по всей нисходящей. Оказалось также, что если кто-либо из лидеров этой церкви уезжал в другой город, то освободившуюся позицию было очень трудно заполнить. Более того, в прежней модели, похожей на Г-.12, человек на протяжении всей своей жизни мог учиться только у одного человека (своего непосредственного лидера), что никак нельзя назвать здоровой и сбалансированной моделью.

4 Другие штатные служители считали, что им следует отказаться от географического деления и сконцентрироваться исключительно на однородных служениях, чтобы позволить модели Г-12 естественно развиваться из этих новых подразделений.

5 В ХЦГ проходит приблизительно полгода (два триместра), прежде чем новый лидер начинает вести собственную ячеечную группу.

ГЛАВА 12

1 Большинство церквей, использующих выездные семинары типа «Энкуэнтро», не обязательно следуют трехдневному формату проведения семинара, как это делается в МХМ.

