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Секреты успеха церквей домашних ячеечных групп

Как ваша малая группа может расти и умножиться

Джоэл Комиски
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Предисловие
Эта книга предназначена для жатвы. Мы живем во время величайшей жатвы душ че​ловеческих, когда-либо совершаемой за все время истории христианства. За последние несколько лет родилось свыше намного больше людей и появи​лось намного больше церквей, чем кто-либо мог себе когда-нибудь представить.

Все это благая весть. Плохая весть заключается в том, что большая часть пожатого плода не является плодом пребывающим. В то время как мы законно радуемся те​кущему распространению Божьего царства, знающие люди справедливо полагают, что оно должно распрост​раняться еще более могущественно, чем сейчас.

Почему, например, от огромных городских евангелизационных кампаний, которые продолжают сохра​нять свою популярность год за годом, в церквях через год остается всего лишь несколько верующих? Стало нормой, что из тех людей, которые принимают на больших евангелизационных собраниях решение сле​довать за Христом, в поместных церквях «оседают» лишь от 3 до 16 процентов. Из всех, кого я знаю, включая самих евангелистов, нет ни одного человека, кто был бы доволен такими цифрами.

Кроме того, многие церкви, имеющие сильные евангелизационные служения и много новых людей, приходящих в эти церкви, держат двери «черного хода» широко открытыми. Их годовые цифры не отра​жают того роста церкви, который, казалось бы, дол​жен происходить.

Подобные ситуации достаточно известны и широко распространены. Несмотря на это, мы не можем ска​зать, что все растущие церкви виновны в том, что люди «просеиваются через сито» и что их евангелиза- ционные усилия не имеют успеха. По большому счету церкви, которые сегодня сохраняют очень высокий процент «урожая», являются такими церквями, кото​рые тщательно разработали свою инфраструктуру. Есть разные способы разработки и функционирования такой инфраструктуры, но большая часть церквей, сделавших это в наше время и преодолевающих барь​ер роста за барьером, являются церквями, подчерки​вающими важность домашних ячеечных групп.

Никто не знает этого лучше, чем мой друг Джоэл Комиски. Он сочетает в себе черты практика помест​ной церкви и скрупулезного исследователя. Вместо того чтобы написать книгу о том, «как и что мы делаем в нашей церкви», Джоэл потратил сотни часов и тыся​чи долларов, чтобы лично посетить восемь самых из​вестных в наше время церквей, основанных на ячееч​ных группах, проинтервьюировать лидеров, принять участие в жизни этих церквей и оформить свои заклю​чения в этой книге «Секреты успеха церквей домаш​них ячеечных групп».

Мне нравится эта книга, потому что она заостряет внимание не на домашней ячейке, а на потерянных людях. Другие книги рассматривают динамику самой ячейки, но эта книга заостряет внимание на умножа​ющем делении ячеек для еще больших евангелизационных результатов. Если в вашей церкви имеется рас​пахнутая дверь «черного хода», то сейчас в руках вы держите инструкцию по закрытию этой двери. Если вы видите, что не все плоды сохраняются, то вот вам инструмент для изменения ситуации к лучшему.

«Секреты успеха церквей домашних ячеечных групп» — это воистину книга для жатвы!

С. Питер Вагнер, 

Фуллеровская теологическая семинария

Пролог
Когда я пишу эти строки, я вижу стоящую пере​до мной дюжину книг по малым группам. Они затрагивают многие темы — Библия и малые группы, динамика малых групп, служение «чистой» ячеечной церкви и др. Однако ни одна из этих книг не заостряет внимания на том, как малые группы ведут евангелизацию. Доктор Ван Енген, профессор миссиологии в Фуллеровской теологической семинарии, так высказался по этому поводу во время моего соиска​ния и защиты степени доктора философии. Он сказал: «Существует много книг о динамике малых групп. Нам же требуется изучить то, как эти малые группы ведут евангелизацию». В тот же день я почувствовал, что это поручение легло именно на меня. Мне была поставлена новая задача для дальнейшего исследова​ния. Таким образом, эта книга повествует о том, как малые группы евангелизируют, растут и в конце кон​цов делятся.
Введение
Бог очень аккуратно вел меня на путь служения малых групп. Через три года после того, как в возрасте семнадцати лет я принял Иисуса Хри​ста, я почувствовал призыв создать группу изучения Библии на дому. Каждую неделю друзья собирались, чтобы послушать молодого, горячего проповедника- подростка, и некоторые из них, по Божьей благодати, остались. Во время проведения одного из таких заня​тий Иисус призвал меня стать миссионером.

Став кандидатом в миссионеры от организации Христианский и Миссионерский альянс, я участвовал в зарождении церкви в городе Лонг-Бич, штат Кали​форния. В 1984 году для того, чтобы церковь началась, я собирал людей у себя дома. В том же году Давид Йонги Чо, пастор самой большой в мире церкви, читал в Фуллеровской теологической семинарии цикл лек​ций о росте церкви. Я был поражен, слушая приводи​мые им рассказы о том, как каждый из 500000 членов Полноевангельской церкви Йодо в г. Сеуле, Корея, по​лучает пастырскую заботу через одну из 20 000 ячееч​ных групп церкви.

Исполнившись энтузиазма, я приобрел книгу Йонги Чо «Успех домашних ячеечных групп», и начал учить по ней лидеров моей церкви1. Некоторое время вдохно​вение витало вокруг нас, и мы начали четыре ячейки. Однако после того, как мы стали проводить воскрес​ные служения, ячеечные группы перестали быть в центре моего внимания и ежедневные церковные дела и заботы оттянули на себя все мои силы. Тем не менее, я никогда не терял видения и вдохновения от предвку​шаемого служения малых групп.

Через несколько лет, когда я был миссионером в Эквадоре, у меня появилась возможность раздуть теп​лящиеся во мне угольки видения о служении малых групп. Мы с женой, направленные в пасторскую ко​манду стратегической церкви в Кито, Эквадор, долж​ны были стимулировать рост церкви, что должно было повлиять на рождение дочерней церкви. Месяц за ме​сяцем многие люди принимали Христа, но оставались с Богом очень немногие. Всей пасторской командой мы бились над тем, чтобы закрыть дверь «черного хода». Мы планировали различные мероприятия для вос​кресной школы, для занятий с новообращенными, разрабатывали программы посещения людей на дому, однако все это не принесло желаемого успеха.

Мой первый год в пасторской команде был для меня беспросветной ночью. Когда я предлагал что-нибудь другим пасторам на моем ломаном испанском, они все вежливо слушали меня. Мне так хотелось донести до них идею роста церкви, но недоставало беглости язы​ка и знаний культуры, в которой мы находились. Не​деля шла за неделей, и я уходил с собраний пастор​ской команды в упадке и угнетении. Был момент, когда лидер команды серьезно обдумывал возможность за​менить меня более опытным миссионером, ищущим вакансию для служения.

Во время этих беспросветных дней, когда я, мисси​онер, служащий свой первый срок, находился между успехом и неудачей, начал говорить Бог. Он показал мне, что наша церковь (Эль Батан) отчаянно нужда​лась в ячеечном служении. Бог возложил мне на серд​це бремя, которое невозможно было убрать. Я знал, что это было от Него. Знания, почерпнутые от Давида Йонги Чо, роились у меня в голове. Когда я поделился своим видением с пасторской командой, то нам с же​ной дали зеленый свет заняться этим.

К тому времени мы уже вели работу со студентами университета, поэтому мы организовали из них пять групп, нацеленных на евангелизацию и ученичество. Эти пять групп начали расти. Вскоре после этого не​сколько семей захотели, чтобы мы организовали ма​лые группы среди них. Эти группы тоже начали при​носить плоды и умножаться. Мы выросли от пяти пер​воначальных групп в 1992 году до 51 группы в 1994 году. Около 400 человек, большинство из кото​рых были новообращенными, присоединились к церк​ви Эль Батан и начали посещать воскресные служения. Стало ясно, что для Эквадора, где только 3,5 процента населения признают Иисуса Христа своим Господом и Спасителем, это было делом Божьим.

В конце концов, через некоторое время родилась до​черняя церковь от Эль Батан. Используя ячеечную концепцию, мы начали, имея 10 ячеечных групп и 150 их членов. Менее чем за год эти 10 ячеек умножились до 20 и церковь возросла до 350 человек. Рост церкви неустанно продолжается, и в его основе лежат ячейки.

Бог обладает полнотой власти. В самых смелых меч​тах я не мог бы представить себе, что буду ездить по всему миру «в поисках совершенной ячеечной церкви». Но именно этим я и занимался в течение двух лет. Мои исследования для степени доктора философии и для изучения секретов ячеечного движения привели меня в Корею, Сингапур, Луизиану, Сальвадор, Гон​дурас, Колумбию, Эквадор и Перу. Мой попечитель С. Питер Вагнер верил в меня и мою работу, поддер​живая этим мое вдохновение.

Я знаю, что это такое — начинать ячеечное слу​жение с нуля. Я переживал неудачи, но пробовал и успех. И из личного опыта, и благодаря исследованиям я обнаружил динамичные принципы и пришел к прак​тическим соображениям, которыми хочу поделиться с теми, у кого есть видение затронуть весь мир через ячеечные церкви. По благодати Божьей я излагаю все это на страницах данной книги.
Глава 1

Успешные церкви, основанные на ячейках

Ели вы хотите знать, как растут церкви, изучайте растущие церкви!» Это предложение содержит ключевую истину об исследованиях ро​ста церкви. Вы, возможно, думали, что это книга только о евангелизации, которую ведут малые груп​пы, но рост церкви и евангелизацию невозможно от​делить друг от друга. По крайней мере, мы не должны этого делать. Евангелизация, которую ведут малые группы, и динамичный рост церкви являются сторона​ми одной медали. Они есть одно.

Когда я начал исследование евангелизации, кото​рую ведут малые группы, я выбрал самые известные и быстро растущие ячеечные церкви в мире. Почему бы не изучить то, что действует? Эти церкви распо​ложены в восьми разных странах и четырех разных культурах.

Как видно из таблицы, представленной на следую​щей странице, евангелизация, которую ведут малые группы, и вызванный этим динамичный рост церкви являются всемирным феноменом. США уже не нахо​дятся в положении источника христианских знаний для всего остального мира. Однако один из замечатель​ных примеров церкви располагается в США в городе Бейкер, штат Луизиана, где Мировой молитвенный центр «Вифания» является основной ячеечной церковью в Америке. Каждый год 1000 пасторов посещают в ММЦВ семинары по малым группам. Эта церковь на​ходится на острие в основном из-за того, что там есть желание учиться у других быстро растущих церквей по всему миру. Лидеров из ММЦВ посылали учиться принципам действия ячеечной церкви в Колумбию, Сальвадор, Корею и Сингапур.
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Для того чтобы поучиться и исследовать восемь выбранных церквей, я в среднем проводил восемь дней в каждой из них. Более 700 лидеров ячеек отве​тили на 29 вопросов обзора, составленного для того, чтобы увидеть, почему одни лидеры ячеек успешны, а другие нет в евангелизации и рождении новых ячееч​ных групп.1 Вопросы затрагивали такие сферы как обучение лидера ячейки, семейное положение, про​ведение времени с Богом, образование, подготовка ма​териалов, возраст, духовные дары, пол и т. д. Этот статистический анализ помог мне не быть лицеприят​ным и дал возможность обнаружить принципы, явля​ющиеся общими для разных культур.

Однажды Дональд Мак-Гавран рассказывал о двух пасторах, проповедующих Слово Божье. Один из них заявлял, что его церковь растет из-за того, что он проповедует Слово Божье, в то время как другой за​являл, что его церковь не растет из-за того, что он проповедует Слово Божье. Я посмеялся над этим, но потом должен был признать, что этот случай подхо​дит и для нас. Очень часто христианские лидеры не знают в действительности, почему церкви растут или уменьшаются. В разговорах преобладают личные ис​толкования и мнения. Подобная неразбериха царила и по поводу умножения ячеек.

По мере роста населения и вхождения в XXI век модель ячеечной церкви имеет потрясающие возмож​ности затронуть потерянный мир Евангелием Иисуса Христа. Я молюсь, чтобы информация, собранная из основанных на ячейках церквей, помогла вам и вашей церкви более эффективно исполнить миссию нашего Господа Иисуса Христа.
Глава 2
Основные характеристики ячеечной церкви
определение «ячеечной церкви»
Что же такое ячеечная церковь? Говоря по-просто​му, это церковь, помещающая евангелизационные ма​лые группы в основание своего служения. Ячеечное служение не является «еще одной программой», оно является самым сердцем церкви. Вот как говорит об этом Лоренс Кхонг, пастор баптистской церкви «Об​щина веры» в Сингапуре:

«Существует огромная разница между церковью с ячейками и ячеечной церковью. ...Мы не делаем ничего другого, кроме ячеек. Все, что церковь дол​жна делать — обучать, снаряжать, развивать наставничество, евангелизировать, молиться, поклоняться — происходит через ячейки. Наше воскресное служение является лишь общим праз​дничным собранием».
Ячейки — это открытые, нацеленные на евангели​зацию малые группы, вплетенные в жизнь церкви. Они еженедельно собираются для взаимного созида​ния и устроения как члены Тела Христова и для рас​пространения Евангелия среди тех людей, которые не знают Иисуса. Конечной целью каждой ячейки являет​ся умножающее деление по мере роста группы через евангелизацию и спасение новых людей. Именно таким образом новые члены прибавляются к церкви и к Цар​ству Божьему. К тому же членов ячеечных групп по​буждают посещать общецерковные служения, на которые сходятся все ячейки для совместного покло​нения. Тесная связь между всем церковным сообще​ством и малыми группами, принадлежащими этому сообществу, являются одним из основных отличий ячеечных церквей от домашних церквей. Помощью мо​жет послужить объяснение Ральфа Нейбора:

«Существует огромное отличие между домашней церковью и движением ячеечных церквей. Домаш​ние церкви имеют тенденцию собрать общину, состоящую из 15-25 человек, которые еженедельно встречаются друг с другом. Как правило, каждая домашняя церковь стоит особняком. Хотя они могут держать связь с близлежащими домашни​ми церквями, как правило, они не принимают ни​какой другой структуры кроме самих себя».

Повторим еще раз, что не все малые группы явля​ются ячеечными группами. Эксперты предполагают, что только в США 80 миллионов взрослых людей принадлежат каким-либо малым группам. Каждый шестой человек в группе является новым членом ма​лой группы, что свидетельствует о росте и жизнеспо​собности малых групп. Лил Шеллер, перечисляя 20 нововведений на современной церковной арене США, замечает: «...Возможно, самым важным является то, что около десяти миллионов молодых и взрослых лю​дей приняли решение очень высоко поставить при​оритет еженедельного участия в серьезных, глубо​ких, ведомых прихожанами изучениях Библии и в молитвенных группах».

В движении малых групп в Соединенных Штатах большое внимание, однако, заостряется на личном здоровье в ущерб евангелизационному направлению. Например, Майкл Мак в книге «Церковь с эффектом синергии», анализируя «заветную модель» малых групп в Америке, пишет: «...Новых людей не пригла​шают, и их присутствие не приветствуется независи​мо от того, намеревалась группа в самом начале быть закрытой или нет. Для умножающего деления таких групп не существует разработанной системы». Про​должая свою мысль, Мак пишет: «...Во многих церквях малые группы не открывают себя для новых людей и не нацеливаются на воспроизводство себе подобных».

В ячеечной церкви существование такого образа мыслей даже трудно себе представить. Вся церковь как горючим заполнена евангелизацией, которая ведет к умножающему делению ячеек. Дейл Гэллоуэй, осно​вавший церковь «Община новой надежды» в Портлен​де, штат Орегон, заявляет: «Закрытые группы огра​ничены, они ведут в тупик и не выполняют великого повеления Иисуса». Карл Ф. Джордж выражается еще определённее:

«Покажите мне группу, предназначенную для обеспечения питания людей, которая не откры​вается регулярно для новой жизни, и я гаранти​рую вам, что такая группа находится в стадии умирания. Если ячейки являются инструмента​ми искупления, никто не может запирать эти спасательные лодки на замок и вывешивать таб​личку «Сюда не входить». Мнение членов группы, заключающееся в том, что они отгораживаются от всех других людей для совершения учениче​ства, является бедствием, несущим разрушение миссионерским помышлениям любой церкви».

Ячеечное служение является сердцевиной всех восьми церквей, исследуемых нами. Эти церкви орга​низуют служение пасторского персонала, членство, крещения, пожертвования, общецерковные собрания вокруг ячеечного служения. Каждого человека в церк​ви побуждают посещать ячейку. Например, статисти​ка по церкви «Живая любовь» в городе Тегусигальпа, Гондурас, показывает, что 90 процентов из 7500 чело​век, посещающих в выходные дни общецерковные служения, принимают участие в еженедельных яче​ечных группах. Не во всех исследованных нами церк​вях процент людей, участвующих в ячейках, так ве​лик, но каждая из этих церквей подчеркивает важ​ность членства в ячейках.
Почему «ячейка»?

Говоря на языке биологов, клетки — это «мельчай​шие структурные единицы организма, способные к не​зависимому функционированию». Одна капля крови, например, содержит около 300 миллионов красных клеток! Как отдельные клетки соединяются для того, чтобы сформировать тело человека, так и ячейки в церкви формируют Тело Христа. В дальнейшем каж​дая биологическая клетка растет и воспроизводит свои составляющие, пока она не разделится на две клетки. Полный генетический набор, частично переданный от родительской клетки, восстанавливается в каждой до​черней клетке. Именно такой процесс происходит в здоровых церковных ячейках. Как мы увидим далее, умножающее деление по «материнско-дочернему» принципу стремится к воспроизводству в новой группе «полного генетического набора».
Как идет процесс

Малые группы проходят определенные этапы свое​го развития, как показано на рисунке, любезно предоставленном Мировым молитвенным центром «Вифания». 
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Стадия знакомства

Каждая клетка на начальном этапе походит на кап​лю протоплазмы. Отдельные частицы почти неразли​чимы. Хотя клетка и содержит генетический код для умножающего деления, она сначала должна вырасти и развиться. То же самое происходит и в малых груп​пах. Члены группы на начальном этапе смотрят друг на друга, не зная, чего можно ожидать, и на этом эта​пе жизнь ячеечной группы характеризуется тем, что люди знакомятся друг с другом и узнают друг друга. Лидеру ячейки, возможно, придется обратить больше внимания на ломку льда («давайте познакомимся») в такие дни. Стадия знакомства длится около месяца.
Стадия любви

Хромосомы в клетке наконец начинают группиро​ваться, хотя и не по прямой линии. В ячеечной группе члены ячейки снимают маски на этом этапе. Люди на​чинают видеть друг друга в реальном свете. Часто случаются и конфликтные ситуации, когда кто-ни​будь забудет что-нибудь сделать или просто опазды​вает. Поэтому некоторые люди называют эту стадию стадией конфликта. Эта стадия длится около месяца.

Стадия единения

Беспорядочно движущиеся хромосомы в клетке вдруг начинают группироваться по линии в центре клетки. В жизни ячейки на этом этапе, который проис​ходит в середине жизненного цикла ячейки на тре​тьем — четвертом месяце, люди начинают находить свои роли и вставать на свои места. Например, все на​чинают признавать, что Джуди имеет талант для того, чтобы вести поклонение, а у Джона есть дар для консультирования. Этот этап очень подходит для того, чтобы члены ячейки обучались евангелизации. Данная стадия длится около месяца.
Стадия евангелизации

Хромосомы в клетке группируются в две шеренги, готовясь дать начало новым клеткам и полностью вос​произвести себя. На этом этапе ячейка фокусирует внимание на евангелизации. Хотя ячейка всегда ведет евангелизационную деятельность, на этом этапе ячей​ка ставит евангелизацию в центр внимания. Эта ста​дия длится от четвертого месяца до момента умножа​ющего деления.

Стадия отделения

Когда клетка готова дать рождение новой клетке, хромосомы отделяются друг от друга и клетка делится (размножается). В малой группе воспитываются новые лидеры, и их обучают вести новую ячейку, когда при​ходят новые члены. Когда группа возрастает количе​ственно, происходит умножающее деление. Стадия от​деления может длиться до года.

Не каждая группа умножается и делится, однако, если деление не происходит, в этом таится серьез​ная опасность. Ларри Стокстилл, старший пастор Мирового молитвенного центра «Вифания», шутливо заметил на ячеечной конференции ММЦВ в 1996 году: «Как правило, группа, в которой находятся только четыре человека, которые в течение года ви​дят только друг друга, довольно счастливы, когда ее расформировывают и люди могут наконец-то убрать​ся оттуда!»

Ставим цель: умножающее деление

Сердце служения, основанного на ячейках, — это евангелизация, и восемь самых известных ячеечных церквей в мире нацеливают свое ячеечное служение в основном на то, чтобы евангелизировать потерян​ных мужчин и женщин. Эти церкви воспринимают ве​ликое повеление Иисуса (Мат.28:18-20) как приказ к исполнению. Они продвигаются в лагерь нехристиан и даже прослеживают их «прогрессивный рост». Лиде​ры церквей устанавливают количественные цели для ячеечного служения, и некоторые даже поощряют «здоровую соревновательность» среди лидеров ячеек. Ревность и страсть по потерянным людям является главной мотивацией, которая и помогает держать все остальное в правильной перспективе. Ячейки в этих церквях действуют намного эффективнее, чем еван​гелизация «один на один», и функционируют как сети, раскинутые по всему городу. Автобусы подво​зят улов к общецерковному служению для совместно​го поклонения.

Микел Ньюман, профессор Западной семинарии в Портленде, штат Орегон, подтверждает наши наблю​дения своими исследованиями. Вот что он пишет о ха​рактеристиках малых групп, которые выше всяких границ и культур:

«Хотя мы предполагали, что евангелизация — это ключ для служения домашних групп, мы были удивлены той важностью и силой, которые сто​ят за ней. Обследованные нами церкви не делают особых домашних групп отдельно для неверую​щих и верующих людей. В любой группе можно увидеть вместе нехристиан, молодых христиан, более зрелых христиан. Люди приходят в домаш​ние группы со своими верующими друзьями и род​ственниками, принимают там Христа и начина​ют расти и становиться более зрелыми».

Пастор Ларри Крейдер, основавший церковь Хрис​тианская община «Голубь» в Пенсильвании, так хоро​шо понимает динамику ячеечного служения, что его церковь, начавшись «с нуля», теперь начинает дочер​ние церкви по всему миру. Крейдер верит, что «глав​ная цель для каждой ячеечной группы должна заклю​чаться в том, чтобы содержать спасательную контору в метре от ада. В противном случае ячейка превратит​ся в социальный бытовой клуб, в котором не будет никакой силы». Ральф Нейбор пишет в книге «Куда мы отсюда направляемся?»: «Вот это общее видение — затронуть неверующих и снарядить для этого верую​щих — обеспечивает здоровое единство между всеми ячеечными группами».

Короче говоря, евангелизация, в результате кото​рой идет разрастание путем новообразованных ячееч​ных групп, является самой яркой отличительной чер​той ячеечных церквей во всем мире. Мое исследова​ние показало, что более 60 процентов опрошенных 700 лидеров ячеек по меньшей мере один раз уже провели группу через умножающее деление и что это занимало у них около девяти месяцев. Эти лидеры зна​ют, что евангелизация должна вести к умножающему делению и что евангелизация сама по себе не является конечной целью. Конечным плодом умножающего де​ления ячеек является рост церкви. Не все ячеечные церкви имеют одинаковый успех в вытягивании сетей, но цели и видение у всех остаются похожими.
Взгляд на историю евангелизации

Соломон говорил, что нет ничего нового под солн​цем, и евангелизация через малые группы не являет​ся исключением. Такая евангелизация играла важную роль с того времени как Иисус сформировал Свою церковь и быстрое умножение домашних церквей пер​вого века распространило огонь Божьей любви по все​му миру. В книге «Домашние ячеечные группы и до​машние церкви» говорится:

«Еще одно важное замечание о евангелизации в Новом завете касается того, что большая часть этой евангелизации, по крайней мере та, что имела самый продолжительный эффект, проис​ходила в домашних церквях. Это происходило не просто из-за того, что в то время существовали большие дома, где могли осуществляться подоб​ные дела, а из-за того, что провозглашение явля​лось результатом общего свидетельства взаимо​связанных между собой функций церковной жиз​ни по домам».

Но со времен новозаветной церкви служение ма​лых групп концентрировало свое внимание в основ​ном на христианском и духовном возрастании. Были некоторые исключения в монастырских группах и в моравских миссионерских командах, которые распро​страняли евангельскую весть через малые группы. Но только во время Джона Весли и методизма мы опять замечаем действие и потенциал евангелизации через малые группы.
Евангелизация у первых методистов

Джон Весли видел ценность евангелизации через малые группы. К концу XVIII века Весли организовал более 10 000 ячеечных групп (которые назывались классами). Сотни тысяч человек принимали участие в действии системы малых групп.

Весли не был убежден, что человек принял реше​ние следовать за Христом, пока тот не становился членом малой группы. Весли был более заинтересован в ученичестве, чем в принятии решения. Классы дей​ствовали как инструменты для евангелизации (боль​шее количество спасений происходило именно там) и как место для ученичества. Джордж Дж. Хантер III писал: «В случае с Весли евангелизация происходила, в основном, в классах, и в сердцах людей в те часы, которые следовали за собранием класса». Весли при​знавал, что вера человека может быть зачато более эффективно в теплом христианском окружении, чем на холоде этого мира.

Весли как предтеча современного ячеечного движе​ния побуждал вести евангелизацию, результатом ко​торой было быстрое умножение. Хантер пишет: «Он с ревностью вел умножающее деление "классов", чтобы они еще лучше служили в качестве групп, привлекаю​щих новых людей, и в качестве групп, где могли бы находиться горячие верующие с Евангелием и силой». Весли проповедовал, а потом приглашал людей в классы, которые умножались в результате становле​ния новых классов, как и в церквях, подчеркивающих умножающее деление ячеек в наше время.1 Основной задачей его проповеди было установление новых клас​сов2. Т. А. Хеджри пишет:

«Я верю, что успех Весли можно отнести к его привычке устанавливать малые группы. Новооб​ращенные еженедельно встречались в группах, состоящих из дюжины людей. Когда группа ста​новилась слишком большой, она делилась, чтобы потом делиться опять и опять».3
Служение малых групп постоянно стоит перед ди​леммой — сохранить близкие взаимоотношения в ма​лой группе и в то же время исполнить повеление Хри​ста вести евангелизацию. Умножающее деление яче​ек — это единственный проверенный способ того, как сохранять небольшую группу и верно продолжать евангелизацию. Весли использовал этот принцип и за​ложил основание для современного развития ячееч​ных церквей.
Давид Йонги Чо и современное ячеечное движение

Если Весли был предтечей движения малых групп, Давид Йонги Чо осуществил его в наше время. Чо яв​ляется основателем и пастором самой большой в мире церкви — Полноевангельской церкви Иодо в Сеуле, Корея.

Эта церковь выросла до 23000 ячеек, и семь вос​кресных служений посещают приблизительно 153000 человек каждую неделю. 25 000 человек посещают слу​жение в 6 часов утра. Точно так же церковь забита и на служении в 3 часа дня, когда шесть дополнитель​ных залов (оборудованных экранами, показывающими происходящее в главном зале) переполнены людьми.

Чо относит рост церкви к системе домашних ячееч​ных групп. Он побуждает каждую ячейку приводить неверующих людей к Иисусу Христу и целенаправ​ленно идти к умножающему делению ячейки. Если ли​деры ячеек не достигают целей, Чо посылает их на молитвенную гору, принадлежащую церкви, чтобы они постились и молились.

С тех пор, как Чо начал в 70-е годы ячеечное слу​жение, многие пасторы последовали его примеру. Полноевангельская церковь Йодо прямо или косвенно повлияла на каждую современную церковь в мире. На​пример, пасторы двух самых больших и влиятельных ячеечных церквей в Латинской Америке — Сезар Кастелланос из Международной харизматической мис​сии в Боготе, Колумбия, и Серджио Солорзано из Ла Миссион Кристиана Элим в Сан-Сальвадоре, Сальва​дор, посетили церковь Чо перед тем, как начали сами ячеечное служение.

Поездка пастора Сезара Кастелланоса в Йодо в 1986 году буквально революционизировала служение малых групп в Международной харизматической мис​сии. Через потрясающее движение Божьего Духа 10000+ ячеечных групп проникают в каждый уголок Боготы. Перед входом в церковное здание огромный плакат возвещает, на что нацелена вся церковь: «Цель нашей церкви: 30 000 ячеечных групп к 31 декабря 1997 года!» Имея такой быстрый рост, эта церковь мо​жет очень скоро превысить число ячеечных групп в Йодо.

Пастор Серджио Солорзано тоже посетил цер​ковь Чо в 1985 году перед тем, как самому начать ячеечное служение. К октябрю 1996 года уже 116 000 человек посещали 5300 ячеечных групп в его церкви. Каждое воскресенье можно видеть неве​роятное посвящение членов церкви, когда более 600 городских автобусов, взятых в аренду самими ячейками, подвозят верующих на общецерковные служения. Удивительно и то, как каждый верую​щий, посетивший общецерковное воскресное служе​ние, сосчитан и к утру в понедельник уже внесен в компьютер.

Нельзя недооценивать влияние Давида Чо. Кирк Хэдэуэй замечает:

«Прошла информация, что церковь Пола [до того, как он сменил имя на Давид] Чо и некото​рые другие большие церкви Сеула достигли своего огромного роста из-за домашних ячеечных групп и что подобная техника будет действовать в любом месте. Началось движение, многие пасто​ры поехали в Корею, чтобы поучиться... Церкви по всему миру начинают внедрять систему до​машних ячеечных групп как организационный инструмент».

Можно привести в пример Баптистскую церковь «Община веры» из Сингапура, пастором в которой слу​жит Лоренс Кхонг. Кхонг начал церковь в 1986 году с 600 членами. К 1 мая 1988 года с помощью Ральфа Нейбора церковь была реструктуризована и стала дей​ствующей чистой ячеечной церковью. Сегодня 7000 членов получают пасторскую заботу в 500 активных ячеечных группах. Церковь Кхонга так успешно смоде​лировала основанное на ячейках служение, что от 1000 до 2000 человек ежегодно посещают проводимые там семинары по действию ячеек.

Пасторы и лидеры церквей со всего мира повторя​ли ячеечную систему Чо. Однако многие не просто по​вторяли или копировали другие модели, но церкви, о которых говорится в этой книге, эффективно адапти​ровали модель для своей ситуации и своего окружения. Из этих церквей идут новые, свежие идеи. В некото​рых из этих церквей произошли действительные улуч​шения первоначальной философии ячеек Чо, и там идет лучшее взаимодействие между ячейками и обще​церковным служением.2
Джон Весли участвовал в этом еще давно, Давид Йонги Чо делает это в наше время, и сейчас ячееч​ные церкви успешно развиваются во всем мире. В каждой из исследованных нами церквей новый лидер ячейки с самого начала знал свою миссию — воспро​изведение ячейки. Давайте посмотрим, почему одни лидеры ячеек более успешны чем другие в осуществ​лении этой миссии.
Краткое изложение данных, полученных в исследовании

Факторы, которые НЕ ВЛИЯЮТ на умножающее деление:

• Пол, социальное положение, возраст, семейное положение, образование лидера.

• Особенности личности лидера.

И лидеры-интроверты (более углубленные в себя) и лидеры-экстраверты (более нацеленные на дру​гих) ведут ячейки к умножающему делению.

• Духовные дарования лидера.

Лидеры с учительскими, пасторскими дарами, с дарами милосердия, с руководящими дарами и с евангелизационными дарами одинаково подводят ячеечные группы к умножающему делению. Это удивительное открытие, так как многие служи​тели, включая Давида Йонги Чо, учат, что только лидеры с евангелизационным даром способны при​вести ячеечную группу к умножающему делению.
Факторы, которые ВЛИЯЮТ на умножающее деление:

• Время, которое лидер ячейки уделяет общению с Господом (Слово, размышления, молитва). Лидеры, уделяющие этому в день 90 минут или больше, множат группы в два раза чаще, чем ли​деры, уделяющие этому менее 30 минут в день.

• Ходатайственная молитва лидера ячейки за чле​нов ячейки.
У лидеров, ежедневно молящихся за членов ячей- к и, существует больше вероятности для умно​жающего деления группы.

Время, проведенное с Богом для подготовки со​брания ячеечной группы.

Время, проводимое с Богом для подготовки сердца к собранию ячеечной группы, более важно, чем подготовка самого собрания. Постановка целей.
Лидер, пренебрегающий постановкой целей, ко​торые бы помнили члены ячейки, имеет всего пя​тидесятипроцентный шанс, чтобы группа ум​ножилась. Постановка целей поднимает этот шанс до семидесяти пяти процентов. Знание даты умножающего деления своей ячейки Лидеры ячеек, ставящие конкретную дату для зарождения новой ячейки, чаще и увереннее мно​жат группы, чем лидеры, не ставящие конкрет​ной цели. Обучение.
Лидеры ячеек, которые чувствуют себя лучше обученными, быстрее множат свои группы. Од​нако обучение не является столь же важным фактором, как молитвенная жизнь лидера и ори​ентация на конкретные цели. Насколько часто лидер ячейки вступает в кон​такт с новыми людьми.
Лидеры, которые за месяц вступают в контакт с пятью-семью новыми людьми, имеют восьмидеся​типроцентный шанс для умножающего деления ячеечной группы. Когда лидер посещает и знако​мится за месяц только с одним-тремя человека​ми, шансы падают до шестидесяти процентов. Лидеры, посещающие и знакомящиеся за месяц с восьмью или более человеками, в два раза чаще мно​жат группы, чем лидеры, которые за месяц всту​пают в контакт с одним-двумя человеками.
• Побуждение приглашать своих знакомых в яче​ечную группу.

Лидеры ячеек, которые каждую неделю побужда​ют членов ячейки приглашать своих знакомых в ячейку, в два раза увеличивают возможность ум​ножить ячейку — в противовес лидерам, кото​рые не побуждают членов ячейки или делают это очень редко.

• Число посетителей в ячейке.

Существует прямая зависимость между числом посетителей в группе и количеством раз, когда группа имела умножающее деление.

• Неформальные мероприятия.

Ячейки, проводящие в месяц шесть или больше неформальных мероприятий, умножаются в два раза чаще, чем ячейки, проводящие за месяц только одно или ни одного такого мероприятия.

• Воспитание стажеров.

Лидеры, трудящиеся над тем, чтобы «сколо​тить команду», удваивают вероятность умно​жающего деления ячейки.

• Уровень пасторской заботы.

Регулярные посещения лидером ячейки членов ячейки помогают сплотить группу.
Молитва за членов группы:

• При сравнении молитвы, посещения и нефор​мальных мероприятий было обнаружено, что мо​литва лидера за членов группы является самым важным фактором для единения и укрепления группы в деле подготовки умножающего деления. Сразу за этим стоит «сколачивание» команды.
Подготовка лидера:

• При анализе времени, проводимого лидером с Господом (Слово, размышления, молитва), по​становки целей, обучения и подготовки, было обнаружено, что более важным фактором явля​ется время, проводимое лидером с Господом (Слово, размышления, молитва) и постановка целей. Эффективное руководство ячейкой боль​ше зависит от того, как быть ведомым Духом Бо​жьим, чем от техники изучения Библии.
Евангелизационные усилия группы:

• При анализе визитов к новым людям, увещева​ния, числа посетителей в группе было замечено, что визиты к новым людям и увещевания равно важны для процесса умножающего деления. По​ток посетителей в группу вторичен.
Краткое изложение ключевых факторов, необходимых для умножающего деления ячейки
• Необходимые факторы для умножающего деле​ния ячеек — это время, проводимое лидером с Господом (Слово, размышления, молитва), еван​гелизационные дела лидера, евангелизационные дела группы, «сколачивание» команды.

• Молитва за членов ячейки и постановка целей имеют первостепенное значение, особенно для первого умножающего деления ячеечной группы.

• Для продолжения умножающих делений необхо​димо обучение лидеров и неформальные меро​приятия.

Глава 3
Успокойтесь! От вас не требуется быть суперзвездой

Многие верующие говорят, что они не имеют необходимых качеств для того, чтобы быть лидером ячеечной группы. «У меня нет евангелизационного дара». «У меня нет такого таланта». «Я слишком робок». Приходилось ли вам слышать подоб​ные утверждения? Может быть, вы сами говорили что-либо подобное? Такие утверждения предполага​ют, что для того, чтобы быть лидером ячейки, требу​ется определенный дар, тип личности, пол, социаль​ное положение или образование. Исследования опро​вергают такую точку зрения.
Наличие даров у лидеров ячеек

Исследование, проведенное среди 700 лидеров яче​ек в восьми странах, показывает, что нет абсолютно никакой связи между духовным даром лидера ячейки и успешным умножающим делением. Опрашиваемым лидерам ячеек было предложено пять категорий да​ров, из которых они должны были указать на один главенствующий у них дар, и вот что в результате было обнаружено:
	Учительские
	25,1 %

	Лидерские
	20,3 %

	Евангелизационные
	19,0%

	Пасторская забота
	10,6%

	Милосердие
	10, 6 %

	Другие
	14,4%

	Таблица 2. Дары лидеров ячеек


Удивительно, что 25 процентов указали, что их главенствующим даром является учительский дар, а не евангелизационный или лидерский. И повторим опять, что ни один определенный дар не связан со способностью лидера вести группу к умножающему делению.

Может быть, это не удивляет вас. Но, например, Давид Йонги Чо постоянно учит, что только лидеры ячеек с евангелизационными дарами могут умножать ячеечные группы. В своих книгах он тоже делает по​добные утверждения. Согласно Чо, только лидеры с евангелизационными дарами могут преуспеть в умно​жающем делении ячеек, а в его конгрегации есть только 10 процентов людей с таким даром. Если бы это было правдой на самом деле, лишь немногие могли бы преуспеть в ячеечном служении.

Что такое евангелизационный дар? С. Питер Ваг​нер дает стандартное определение: «Дар евангелис​та — это способность, которую Бог дает определен​ным членам Тела Христова для того, чтобы делиться Евангелием с неверующими таким образом, чтобы мужчины и женщины становились учениками Иисуса и ответственными членами Тела Христова».
Но ячеечные церкви по всему миру размышляют более радикально, и это отражается и в нашем иссле​довании. Все больше и больше они начинают утверж​дать, что каждый верующий человек может с успехом вести ячеечную группу. Например, в Международной харизматической миссии в Боготе, Колумбия, пасторы побуждают каждого человека, входящего в двери, начать процесс лидерского обучения. Этот процесс включает в себя спасение, «духовный семинар», трех​месячное обучение и после этого еще один семинар, после которого человек может начинать вести группу. В октябре 1996 года в церкви насчитывалось 6000 яче​ечных групп. Всего через шесть месяцев после этого количество групп умножилось до 13000.

Подхватив подобное мышление от Боготской церк​ви, Мировой молитвенный центр «Вифания» начал применять похожий подход. За несколько месяцев ко​личество ячеечных групп увеличилось с 320 до 540. Билл Саттервайт, один из районных пасторов церкви, говорит, что каждый человек без исключений имеет помазание для осуществления умножающего деления.

Вы тоже можете с успехом вести взращивание ячеечной группы, так чтобы она дала рождение новой группе. Наличие духовных даров важно, но наше ста​тистическое исследование и опыт многих лидеров по​казывают, что не существует какого-то одного совер​шенно необходимого дара, чтобы успешно вести яче​ечную группу. Бог помазывает лидеров ячеек различными дарами. Те дела, которые вы как лидер делаете, значат больше, чем ваши дарования.

Лидеры малых групп, имеющие успех, пользуются тем, что в ячейке есть различные дары. Помните, что командное служение очень высоко ценится в малых группах. Может быть, кто-то в команде имеет учи​тельский дар, кто-то дар милосердия, кто-то руково​дящий дар. Все эти дары помогают расти. Самые ус​пешные ячеечные группы вовлекают в дело всю ко​манду, и происходит групповая ловля сетями, а не ин​дивидуальная ловля удочкой.

Лидеры ячеек, имеющие успех, выделяются тем, что мобилизуют всю группу для совершения дей​ствий, необходимых для умножающего деления ячей​ки. Кто-нибудь с даром вспоможения может заезжать за новыми людьми или заботиться о столе. Кто-нибудь с даром милосердия может посещать членов ячейки или неверующих людей вместе с лидером ячейки. Че​ловек с учительским даром может помогать в подго​товке и проведении каких-либо обучений в ячейке. Все члены ячейки важны, каждый человек принимает участие и делает вклад в групповой успех.
Тип личности

Карл Эверетт признает, что он застенчивый чело​век. При разговоре с ним приходится тянуть из него информацию, и словесный поток не бьет из него клю​чом. Общение не является для него таким уж простым делом. И тем не менее, в Мировом молитвенном цент​ре «Вифания» Карл известен как «мистер Умножаю​щее деление». Сначала Карл начал одну ячеечную группу и довел ее до умножающего деления. Возглавив одну из «половинок», он мобилизовал всех членов, и они потрудились над тем, чтобы на каждом собрании ячейки по пятницам вечером присутствовали 15 чело​век, регулярно посещающих ячейку. Опять его группа дала рождение дочерней группе. Когда подобный про​цесс повторился шесть раз, лидеры церкви, призна​вая лидерские дары Карла, поставили его на такую позицию, чтобы он был пастырем над лидерами ячеек.

Потенциальные лидеры ячеек, которые говорят, что они являются интровертами и не очень открытыми людьми, часто пытаются оправдать себя и доказать, что им не хватает «изюминки» и харизмы, чтобы взрас​тить здоровую успешную ячейку. Наши исследования показывают, что и лидеры-интроверты, и лидеры-экстраверты одинаково успешно ведут группы к умножаю​щему делению. Большая часть лидеров ячеек, встречен​ных нами, является экстравертами, но все же суть заключается в том, что лидеры ячеек — интроверты (более сосредоточенные на себе) ведут группы к умно​жающему делению наравне с лидерами ячеек — экст​равертами (более сосредоточенными на других).

Когда сотрудник служения ТАЧ Джим Эгли провел опрос двухсот лидеров ячеек в Мировом молитвенном центре «Вифания», он использовал разработанный мной вопросник и вопросы теста DISK по определению типа личности. (Тест DISK помогает определить основ​ные сильные и менее сильные стороны личности.) Вот что он пишет:

«Довольно интересно, что наш опрос не показал никакой видимой зависимости между ростом яче​ечной группы и типом личности лидера. 98 про​центов ячеек в этой церкви прошли тест DISK, показавший их сильные и менее сильные стороны, но ни один тип личности не показал себя лучше или хуже в деле умножающего деления ячеек».1
Вся эта информация подтверждает, что вы тоже можете иметь успех! Бог создал людей, чтобы каждый из них был особенным. Никто не сможет делать все точно так же, как вы. Бог использует людей, у кото​рых жизнь бьет ключом, застенчивых, способных, волнующихся и всех остальных, какой бы тип лично​сти ни был! Будьте собой. Вопрос не в том, кто вы есть, а в том, что вы как лидер ячейки делаете.
Другие несущественные факторы

Влияет ли пол на эффективность лидера ячейки? Более 80 процентов лидеров ячеек в церкви Давида

Йонги Чо — женщины. Из 62 лидеров ячеек, которые отвечали на вопросы в Полноевангельской церкви Йодо, 58 были женщины, 4 мужчины. Означает ли это, что успешные ячеечные церкви продвигают женское руководство? Из 700 лидеров ячеек, отве​тивших на вопросы в нашем исследовании, 51 процент женщин и 49 процентов мужчин. По нашим данным, нет никакого отличия в эффективности лидеров муж​чин и лидеров женщин. И те и другие показывают одинаковый успех, отвечая на вопрос о том, сколько раз группа переживала умножающее деление.

Средний возраст лидеров ячеек в нашем исследо​вании — 33 года, но никакой возрастной промежуток не выявлен как лидирующий, когда речь идет об ум​ножающем делении ячеек. Нет никакого яркого пока​зателя успеха и относительно семейного положения лидера.

Что насчет рода деятельности? Рабочие и служа​щие, люди разных профессий показывают равные способности в деле умножающего деления ячеечных групп. Что насчет образования? Статистика выглядит так, что менее образованные лидеры ячеек более уве​ренно и часто проводят группы через умножающее де​ление!

Лидеры ячеек, приободритесь! Мужчина вы или женщина, образованны или нет, в браке или одиноки, застенчивы или открыты, учитель или евангелист, вы можете взращивать свою ячеечную группу. Помаза​ние для умножающего деления ячеек не почивает лишь на некоторых особенных людях. Наши исследо​вания показывают, что пол, возраст, семейное поло​жение, тип личности, дарование не имеют определя​ющего влияния на эффективность лидера ячейки. Как мы увидим в последующих главах, рост ячеечной группы зависит от простых факторов, которые может начать осуществлять на практике любой человек.
Глава 4
Молитесь!

Однажды дверь моего офиса в Кито, Эквадор, открыл Джордж Фриас, человек, подавленный и разбитый всей своей жизнью. «Я уже испытал все, что только можно, — вымолвил он. — Я был привязан к алкоголю, наркотикам, попробовал уча​ствовать в парочке религий. И вот теперь моя жена хо​чет уйти от меня. Вы можете мне чем-нибудь помочь?» Редко мне приходилось наблюдать такое отчаяние за все годы моего служения. Вот что я сказал ему: «Я знаю, что вы искренне искали ответы на свои вопро​сы, но только Иисус Христос может заполнить пусто​ту вашего сердца». После того, как Джордж помолил​ся, чтобы принять Иисуса Христа, отчаяние в его го​лосе сменилось спокойствием.

Бог взял контроль над ситуацией Джорджа в тот же день, и он стал новым творением. Мир и радость наполнили его жизнь. Перед тем как он ушел от меня, я много рассказал ему о важности ежедневного обще​ния с Богом, зная, что ему может быть очень трудно делать это.

Следующим вечером на занятии для новообращен​ных Джордж рассказывал нам: «Я проснулся в два часа ночи и молился два с половиной часа». В ту пер​вую ночь Джордж принял решение, что молитва все​гда будет стоять на очень высоком месте в его новой жизни во Христе. Он регулярно проводил от двух до четырех часов с Иисусом каждое утро. Через год Джордж уже вел группу и привел ее к умножающему делению. Вскоре он стал и районным служителем. По​чему? Потому что Джордж регулярно отводил время для общения с Богом, и Бог открывал ему, как быть эффективным лидером группы.
Время, проводимое с господом

В нашем исследовании среди трех самых важных факторов постоянно появлялся такой фактор, как время, проводимое лидером ячейки с Господом. Ясно видна взаимосвязь между умножающим делением ячейки и тем количеством времени, которое лидер ячейки проводит с Господом. В нашем исследовании лидерам ячеек был задан вопрос: «Сколько времени в день вы уделяете общению с Господом? (Например, чтение Библии, размышления, молитва, и т. д.)» Лиде​ры ячеек должны были выбрать один из пяти вариан​тов, начиная от 15 минут ежедневно до 90 минут и бо​лее. В следующей таблице отражены ответы лидеров ячеек, которые отвечали на этот вопрос:
	0 — 15 минут
	11,7%

	15 — 30 минут
	33,2 %

	30 — 60 минут
	33,8 %

	60 — 90 минут
	7,6 %

	90 минути более
	13,7%


Таблица 3. Время, проводимое лидерами ячеек с Господом

В том же вопроснике лидеры ячеек были спрошены о том, делилась ли их группа, и если да, то сколько раз. Лидеры, ежедневно проводящие с Господом 90 минут или более, множат группы в два раза чаще, чем лидеры, ежедневно проводящие с Господом менее тридцати минут.

Взаимосвязь очевидна. Проводя время наедине с Господом, лидер ячейки слышит голос Божий и полу​чает Его руководство. В такие моменты лидер пони​мает, как обходиться с человеком, который без умол​ку разговаривает, как получить ответы на вопросы, как послужить в группе человеку, у которого есть проблемы. Лидер ячейки, движущийся на основании Божьего руководства, имеет убеждение и уверен​ность в направлении движения. Члены ячейки следуют за лидером, который слышит Бога и знает путь. Бог дает успех. Наше исследование просто подтверждает это цифрами.

Бобби Клинтон пишет:

«Сначала лидер учится принимать решения по поводу направлений движения и действий для своей жизни. Научившись различать Божье на​правление для своей жизни во множестве серьез​ных случаев, когда приходилось принимать важ​ные решения, он может переходить к осуществ​лению лидерских функций, где приходится различать Божье направление для ведомой им группы».

Затем он делает следующее замечание: «Лидер, который демонстрирует, что Бог говорит с ним, при​обретает духовный авторитет». Это имеет смысл.

Время, ежедневно уделяемое общению с Господом, является самым важным навыком нашей христианской жизни. Именно в такое время Иисус ежедневно пре​ображает нас, питает нас и дает новые откровения. С другой стороны, если не уделять достаточно времени для общения с Господом, могут прийти поражение и неудачи. Как часто случалось, что мы бросались де​лать различные дела, надеясь совершить еще чуть- чуть побольше, а возвращались назад побитые и по​давленные? Когда мы начинаем день, не проведя вре​мя с Господом, нам недостает силы и радости для того, чтобы встречать лицом к лицу требования жизни.
Важность времени, проводимого с Господом

Иисус нуждался в том, чтобы проводить время на​едине с Отцом. Насколько же больше в этом нуждаем​ся мы? В конце концов, Он является нашим примером. Евангелие от Луки 5:16 говорит: «...Он уходил в пустын​ные места и молился». В Евангелии от Луки 5:15 объяс​няется, что распространялась молва о Христе, и успех служения побуждал Его проводить больше времени с Богом. Среди возрастания служения и занятости Он уходит от людей, чтобы провести время наедине с Бо​гом Отцом. Евангелие от Марка 1:35 говорит: «А утром, встав весьма рано, вышел, и удалился в пустынное ме​сто, и там молился». Перед тем, как начинались все дневные дела, Иисус проводил время с Отцом. Ральф Нейбор советует: «Если вам придется выбирать, — мо​литься или делать, выберите молиться. Вы добьетесь большего, и затем в делах тоже совершите больше из- за того, что до этого помолились!»1
То, как проводили время с Богом известные муж​чины и женщины Божьи, очень хорошо отражено в биографической литературе. Мартин Лютер призна​вался, что он был так занят, что должен был прово​дить по три часа с Богом по утрам. Историки говорят, что Джон Весли часто проводил от семи до восьми часов ежедневно в уединенной молитве. Дж. О. Фрей​зер, миссионер для племен ли-су в западном Китае, проводил первую половину дня в молитве, а вторую половину дня в евангелизации.2 Давид Чо, пастор са​мой крупной церкви в истории христианства (Полное​вангельская церковь Йодо), связывает рост церкви с количеством времени, проведенного и проводимого в молитве. Джон Р. Мотт, самый активный участник Се​вероамериканского миссионерского движения в про​шлом веке говорил:

«После того, как мы принимаем Христа Госпо​дом и Спасителем и верой провозглашаем испол​нение Духом, мы не знаем никакого другого дей​ствия, которое бы производило так много духов​ных благословений, как ежедневное регулярное проведение времени с Господом (Слово, размышле​ния, молитва) в течение по меньшей мере полу​часа, когда мы имеем общение с Богом».

Бог даст вам знать, какое количество времени Он хочет проводить с вами каждый день. Эффективным лидерам ячеек не требуется уходить с работы и отка​зываться от семьи, чтобы проводить ежедневно по восемь часов в молитве. С другой стороны, перегибом является и проведение времени с Господом (Слово, размышления, молитва) «на скорую руку». Требуется определенное время, чтобы мысли и отношения, со​путствующие нашим каждодневным делам, были про​низаны Богом. Майк Байкл пишет:

«...Если вы впервые попробуете провести в молит​ве 60 минут, не удивляйтесь, когда только 5 из них окажутся, по вашему мнению, ценными и ка​чественными минутами, проведенными с Госпо​дом. Не останавливайтесь на достигнутом, и эти 5 минут превратятся в 15, затем в 30, затем еще больше. В идеале, конечно, нужно достичь и коли​чества и качества, а не одного из двух».

С. Питер Вагнер пишет в книге «Молитвенный щит»: «Вот мое предложение: начните с количества, а не с качества в вашей каждодневной молитве. Прежде всего отведите для молитвы время. Как правило, каче​ство последует». Предложение Вагнера не лишено здравого смысла. Лидеры ячеек, если вы хотите, что​бы ячейки росли, проводите время именно с Тем, Кто совершит это. Устанавливайте конкретные цели, кото​рые вы сможете достичь, вместо того чтобы устанав​ливать цели, о которых вы заведомо знаете, что вы не достигнете их.
Определенное место и время

Некоторые христиане противятся идее ежедневно уделять время для того, чтобы взыскивать лицо Бо​жье. Некоторые даже говорят: «Я молюсь все время». Да, Библия говорит нам о непрестанной молитве (1Фес.5:17), и Павел умоляет нас: «Всякою молитвою и прошением молитесь во всякое время духом...» (Еф.6:18). Но Иисус показывает нам и другую сторону медали, говоря в Матфея 6:5,6: «И когда молишься, не будь, как лицемеры, которые любят в синагогах и на углах улиц останавливаться молиться, чтобы пока​заться перед людьми. Истинно говорю вам, что они уже получают награду свою. Ты же, когда молишься, войди в комнату твою и, затворив дверь твою, помо​лись Отцу твоему, который втайне». В этих стихах го​ворится, что нам необходимо отделять особое время для взыскания лица Божьего, когда мы будем раз​мышлять о Его Слове, слушать голос Духа, покло​няться Ему, и ходатайствовать о людях.

Говоря о комнате, Иисус не имеет ввиду кладовку, где хранятся обувь и одежда. Здесь используется гре​ческое слово «тамеон», относящееся к тому месту в ветхозаветном храме, где хранились сокровища. Неко​торые учителя, комментируя эти стихи Писания, ука​зывают на связь между тем местом, где мы проводим время с Господом, и получаемыми богатствами. Конеч​но же, Иисус не имеет ввиду, что у нас должно быть единственное место, где мы будем взыскивать лицо Божье. Более важным, чем слово «комната» являются слова «затворить дверь». Будь ваша «комната» комна​той, парком, полем, вы должны «затворить дверь» от шума и забот жизни. Чак Свиндолл в книге «Близость со Всемогущим» говорит: «Наш мир является сума​тошным и запутанным местом. Не Бог сотворил его по​добным образом. Испорченное, неугомонное человече​ство сделало его таким!» Продолжая мысль, он пишет:

«Довольно трагично, что в этом суетливом и не​угомонном веке мало что поддерживает наше стремление иметь близкие взаимоотношения с Богом. Мы стали людьми, более похожими на бе​гущее стадо, чем на паству Божью, пребываю​щую на зеленых пастбищах и у тихих вод. Ка​жется, наши предки знали, как общаться со Все​могущим... А мы?»

Иисус говорит нам закрывать дверь перед шумом и суетой жизни XXI века.

Как найти «комнату», где можно будет закрыть за собой дверь? Пробуйте, думайте и сделайте все от вас зависящее для этого. Некоторые люди предпочитают проводить тихое время в лесу или в парке. Иисус пред​почитал пустыню или горы. Выберите место и время, которое наилучшим образом подходит для вас. Един​ственным требованием является отделение от шума и суеты жизни.

Содержание

Когда вы встречаетесь с другом, то решаете ли вы заранее со скрупулезной точностью, что вы будете делать и говорить? Конечно же, нет. Разговор течет и останавливается, а вы просто радуетесь компании друг друга. Таким и должно быть время, проводимое с Господом, однако многие христиане относятся к этому как к ритуалу, где они следуют определенному расписанию или руководству. Думайте об этом време​ни как о существующих и развивающихся взаимоот​ношениях. Цель заключается в том, чтобы познавать Его. Стремление апостола Павла выражает самую суть: «Чтобы познать Его, и силу воскресения Его, и участие в страданиях Его, сообразуясь смерти Его» (Фил.3:10).

Если вы не знаете, как начать проводить тихое вре​мя с Господом, начните с чтения Божьего послания любви для вас — с Библии. Святой Дух через Слово Божье питает нашу душу и дает нам направление, по​этому начните пользоваться всеми Божьими богат​ствами. Славьте Бога. В Послании к Евреям написано: «Итак будем через Него непрестанно приносить Богу жертву хвалы, то есть плод уст, прославляющих имя Его» (Евр.13:15). Не забывайте и пребывать в тишине перед Богом. Ральф Нейбор часто говорит о «комнате общения с Богом». Он говорит, что лидер ячейки «сна​чала должен узнавать волю Божью по поводу опреде​ленной ситуации. Молитва становится переживанием "комнаты общения с Богом"».3
Молитва — это намного больше, чем проводить время с Господом в «комнате общения». Лидеры ячеек — это ходатаи, неустанно молящиеся за членов своих ячеек.
Ежедневно молитесь за членов ячейки и за посетителей

Из многих факторов, рассмотренных в нашем ис​следовании, фактором, более всего оказывающим эф​фект на умножающее деление, является количество времени, которое лидер ячейки проводит в молитве за членов ячейки. Исследование доказывает, что ежедневные молитвы лидера ячейки за членов ячейки жизненно необходимы для здоровой, растущей груп​пы. Лидерам был задан вопрос о том, сколько времени они проводят в молитве за членов группы. Получен​ный ответ: шестьдесят четыре процента ежедневно молятся за свои ячейки, 16 процентов молятся через день, 11 процентов молятся раз в неделю, и 9 процен​тов — иногда. Сравнив эти ответы с данными об умно​жающих делениях, мы увидели, что лидеры ячеек, ежедневно молящиеся за членов ячеек, имеют намно​го большую вероятность умножающего деления, чем те, кто молится за членов ячеек лишь изредка.

Ежедневная молитва за членов ячейки преобразует ваши отношения с ними. Бог использует молитвы, что​бы изменить отношение вашего сердца к тем людям, о которых вы молитесь. Молитва создает крепкую связь и силу для развития единства. Павел пишет: «Ибо, хотя я и отсутствую телом, но духом нахожусь с вами, радуясь и видя ваше благоустройство и твер​дость веры вашей во Христа» (Кол.2:5). Похоже, этот стих говорит о том, что можно быть рядом с кем-ни- будь «в духе» через молитву.4 Молитва открывает наше сердце для других людей и дает нам возмож​ность затронуть людей на более глубоком уровне.

Регулярные молитвы за человека могут исправить плохие отношения с ним. Часто в молитве исцеляю​щий елей Святого Духа сокрушает твердыни горечи и непрощения. Молитва изменяет ячейки. Лидеры ячеек, ежедневно молящиеся за каждого члена группы, яв​ляются более эффективными в служении.

Разговаривая с членами вашей ячейки, скажите им: «Я ежедневно молюсь за вас». Вы увидите, что это принесет единство. В книге «Молитвенный щит» С. Питер Вагнер детально описывает необходимость ходатайственной молитвы за христианских лидеров и то, как вести ее. Честно говоря, эта книга должна стать обязательным чтением для каждого человека, выполняющего лидерские функции в ячеечной церк​ви. Каждый уровень лидерства в церкви должен сози​дать молитвенный щит и также являться частью чье​го-то еще молитвенного щита. На практике это зна​чит, что лидеры ячеек ежедневно молятся за каждого человека в своей ячеечной группе. Районные служите​ли ежедневно молятся за лидеров ячеек. Районные па​сторы ежедневно молятся за районных служителей своего района. Пасторы территориальных объединений ежедневно молятся за своих районных служителей. И наконец, старший пастор ежедневно молится за пасто​ров территориальных объединений.

Препятствия

Даже зная все это, некоторые лидеры ячеек все равно с трудом проводят качественное продолжитель​ное время с Господом. Некоторые люди начинают мо​литься как только проснутся, даже еще не встав с кровати. Глубокая молитва быстро превращается в глубокий сон. Совет Давида Чо о раннем утре и вре​мени, проводимом с Господом, звучит так: «Вылезай из кровати!» Встаньте, умойтесь, выпейте чай или кофе, и, если нужно, можете пробежаться или прой​тись по улице. Сонливость — это враг номер один для эффективного общения с Господом, поэтому немного разгоните кровь.

Еще одним препятствием являются наши мысли. «Что вчера вечером тот человек подумал о моих сло​вах?», «Когда мне помыть машину?» Конечно же, все мы имеем эту тенденцию. «Твои мысли, Господь, а не мои!» — должно быть нашим ответным действием.

Как справиться с этими отвлекающими мыслями, которые вмешиваются в наше общение с Господом?

Может попытаться удалить их как зубной врач удаля​ет гнилой зуб? Именно так и поступил брат Лоренс. Он был одним из «кармелитских братьев» и жил в XVII веке. Часто сталкиваясь с проблемой мятущегося и блуждающего разума, он писал: «Я пытался покло​няться Ему чаще, чем мог, удерживая мой разум в Его святом присутствии, и призывая Его каждый раз, когда чувствовал, что удаляюсь от Него».

Борьба порой так тяжела, что только Дух Божий может даровать полную победу. Попросите Его взять контроль над вашими мыслями. Лучшее исцеление от бурлящих мыслей можно найти тогда, когда мы сосре​доточиваем все свое внимание на Христе. Когда мы взираем на Иисуса Христа, все приобретает новую перспективу. А. В. Тозер однажды сказал: «Человек, который отчаянно старался очистить себя, но терпел поражение за поражением, получит настоящее осво​бождение, когда перестанет взирать на свою душу, и начнет взирать на совершенного Бога». Совет Тозера современен и полезен. Когда мы отдаем свои мысли Богу и взираем на Него, Он приведет в порядок наши мысли и наполнит нас радостью.

Еще одним препятствием является суета и заня​тость, часто выражаемая словами: «У меня не хвата​ет времени». Давайте оставим подобный образ мыслей ресторанам быстрого питания типа МакДоналдс. Нам же для того, чтобы пить из глубин, надо провести время в глубоких размышлениях. Как говорит псалмо​певец: «Бездна бездну призывает» (Пс.41:8). Эндрю Мюррей советует верующим оставаться в общении с Господом до тех пор, пока не будет прочувствовано прикосновение Божье и отблески славы Его. Взыски​вание Его на таком уровне требует проведения значи​тельного времени перед Божьим престолом. Здесь не хватит одного или двух коротких визитов. Не удиви​тельно, что лидеры, которые подводят группы к ум​ножающему делению, проводят много времени с Гос​подом. Не обкрадывайте себя Божьими благословени​ями, покидая Его присутствие тогда, когда Он вот-вот наполнит вас.

Иисус сказал нам, что «Отец твой, видящий тай​ное, воздаст тебе явно» (Мат.6:6). Иисус уверяет нас, что Отец вознаграждает тех, кто живет и ходит Его путями. Лидеры ячеек, хотите ли вы вознаграждение Отца? Если все делать так, как Он сказал, Бог даст вам способность вести ячейку самым эффективным об​разом, восполнять нужды людей и в конце концов под​вести ячейку к умножающему делению.

Пост и молитва

Карл Эверетт, нынешний заместитель директора ячеечного служения в Мировом молитвенном центре «Вифания», начал свое служение так, как начинают многие другие лидеры ячеечных церквей: возглавляя единичную группу-ячейку. Его ячейка умножалась шесть раз, и каждая дочерняя ячейка возрастала и достигала процветания. Карл «спрессовывает» секрет своего успеха до трех слов: «Молитва, молитва, мо​литва».

Подготовка ячейки для Карла и его жены Гайнел включает в себя пост и молитву в день собрания. Перед собранием они совершают помазание, помазывают пищу, дорожки к дому, двор, каждую комнату в доме, даже каждый стул, которым будут пользовать​ся в этот вечер. Карл молится о членах группы и о том, чтобы Бог помазал его собственную жизнь. Они едят в этот день только после собрания, пропуская обычное время приема пищи.

Пример Эвереттов вполне обычен в «Вифании», где руководителей ячеек призывают молиться и по​ститься перед собранием ячейки. Некоторые постятся весь день, другие — до трех часов дня; некоторые пропускают один прием пищи. Карл говорит: «Важно мобилизовать как можно больше членов группы к по​сту и к молитве».
Молитва внутри группы

Молящиеся ячейки — сильные ячейки. Дух Святой воздвигает по всей стране новое движение молитвен​ных ячеек,5 и ячеечная церковь занимает стратегиче​скую позицию, позволяющую возглавить его.

Молитва естественным образом вписывается в то время на собрании ячейки, которое посвящено покло​нению Богу. Обратите внимание, что в Книге Откро​вение 5:8,9 молитва и поклонение Богу сливаются вместе:

«...имея каждый гусли и золотые чаши, полные фимиама, которые суть молитвы святых. И поют новую песнь, говоря: достоин Ты взять книгу и снять с нее печати, ибо Ты был заклан, и Кровию Своею искупил нас Богу из всякого колена и языка, и народа и племени».

Как мы видим отсюда, пение и молитва — состав​ная часть поклонения Богу в группе. И то, и другое имеет важное значение для того, чтобы сделать ячей​ку духовно динамичной и принести удовлетворение Иисусу Христу.
Ходатайственная молитва в ячеечной группе

Эффективные лидеры ячеек молятся вслух за чле​нов ячейки во время собрания. Давайте возьмем в ка​честве примера Марджори, добившуюся успеха руко​водителя группы. Когда она начинает молиться во вре​мя собрания за каждого из членов группы, то ясно об​наруживается, что у нее сердце пастора. Ее молит​вы — очень конкретные и личные, однако она не раскрывает то, что конфиденциально. Она сердечно возносит каждого присутствующего на собрании пе​ред престолом Божьим. Марджори несколько раз ум​ножала свою группу, потому что она знает свою па​ству, и они готовы следовать за ней. Такого рода мо​литва показывает членам, что вы заботитесь о них как о личностях, способствует установлению ваших с ними отношений и служит их нуждам. Это также дает лидерам ячеек прекрасный образец ходатайственной молитвы.

В ответственность членов ячейки входит также ходатайство за мир, не знающий Иисуса Христа. У каждой ячейки есть свой собственный Иерусалим (своя округа) и, вероятно, лучше всего начинать там. Ральф Нейбор рекомендует записывать имена всех людей, с которыми вы вступаете в контакт, на боль​шом плакате, чтобы вся группа могла возносить за них ходатайственную молитву в унисон. Учебное пособие Баптистской церкви «Община веры» призывает потен​циальных лидеров ячеек: «Упоминайте на собраниях ячейки о ваших неверующих знакомых. Призывайте всех членов группы ежедневно молиться за них. Бог ответит на эти молитвы».6
Кроме молитвы за своих друзей-нехристиан, моли​тесь также и за тех, кто основывает новую ячейку. Избегайте в данном случае неуверенных молитв — «Господи, если будет на то воля Твоя умножить эту ячейку...» Преданный член ячейки молится, веруя, что умножение является волей Божьей (2Пет.З:9,10; 1Тим.2:4,5). Флойд Л. Шванц посвящает этому главу «Как порождать новые «группы» в своей книге «О рос​те малых групп». Он дает лидерам ячеек совет «сде​лать свою группу "беременной"». Как? Молитвой. Он советует лидерам ячеек на каждом еженедельном со​брании отводить время молитве за тех, кто будет уча​ствовать в основании новой группы. Он говорит: «Это дает Духу Святому еще одну возможность работать над сердцами потенциальных лидеров».

Однако ходатайственная молитва ячейки также должна завоевывать тех людей на земле, которых еще не достигла Благая весть. Бог призывает Свою церковь во всем мире возносить ходатайство от имени не охваченного ею множества людей во всем мире, особенно тех, кто живет в «Окне 10/40». Это геогра​фический прямоугольник между 10° и 40° северной ши​роты, в котором живут 90 процентов «не охваченных» Евангелием людей.

В Мировом молитвенном центре «Вифания» груп​пы-ячейки заканчивают свои собрания ходатайствен​ной молитвой за «неохваченные» народы мира. С этой целью они разработали серию превосходных образцов молитв о «неохваченных» группах, которыми могут пользоваться другие церкви и ячейки.

Гибкость в молитве

Работайте творчески! Не существует одного «пра​вильного» способа мобилизовать членов ячейки к мо​литве, а гибкость помогает избежать рутины и скуки. Попробуйте применить вот эти идеи:

• Разбивайтесь на группы по 2-3 человека. Это позволяет большему числу людей принимать участие в молитве и меньше пугает более скромных членов.

• Учите вашу группу молиться короткими фразами, как в разговоре, что обеспечивает большее взаимодействие и согласие. Это позволяет большему числу людей молиться и помогает избежать доминирования одного человека.

• Попросите отдельных членов ячейки возносить ходатайственную молитву.

• Попробуйте «молитву хором». С. Петер Вагнер описывает это следующим образом: «Все присутствующие на молитвенном собрании одновременно молятся вслух». Корейские христиане сделали этот вид молитвы популярным. В церкви Йонги Чо руководитель собрания дает сигнал к началу молитвы, и церковь наполняется ревом до тех пор, пока колокол не подает сигнал, что пора заканчивать.
Молитва в ячеечных церквях

Карен Хёрстон говорит: «Ячейки — просто трубы, через которые протекает Дух Святой; сами по себе они не являются целью». В движении за ячеечную церковь мы иногда забываем, что ячейка — это в первую очередь канал, через который двигается Свя​той Дух. Без его работы ячейки не имеют большой ценности.

Каждая из церквей, о которых говорится в этом ис​следовании, ревностно ищет силы Божьей через мо​литву. Они выдвигают молитву в качестве своего глав​ного приоритета. О молитве не просто говорят — ее регулярно практикуют. Например, каждая из церквей проводит регулярные молитвенные собрания на це​лый вечер. Три крупнейшие ячеечные церкви, упомя​нутые в этом исследовании (35000 и более поклоняю​щихся) проводят еженедельные молитвенные собра​ния на весь вечер.

Церковь «Живая вода» в Лиме, Перу, собирает сво​их членов для поста и молитвы во время семи из деся​ти национальных праздников своей страны. Каждое такое мероприятие привлекает около 1000 человек. Международная харизматическая миссия также сияет как могучий образец молитвы. Каждое утро с 5 до 9 часов хвалебное пение и горячая молитва возносятся к небу из этого здания. Почти непрестанно кто-нибудь из пасторов или прихожан проповедует Слово Божье или совершает богослужение и молитву.

По воскресеньям Полноевангельская церковь Йодо пастора Чо гудит от шума жизни. От зари до сумерек десятки тысяч людей служат Иисусу Христу в каждом уголке и закоулке этой гигантской церкви.

Что же за «тайная сила» стоит за Полноевангельс​кой церковью Йодо? Молитва. Около 3000 человек мо​лятся каждый день на горе молитвы (10000 — по вы​ходным). Руководство ПЕЦИ верит, что мы ведем ду​ховную битву, которую можно выиграть только в небесных сферах, и они действуют и поступают соот​ветственно. Ничего удивительного, что евангельская церковь в Корее за короткий промежуток времени вы​росла от 0,05 процента населения до 30 процентов!

Этот дух, который пропитывает молитвенное со​брание каждое утро, также является средоточием для группы-ячейки ПЕЦИ. Джефри Арнольд подводит итог, объясняя, почему церковь Давида Йонги Чо вы​росла так быстро: «Как они выросли так быстро? Они призывали каждую малую группу молиться за своих друзей-нехристиан, и они учили лидеров вести людей ко Христу. При тысячах действующих малых групп, когда каждая группа приводила в церковь несколько новых христиан примерно каждый год, это вызвало феноменальный рост».

Пока руководство ячейки не будет убеждено, что только Бог может обратить нехристианина и принести умножающее деление, не произойдет почти ничего. Ральф Нейбор говорит: «Одни кратковременные мо​менты молитвы в ячейке не способны разогнать дух летаргии в этой ячейке». Это то же самое, что мо​литься о пище, находясь в ресторане, — так же быст​ро и бездумно. Прежде чем молитва сможет изменить положение в ячейке, руководство ячейки должно «понять, что они поняли»: если Бог не вдохнет свою жизнь в наши методы, то они просто дерево, сено и солома. Когда Иисус увидел неотложные нужды толпы народа, он не приказал ученикам начать работу над новейшей программой по обучению евангелизму. Вме​сто этого Он велел им: «Молите Господина жатвы, чтобы выслал делателей на жатву Свою» (Мат.9:38).
Глава 5
Ставьте цели

Если вы целитесь в никуда, то в конце концов туда вы и попадете! Гораздо легче сначала вы​пустить стрелу, а потом уже начертить ми​шень на том месте, куда она попадет. Слишком многие лидеры придерживаются такого подхода, и процесс работы получается медленным и бессистемным. Чет​кие цели «железно» связаны с успехом ячейки. Все во​семь церквей в данном исследовании ставят четкие цели как на уровне церкви, так и на уровне ячейки.

Способность ставить цели характеризует успешно работающих лидеров и растущие церкви вообще. Кирк Хэдэуэй подводит итоги своего серьезного статисти​ческого исследования в книге «Принципы роста церк​ви: как отделить факты от вымысла»:
«Растущие церкви направлены на конкретные цели. Они ставят перед собой измеримые цели по посещаемости, по занятиям в воскресной школе, по духовному пробуждению и во многих других областях... Постановка задач помогает церквям расти... Цели задают направление деятельности и гарантируют, что работа будет вестись в приоритетных направлениях (которые проис​текают из замысла)... Бросающие вызов цели об​ладают потенциалом создавать мотивацию и порождать энтузиазм. Большие планы создают чувство приподнятого возбуждения, если они не противоречат, содержанию миссии и видению данной конгрегации и не представляются одно​значно невыполнимыми».

Верно следуя образцу, все восемь ячеечных церквей в данном исследовании придерживаются приносящего успех подхода к своему служению и росту, ориентиро​ванного на цели. Единая цель, за достижение которой бо​рется каждая ячейка, — это заданная дата умножаю​щего деления. Опрошенным 700 лидерам ячеек был за​дан вопрос: «Знаете ли вы, когда в вашей группе произойдет умножающее деление?» Были даны вариан​ты ответа «да», «нет», «не уверен». Лидеры ячеек, зна​ющие свою цель — когда в их группах совершится новое рождение, последовательно умножают свои группы чаще, чем те лидеры, которые не знают этого. По суще​ству, если лидер ячейки не может ставить цели, кото​рые члены ячейки четко помнят, его шансы добиться умножающего деления ячейки — лишь 50 на 50. Но если лидер ставит цели, шансы умножающего деления воз​растают до семидесяти процентов.

Тэд Энгстром, лидер из лидеров, делает такое на​блюдение: «У самых лучших лидеров всегда были план деятельности, конкретные задачи и записанные целе​вые установки. Они помнили направление, в котором они хотели продвигаться». То же самое верно и в от​ношении лучших лидеров ячеек, а также в отношении церквей.
Сезар Кастелланос

Сезар Кастелланос, пастор Международной хариз​матической миссии в Боготе, Колумбия, считает себя апостолом, которой имеет апостольское видение. Его конгрегация знает, что он проводит много времени в молитве и общении с Духом Святым. В такие моменты он обретает свое видение церкви в общемировом масш​табе. Подобно древним апостолам, Кастелланос сумел успешно передать свое видение руководству церкви. Несколько человек из ключевых лидеров его церкви относят свой собственный успех за счет видения своего пастора и воодушевления от него.

Кастелланос твердо верит в краткосрочные и дол​госрочные цели. В октябре 1996 года, когда в церкви было 5600 ячеек, их задачей было иметь к 31 декабря 1996 года 10000 ячеек. В то время я писал:

«Задачи церкви не приведены в соответствие с действительностью. Например четко определен​ной задачей церкви является становление 10000 ячеечных групп к концу 1996 года. Двое штат​ных пасторов сказали мне, что они уверены: цель будет достигнута, хотя и осталось только два месяца. Это означало бы, что всего за два месяца они с 5600 ячеечных групп добьются роста до 10000 ячеек. Говоря с практической точки зре​ния, это выше человеческих сил».

Делать то, что выше человеческих сил» — основ​ная профессия Бога. Вскоре после моего посещения этой церкви пастор Кастелланос повел свои войска на последний в 1996 году штурм. Лидеры ячеек были в таком энтузиазме, что не только достигли поставлен​ной задачи в 10000 ячеек, но и превзошли ее на 600 ячеек. Как вы можете представить себе, Бог смирил меня и научил, как Он может использовать лидера, у которого четкие цели. Когда один из лидеров, постав​ленных Богом, наполнен Его видением, Святой Дух совершает мощное движение.
Луис Салас

Один из учеников Сезара Кастелланоса — Луис Салас. Луис настолько серьезно относится к постанов​ке задач, что у него есть «карта поля битвы», список целей по умножающему делению. Прочтя его исто​рию, вы поймете, почему Кастелланос часто приводит достижения Луиса в качестве примера поразительного умножающего деления ячеечных группы.

В июне 1994 года Луис основал свою первую ячееч​ную группу, которая выросла до 30 человек. К сентяб​рю 1994 года Луис породил дочернюю группу, которая вскоре снова пережила умножающее деление. Но по​мимо простого умножающего деления группы, Луис усердно готовил членов ячейки к тому, чтобы осно​вать свои собственные группы (что является целью Международной харизматической миссии). К февралю 1995 года Луис осуществлял наблюдение за 14 группа​ми, руководители которых ранее были его учениками и паствой.

Пастор Сезар Кастелланос заметил успехи Луиса и пригласил его вступить в пасторскую команду. Поэто​му в октябре 1995 года Луис поручил свои группы за​боте других людей, тогда как он сам начал новое слу​жение в непосредственном подчинении у Кастелланоса. Тремя месяцами позже Луис снова начал с нуля. За один месяц его новая группа выросла с 10 до 60 человек. Эта большая группа породила несколько до​черних групп, и к августу число ячеек выросло до со​рока шести.

Луис и его ученики лично подготовили каждого из этих 46 лидеров ячеек. Он знает, что единственный реальный способ достичь цели — воспитывать новых лидеров, поэтому он постоянно ищет и обучает их. В октябре 1996 года Луис занимался подготовкой 144 по​тенциальных лидеров. В ноябре 1996 года на попечении Луиса находились 86 ячеечных групп, месяцем поз​же — 144 ячейки; в июне 1997 года — 250 ячеек. За 18 месяцев Луис превратил одну ячейку из 10 человек в 250 ячеек!

Почивает ли Луис на лаврах? Отнюдь нет. Он про​должает ставить себе задачи на будущее и детально планирует шаги, необходимые для достижения этих целей.

По общему признанию, Луис — уникально ода​ренный лидер ячейки. Не многие обладают таким не​повторимым сочетанием видения, административных способностей и энтузиазма. Но его пример должен вдохновить нас, как сказал Уильям Кэри, «ожидать великих дел от Бога и стараться совершить великие дела для Бога».1 Луис живет в будущем. Его жизнь ха​рактеризуют цели и мечты. Эта черта свойственна всем эффективным лидерам.
Давид Йонги Чо

Давид Йонги Чо исключительно сосредоточен. Он знает, куда идет его церковь и как она туда доберется. Чо говорит: «Требование номер один для настоящего роста в том, чтобы ставить цели».2 Он рекомендует че​тыре принципа постановки целей:

1. Ставьте конкретные цели.

2.Воображайте эти цели.

3. Провозгласите эти цели всей церкви.

4. Готовьтесь к достижению этих целей.

Чо считает, что ориентация на цели настолько важна для успеха «ячеечного служения», что без это​го система потерпит крах. Говоря его словами, «мно​гие церкви не добиваются успеха в своей системе яче​ек, потому что они не ставят своим людям конкрет​ную цель и не напоминают им постоянно о ней. Если перед ними не стоит цель, то люди будут просто соби​раться и прекрасно проводить время в компании». Он продолжает: «Многие критиковали меня за то, что я ставлю перед своими людьми цели, а затем призываю добиваться их выполнения. Но если вы не поставите перед ними цель, их пребывание в ячейке будет на​прасным».

Обратите внимание, что эта цель — евангелизация ячеечной группы, результатом которой оказывается умножающее деление. При 23000 лидеров ячеек, кото​рые ставят четкие задачи по умножающему делению, удивительно ли, что Полноевангельская церковь Йодо — крупнейшая церковь в истории христианства?
Эффективные ячеечные церкви знают, к чему они движутся

Поразительно, как ориентация на конкретные цели пропитывает всю ячеечную церковь на любом уровне. Хорошим примером является церковь «Живая любовь» в Гондурасе, которая в 1997 году пережила взрывной рост и насчитывает более 1000 ячеек. Дикси Розалес, директор ячеечного служения, объясняет, что он и Рене Пенальба (главный пастор) на каждый год опре​деляют число ячеечных групп. Он считает эту работу простой, поскольку руководители каждого уровня оп​ределяют свои собственные цели, которые затем сво​дятся в итоговую цель:

1. Лидеры ячеек объявляют свои цели по умножа​ющему делению районным служителям.

2. Районные служители информируют своих рай​онных пасторов, сколько ячеечных групп, нахо​дящихся на их попечении, окажутся готовы к новому рождению.

3. Районные пасторы сообщают пасторам террито​риальных объединений, сколько возможных но​вых рождений следует ожидать в их районах.

4. Пасторы территориальных объединений переда​ют свои плановые задачи и свое видение дирек​тору по ячеечным группам.

5. Директор по ячеечным группам во взаимодей​ствии с пасторами территориальных объедине​ний устанавливает задачу по умножающему де​лению на этот год, затем пасторская команда дает одобрение этой задаче. В церкви Элим в Сальвадоре цели по умножающе​му делению еженедельно уточняются и вывешивают​ся, чтобы показать, кто из лидеров ближе всех к до​стижению своей цели (задачей каждого лидера явля​ется стопроцентное умножающее деление). Понятно, что никто не хочет оказаться внизу списка. Здоровое соревнование среди пасторов способствует высокой мотивации к росту.

Цеди и видение

Умножающее деление не происходит само по себе. На самом деле часто происходит совсем наоборот. В действительности для ячеечной группы естественна склонность углубляться в себя. Между членами груп​пы сложились теплые взаимоотношения, они хорошо проводили время вместе. Зачем же ячейке даже ду​мать об образовании новой? Книга «Домашние ячееч​ные группы и домашние церкви» сообщает:

«Принцип разделения ячейки и ее роста пред​ставляется здесь критически важным для того, чтобы помочь справиться с проблемой "закры​тости". Смысл такой деятельности состоит в том, чтобы предотвратить появление той за​крытости и устремленности в себя, которая может в конце концов повредить решению одной из самых важных задач ячеечных групп — до​стижению роста».

Именно в этот момент «поворота внутрь себя» без видения роста люди гибнут (Ос.4:6). Это видение мо​жет идти только от руководства — лидеров районов, лидеров ячеек и стажеров. Лидеры, передающие дру​гим свое видение, раздувают пламя и не дают угас​нуть стремлению к цели. Видение, подобно вере, ви​дит то, что на самом деле не таково, как представля​ется. Джордж Варна пишет в книге «Сила видения»:

«Видение — это хранимая вашим мысленным взором картина того, что может или должно быть в будущем. Видение подразумевает прозреваемую реальность, изображение условий, не су​ществующих в данный момент. Это картина сокровенная и личная».

Эффективные лидеры созерцают свое видение и проясняют его, чтобы поделиться им с другими. «У лидеров ровно столько силы, сколько ее в идеях, ко​торые они могу передать другим», — говорится в книге «Лидеры: стратегии ответственности». Хотя это нелегкая задача, лидеры с верой выходят вперед, чтобы постоянно внушать своим ячейкам, что они до​стигнут умножающего деления. Они веруют в виде​ние, которое заключается в том, чтобы идти к дру​гим людям и приводить их к познанию Иисуса, и Бог направляет их к исполнению этого видения. В то вре​мя как некоторые члены ячеек открывают свои объя​тия умножающему делению ради исполнения Велико​го Поручения Христова, другие говорят об умноже​нии ячеек в отрицательном свете. Прежде всего от лидера зависит, в каком свете группа видит рост и умножающее деление.

Это похоже на историю о двух торговцах обувью, которые поехали в Африку. Оба заметили, что очень мало людей носят туфли. Один из них послал в свою фирму телеграмму: «У нашей компании здесь нет бу​дущего. Для нашего продукта нет рынка. Никто не но​сит обувь». Другой коммивояжер «выпалил» такую те​леграмму: «Этот рынок — настоящие золотые россы​пи для нас. Всем нужна обувь!»

Комментируя чудо роста церкви Давида Чо, кото​рая выросла с 20 до более 20000 малых групп, Кирк Хэдэуэй говорит: «...Численность продолжала расти, потому что в каждую ячеечную группу была встроена стратегия роста». Эта «встроенная стратегия» или «ге​нетический код» насаждается через видение и помыш​ления лидера. Карен Хёрстон рассказывает об одном лидере ячейки по имени Пабло, который перед каж​дым собранием делится своим видением умножающего деления. У членов группы Пабло очень позитивное представление об умножающем делении группы. Они рассматривают умножающее деление своей группы как знак успеха.

Видение объясняет, почему добивается успеха Фредди Родригес. В 1987 году Фредди стал новообра​щенным и учеником Сезара Фахардо, молодого лиде​ра, работающего в Международной харизматической миссии в Боготе. МХМ действует под лозунгом «Груп​па двенадцати», подражая тому, как Иисус создал Свою ячеечную группу из 12 членов. К 1990 году Фред​ди уже нашел своих 12 учеников, которые все были лидерами ячеечных групп. Эти 12 искали и нашли еще 12, и этот процесс продолжался. По состоянию на март 1997 года Фредди непосредственно отвечал уже за 900 с лишним ячеечных групп. Он продолжает каждую неделю встречаться со своими первоначальными 12 учениками, а также проводит встречи на еженедель​ной основе с приблизительно пятьюстами из своих ли​деров ячеек.
Лидеры ячеек, молитесь и мечтайте о будущем ва​шей ячеечной группы. Просите Бога явить вам Его же​лание по поводу этой группы. Неразумно лидерам ячейки совершать работу по служению за счет своего времени с Господом. И работа без заданной Богом цели часто оказывается бесплодной. Может быть, поэтому те лидеры, которые проводят больше времени перед Богом, добиваются более эффективных результатов в умножающем делении ячеек. Они получили видение Божье по поводу своей ячейки. Варна говорит: «Про​цесс обретения видения может быть суровым испыта​нием. Часы за часами могут быть потрачены в молит​ве, в изучении... Некоторые лидеры в этот период чув​ствуют себя очень одиноко». Но, несомненно, в конце концов это оказывается очень плодотворным.

Цели и прагматизм

Дональд Мак-Гавран, основатель движения за рост церкви, учит, что рост церкви заключается просто в том, чтобы ловить рыбу (евангелизация) и не упускать ее (ученичество в церкви). Страстная любовь Мак- Гаврана к погибающим душам побудила его к поощре​нию бескомпромиссного прагматизма. Он пишет:

«Ничто не вредит заморским миссиям в такой степени, как постоянные методы, учреждения и установки, которые должны приводить людей ко Христу — но не приводят; которые должны приумножать церкви — но не приумножают; которые должны облагораживать общество — но не делают этого. Если что-то не содействует ко славе Божьей и к распространению церкви Христовой, вышвырните это прочь и найдите то, что содействует. Что касается методов, в этом мы решительно придерживаемся прагма​тизма — доктрина же совсем другое дело».

Все вышесказанное приводит нас вот к чему: в ко​нечном итоге не существует «правильного способа» добиться умножающего деления вашей ячеечной группы. Для вас «правильный способ» — это тот, ко​торый назидает святых и привлекает в вашу группу нехристиан. Цели и мечты побуждают лидера ячейки сделать это, чего бы это ни стоило — конечно в рам​ках установленного Библией. Добивающиеся успеха лидеры ячеек переносят намерения в область реально​сти и затем продолжают поддерживать их. Если лидер ячейки добился деления группы, то он (или она) сде​лали это «правильным способом». Такое отношение было характерно для жизни и служения Джона Уэсли. Ричард Уилк отмечает:

«Джон Уэсли менял свои структуры и методы, чуть ли не против своей воли, чтобы спасать души людей. Он не хотел использовать женщин, но в исключительных обстоятельствах он это делал. "Исключительное" стало нормальным. Он не хотел использовать пасторов-прихожан, но он это делал. Они умели "добраться" до неверую​щих. Он не хотел проповедовать под открытым небом, но он это делал, чтобы больше людей смогли услышать Слово Божье».

Том Питере заходит еще на одну ступень дальше в своем прагматизме. «Самые лучшие лидеры... — это те, кто лучше всех делает заметки, лучше всех зада​ет вопросы, лучше всех учится у других. Это бес​стыдные воры». Питере рекомендует методику «Не стыдись красть самое лучшее», что в конечном итоге приведет к умножающему делению ячеечной группы.

Добивающиеся успеха лидеры знают, куда они дви​жутся и как туда добраться, потому что с ними гово​рит Владыка. Эффективное руководство ячейкой не основано на уловках и приемах. Его прочное основа​ние — время, проводимое с Богом до тех пор, пока Он не даст четких указаний и наставлений. В конечном итоге именно Он дарует успех. И ваша церковь тоже может быстро расти. Ключ к этому — лидеры ячеек, которые молятся и которым внушен ориентированный на цели образ мыслей. Каждый из лидеров в церкви Чо обязан знать, когда его группа даст новое рождение (предпочтительно знать точную дату).3 Ральф Нейбор дает схожие указания: «Лидеры ячеек будут ставить перед собой цель удвоить ячейку за определенный пе​риод времени. Этих целей можно достичь, когда Дух Святой помазывает людей, подобных вам... Кто-то ска​зал: «Я лучше буду стрелять в цель и промахнусь, чем стрелять в никуда и туда попаду!»4
Глава 6
Воспитывайте новых лидеров

Выражение «неотложная евангелизация» указы​вает на две вещи: 1) учение Писания о судьбе тех, кто не знает Христа; 2) необходимость для верующих делиться благовестием Христовым. «Не​отложному» вопросу принадлежит преимущество пе​ред другими заботами. Иисус ясно обозначил Свою первоочередную задачу на Земле, сказав: «Ибо Сын Человеческий пришел взыскать и спасти погибшее» (Лук.19:10).

Первоочередная задача Христова остается неот​ложной. Он сказал: «Не говорите ли вы, что еще четы​ре месяца, и наступит жатва? А Я говорю вам: возве​дите очи ваши и посмотрите на нивы, как они побеле​ли и поспели к жатве» (Иоан.4:35). Комментируя этот отрывок, Мэтью Генри говорит: «Время жатвы... не продлится вечно; и жатва — это работа, которая дол​жна быть выполнена именно тогда, или вообще не будет выполнена... Это необходимая работа, и она со​вершалась по неотложному и срочному поводу».
Писание учит, что мир погиб навеки (Иоан.З:Зб; 2Фес.1:7-9; Иуд.23). Павел чувствовал, что он обязан проповедовать Евангелие (1Кор.9:16) и убеждать лю​дей благовестием Иисуса Христа, потому что каж​дый человек предстанет перед судилищем Христовым (2Кор.5:11). Он пишет в Послании к Римлянам 10:14: «Но как призвать Того, в Кого не уверовали? Как ве​ровать в Того, о Ком не слышали? Как слышать без проповедующего?» Это неотложное и срочное сообще​ние.

Мы ведем войну за вечное спасение душ челове​ческих. Князь тьмы знает, что ему и его бесовским силам осталось очень мало времени (Отк.12), и эти силы зла стараются ослепить и обмануть как можно больше людей. Бог призывает Свою Церковь наносить врагу поражение, обретая людей для Иисуса. Некото​рые христиане сражаются сами по себе, но методика «ячеечной» церкви ориентирована на группу. Каждая ячейка — это партизанский отряд, настигающий по​гибшее души. Ячеечные группы с самого начала осоз​нают, что они призваны исполнить задачу более важ​ную, чем они сами — ради Иисуса Христа подать по​гибающему руку спасения. Это уподобляет ячейку боевому отряду и объединяет ее общей целью.

«Неотложная евангелизация» в ячеечной церкви приводит к обращению людей и тем самым к быстро​му умножающему делению ячейки. Численный рост сознательно планируется, его настойчиво добиваются. Единственным мотивом, побуждающим исследуемые восемь церквей к росту, является то положение, в котором навеки пребудут не познавшие Иисуса. Эти церкви не заводят дебаты об «игре в цифры». Они ищут погибшие души по вечным и непреложным со​ображениям.

Считайте каждого священнослужителем

Павел пишет в Послании к Ефесянам 4:11,12, что Бог даровал одних членов церкви для того, чтобы обу​чать других членов церкви совершать дело служения. Задача руководства, таким образом, в том, чтобы го​товить «святых на дело служения для созидания тела Христова». Иоанн повторяет эту истину в Книге От​кровение 1:6, когда он говорит, что Христос сделал нас царством священников.

Будучи детьми Реформации, мы соглашаемся с тем представлением, что каждый христианин является священником. Но это не обязательно означает, что мы живем в соответствии с ним. Многие люди в Соеди​ненных Штатах задают вопрос: Почему «ячеечная» церковь не растет в США как грибы, как это происхо​дит в Корее? Ларри Крэйдер, основатель Христиан​ского общества «Голубь» задал Давиду Чо именно этот вопрос. Чо ответил сходу: «Здесь, в Америке, пробле​ма состоит в том, что пасторы не хотят дать своим прихожанам свободу совершать служение».1 Чо имеет в виду неготовность пасторского руководства в США делегировать пастырскую ответственность своим ли​дерам ячеек и стажерам.

В каком-то смысле это колебание понятно. Ни один пастор не хочет, чтобы его обвинили в поверхностно​сти или в том, что он ставит количество выше каче​ства. Кроме того, большинство пасторов в США про​шли через систему длительной формальной подготов​ки. Поэтому для них естественно и даже логично ожидать, что потенциальные лидеры из прихожан тоже должны будут пройти подобную формальную подготовку. И действительно, у такого рода предвари​тельной подготовки к служению есть положительные стороны. Несомненно, что она отбрасывает тех, кто не предан своему делу, и гарантирует, что потенци​альные лидеры основательно ознакомятся со здравы​ми доктринами христианства.

В этом подходе, однако, есть две фатальные ошибки. Во-первых, он не признает, что самая луч​шая подготовка приобретается на практике, а не во время обучения. Подготовка лидеров — это процесс, поэтому потенциальных лидеров невозможно «довести до совершенства» прежде чем посылать их на служе​ние. Лидеры приобретают жизненно важный опыт, делая ошибки, размышляя над ними и исправляя свой курс в пути. Фактически ячеечные группы — это превосходная лаборатория. Карл Джордж говорит: «Никто еще не нашел лучших условий для развития лидерских качеств, чем те, которые возникают в ма​лой группе».

Второе упущение в том, что не учитывается работа Духа Святого. Философия, которая опирается на фор​мальную подготовку к руководству ячейкой, зачастую сводит к минимуму могущество Святого Духа и дове​рие к Нему. Возьмите в качестве примера апостола Павла. В первом веке Павел основал церкви по всему Средиземноморью и оставил их в руках сравнительно новых христиан. Он доверился Духу Святому в том, что Он будет работать через этих молодых лидеров. Говоря о методах Павла, Роланд Аллен пишет:

«В то же самое время, когда люди обращались в христианскую веру в каком-то месте, из числа их самих назначались священнослужители, пре​свитеры-епископы или епископы, которые в свою очередь могли устроить и привести в зримое единство Церковь и новую группу христиан в своем округе».

Вопреки примеру Павла мы часто вешаем петлю образования на шею потенциальным лидерам, считая, что служение могут осуществлять только получив​шие подготовку согласно нашим стандартам. Павел полагался на Святой Дух в том, что Он будет работать в жизни новых верующих и нарождающихся лидеров. Давид Шеппард указывает: «Мы остановились на свя​щенстве всех образованных верующих». Остальные святые просто сидят и слушают воскресенье за воекресеньем. Обри Малферс заостряет внимание на этой проблеме:

«Великая трагедия заключается в том, что слишком многие христиане либо вообще не заня​ты, либо не заняты должным образом в служе​нии для Христа или Его церкви... Согласно опро​су, проведенному Джорджем Гэллапом... всего 10% членов церкви выполняют 90% служения церкви. Это значит, что 90% членов — типичные безра​ботные, которые "сидят и впитывают". Из этих 90% приблизительно 50% говорят, что они не станут этим заниматься ни в каком случае. Оставшиеся 40% говорят, что они хотели бы этим заняться, но их об этом не просили и к этому не готовили».

«Безработица» прихожан — серьезная проблема, с которой сегодня сталкивается церковь. Типичное вос​кресное служение «поучения-проповеди» не вовлека​ет в служение многих верующих. Только очень «ода​ренным» и «высокообразованным» позволяется прини​мать участие в нем. Хэдэуэй пишет: «Находящееся под господством духовенства христианство западного мира углубило пропасть между духовенством и миря​нином в Теле Христовом. Такое разделение труда, власти и престижа обычно, когда существует профес​сиональное духовенство».

«Неотложная евангелизация» стоит у Бога на повестке дня, и это требует участия всего народа Его. Прошло время, когда дело служения исполняли не​многие избранные. Сейчас, напротив, время поло​житься на работу Духа Святого во всем Теле Христо​вом. Вместо того, чтобы полагаться на свою собствен​ную компетентность, образование и опыт, мы должны доверить Богу работать через других, снаряжая их и давая им свободу быть лидерами.
Децентрализуйте служение

В ячеечных церквях служение забирают из рук «немногих избранных» и вверяют многим людям. В от​личие от большой церковной службы, здесь каждого призывают принимать участие в ячеечных группах и использовать свои духовные дары. Петр напоминает нам: «Служите друг другу, каждый тем даром, какой получил, как добрые домостроители многоразличной благодати Божией» (1Пет.4:10). Никто не сидит сложа руки. Все должны быть заняты.

Такая децентрализация ускоряет быстрое умножа​ющее деление в Международной харизматической миссии, где убраны аппаратные наслоения, мешаю​щие прихожанами принимать участие в работе. Пас​тор Сезар Кастелланос говорит, что цель МХМ в том, чтобы сделать лидера ячейки из каждого человека, входящего в церковь. Он приглашает потенциальных лидеров ячеек выходить вперед во время церковных служб. Если ячейки быстро умножаются, нужно по​стоянно искать новых лидеров и давать им свободу.

Ячеечные группы — «инкубаторы лидеров». Хэдэуэй пишет: «...Малые домашние группы представляют теплую, доверительную атмосферу... способствующую максимальному развитию лидерства». По этой причи​не ячеечные церкви занимают уникальное положе​ние, позволяющее довести до максимума вовлечен​ность простых верующих в работу. Совершенствова​нию новых лидеров должен отдаваться высший приоритет. Пастор Кастелланос наставляет своих ли​деров не «вербовать» членов ячеек, а «тренировать» лидеров. Успех ячеечной церкви зависит от превраще​ния верующих прихожан в верующих лидеров. В этом сила, обеспечивающая взрывной рост домашней яче​ечной группы. Следовательно, цель каждого лидера ячейки в том, чтобы воспитывать новых лидеров. Мно​гие лидеры ячеек терпят неудачу именно в этом, пото​му что основной фокус — развитие лидерства — за​туманивается заботами о привлечении новых людей, совершенствовании содержания урока или «оттачива​нии» деталей богослужения.
Лидер ячейки как пастор

Лидеры ячеек также являются пасторами. Некото​рым не нравится называть лидеров ячеек пасторами, но они соответствуют всем библейским принципам, определяющим пасторство. В системе малых групп Джона Уэсли лидеры классов были пасторами. Пас​тырство подразумевает пять основных принципов.
1. Заботиться об овцах (Деян.20:28,29).

Лидер ячейки навещает больную паству, дает им советы и молится за них. В обязанности лидера ячейки входит заботиться о ячейке, как пастух заботится о своем стаде. Долгая связь Карен Хёрстон с Полноеван​гельской церковью Йодо в Сеуле, Корея, убедила ее, что визиты лидера ячейки имеют первостепенное зна​чение.
2. Знать овец (Иоан.10:14,15).

Эффективные лидеры ячеек знакомятся с каждым человеком, вступающим в группу. Ральф Нейбор реко​мендует лидеру ячейки проводить с новыми членами беседу один на один, используя буклет под названием «Путеводитель верующего», чтобы облегчить это пер​вое собеседование.2 Он предупреждает:

«Ничто не может заменить время, проведенное лично с каждым человеком из вашей паствы!

Именно в такое личное время вы сможете по​нять их систему ценностей и самые глубокие потребности. Хотя обычно во время посещений вас будет сопровождать ваш стажер, будут и такие случаи, когда время, проведенное наедине с каждым человеком, может помочь вам особенно глубоко заглянуть в него».3
3. Искать овец (Лук.15:4).

Иисус говорит о том, чтобы оставить стадо в 99 овец, чтобы искать одну заблудившуюся. Зная, что мир, в котором господствует сатана, всегда противо​действует благочестию в жизни членов ячейки, истин​ный пастырь разыскивает овец, переставших посе​щать собрания.
4. Кормить овец (Пс.22:1-3).

Ячеечная группа — это не библейский класс, но Слову Божьему всегда принадлежит центральное мес​то. Многие собрания основаны на практическом приме​нении какого-то фрагмента из Писания, и лидеры, го​товящиеся к собранию ячейки, часто дольше обдумы​вают этот фрагмент, чем они размышляли бы над ним для руководства библейским классом или воскресной школой. Они должны знать его достаточно хорошо, чтобы нежно подвести группу к ясному пониманию того, как слова Библии относятся к их повседневной жизни. Так овцы насыщаются и покидают собрание ячейки удовлетворенными.
5. Охранять овец (Иоан.10:10; Еф.6:12).

Сатана ходит вокруг, как рыкающий лев, надеясь поглотить стадо Божье (1Пет.5:8,9). Во многих церк​вях сатана имеет полную свободу нападать на людей, потому что о них не заботятся надлежащим образом. В ячеечной церкви приблизительно каждые 10 членов находятся на попечении и получают наставления от пастора ячейки и стажера, в обязанности которых

входит защищать своих овец. Советы Павла пастырям в Ефесе полезны для каждого лидера ячейки:

«...внимайте себе и всему стаду, в котором Дух Святой поставил вас блюстителями, пасти Цер​ковь Господа и Бога, которую Он приобрел Себе Кровию Своею. Ибо я знаю, что по отшествии моем войдут к вам лютые волки, не щадящие ста​да; и из вас самих восстанут люди, которые бу​дут говорить превратно, дабы увлечь учеников за собою. Посему бодрствуйте...» (Деян.20:28-31).

Здесь нам напоминают, что сатана нападет не только извне. Он также воздвигает самозванных лиде​ров на христианских собраниях малых групп, чтобы создавать разделения и привлекать последователей. В малых группах вполне обычны люди, создающие про​блемы, и пастырь ячейки должен усердно блюсти, чтобы их поведение не оказывало негативного влия​ния на его стадо.
Пасите членов ячейки

При анкетировании лидерам ячейки также зада​вался вопрос: «Как лидер ячеечной группы, сколько раз в месяц вы контактируете с членами вашей груп​пы?» Результаты опроса более 700 человек таковы: 25% — один-два раза в месяц; 33% — от трех до че​тырех; 19% — от пяти до семи; 23% — восемь и более. Именно так: 23% лидеров ячеек в этом исследовании навещают членов своих ячеек восемь и более раз в ме​сяц. Как и можно было рассчитывать, те лидеры, ко​торые чаще навещают членов ячеек, чаще совершают умножающее деление ячеечной группы. Личный визит демонстрирует пастырскую заботу лидера ячейки и часто превращает обычных членов ячейки в тех, кто начинает активно трудиться в ячейке.
Проявляйте готовность умножать число лидеров

Если вас смущает понятие «пасторы-прихожане», вспомните, что лидеры ячеек и стажеры — не препо​даватели Библии. Описание их работы соответствует понятию о пасторе.4 Вместо того, чтобы давать уроки Библии, лидеры ячеек направляют процесс общения, молятся за группу, навещают членов ячейки и спаса​ют погибшие души для Христа. Карл Джордж говорит об этом коротко: «В церкви будущего лидер будет из​вестен не столько по своим способностям справляться с ежеквартальным заданием или письменным руко​водством по изучению Библии, сколько по умению ус​танавливать такие отношения с людьми, что они до​пускают его в свою жизнь».

Растущие ячеечные церкви успешно снаряжают своих лидеров, используя как предварительную под​готовку, так и обучение в процессе работы. Пастор​ское руководство в ячеечной церкви должно верить, что Святой Дух будет работать через тех, кто желает служить Иисусу, проявляет энтузиазм и имеет ясное свидетельство. По мере того, как Бог воздвигает по​тенциальных лидеров, лидеры ячеек должны призна​вать их таковыми. И вновь Давид Йонги Чо является примером того, кто, несомненно, делает это. Даже в церкви, число членов которой превышает 700000, Полноевангельская церковь Йодо поддерживает сред​нее соотношение — один лидер-прихожанин на каж​дые 10-16 членов церкви. Например, только в 1988 году были назначены к служению 10000 новых лидеров-прихожан.

Когда его спрашивают, откуда берутся все лидеры для тысяч новых ячеечных групп, Чо немедленно докладывает: «Мы их делаем из наших новообращен​ных христиан». Еще один пастор, у которого лидеры появляются из этого источника, — Пит Скаццеро, ко​торый руководит растущей ячеечной церковью С&МА в Нью-Йорке. Он говорит:

«Наше будущее зависит от наших лидеров... Не​сколько человек из лидеров ячеечных групп и ста​жеров — новые христиане. Молодые верующие, которые руководят ячеечными группами, рас​тут «как бешеные»... особенно по мере того, как они учатся находить основание самих себя во Христе, а не в служениях или в своем "я"».

Латиноамериканские церкви в данном исследовании подтверждают находки Скаццеро. Исследование ука​зывает на то, что более молодые христиане имеют тенденцию умножать свои группы быстрее, чем те, кто дольше был верующим. Потому ли это, что у но​вых христиан еще остались контакты с нехристианами? Слишком многие «зрелые христиане» утрачивают связь со своими знакомыми-нехристианами. Эти дан​ные показывают, что лидеры ячеек, тщательно на​блюдая за своими членами, чтобы опознать нарожда​ющихся лидеров и развивать их способности, не могут позволить себе упускать из виду новообращенных. На​блюдайте за тем, как члены группы растут, и, при​слушиваясь к Духу Святому, ищите Его водительства. Если вы в качестве лидера ячейки делаете своей глав​ной целью совершенствование лидеров, вы на пути к успешному умножающему делению ячеечные группы.
Постоянно молитесь о появлении новых лидеров

Развитие и развертывание лидерства — это, преж​де всего Божья задача. Только Бог может воздвигнуть помазанного, эффективного работающего лидера. Иисус наставляет Своих учеников так: «Жатвы много, а делателей мало; итак молите Господина жатвы, что​бы выслал делателей на жатву Свою» (Мат.9:37,38). Мы должны помнить при подготовке новых лидеров, что за кулисами работает Бог.

Молитва касается сердца Божьего и изменяет наше собственное сердце. Она побуждает нас посто​янно и бдительно искать потенциальных лидеров. Молитва наделяет нас перспективным видением Бо​жьим и стирает наши собственные предвзятые стан​дарты. Тот человек, которого вы сегодня видите не​умелым и спотыкающимся, может стать следующим районным пастором, если ему дать возможность про​явить себя. Совет Бога Самуилу — постоянное напо​минание нам: «...Не смотри на вид его и высоту роста его; Я отринул его; Я смотрю не так, как смотрит человек; ибо человек смотрит на лице, а Господь смотрит на сердце» (1Цар.16:7). Чистое сердце, вер​ность и готовность усердно трудиться гораздо важ​нее в служении ячеек, чем природный талант, соци​альный статус или харизма.
Вовлекайте в работу потенциальных лидеров

После молитвы о потенциальных лидерах, следую​щий шаг состоит в том, чтобы вовлечь их в работу на собрании ячейки. Поскольку собрание вашей ячей​ки — «спортивная площадка» для тренировки новых лидеров, попросите Мэри провести в следующий раз "ломку льда". Или пригласите Джима вести поклоне​ние. В конце концов не вы, а кто-то другой пусть ста​нет вести назидание в ячейке. Люди учатся в процессе работы, поэтому позволяйте членам своей ячейки вов​лекаться в работу.

Избегайте с самого начала давать потенциальным лидерам звания. Иисус сначала призвал своих учени​ков следовать за Ним, а потом уже присвоил им зва​ния (Мар.1). Будьте уверены в том, что этот человек именно тот, кто станет лидером следующей ячеечной группы, прежде чем давать ему или ей звание. Это позволит вам выбрать подходящего человека, но кро​ме того, это произведет больше лидеров. Люди про​явят большую готовность носить звание, если они вку​сили опыта лидерства и насладились им.

Испытывайте верность

Потенциальные лидеры должны пройти испытание в малых делах. Иисус говорит в Евангелии от Луки 16:10: «Верный в малом и во многом верен, а невер​ный в малом неверен и во многом». Верность — важнейшее для лидера ячейки качество. Люди про​щают причуды и слабости, но те, кто не верен делу или на кого нельзя положиться, автоматически те​ряют лидерство. Это означает, что потенциального лидера следует проверять не один раз. Несколько раз давайте людям возможность выполнить опреде​ленную задачу. Не навешивайте никому ярлык «не​верен» только потому, что он однажды не выполнил обещание принести закуску. Давайте ему шанс не​сколько раз.

Люди лучше всего учатся, если им давать последо​вательно нарастающие задачи, то есть успешное вы​полнение менее сложной задачи помогает им обрести уверенность в себе для выполнения более сложной. Начните с того, чтобы попросить человека читать Пи​сание, молиться или организовать закуску. Заметьте, успешно ли выполнено это задание. Если нет, погово​рите с этим человеком прямо, потому что откровен​ность и честность — лучшая политика. Если оно вы​полнено успешно, то в следующий раз возложите большую ответственность.
Советуйтесь с другими

Как лидер ячейки именно вы имеете наилучшую возможность вовлечь в работу и «завербовать» новых лидеров. Но не делайте это в одиночку. Соломон сове​тует в Книге Притч: «При недостатке попечения пада​ет народ, а при многих советниках благоденствует» (11:14). Чтобы гарантировать правильный выбор ваших стажеров, посоветуйтесь с теми, кто стоит над вами (например с ответственным за ученичество, с район​ным служителем, с районным пастором). В основном они будут подтверждать ваше решение, но вам все равно нужно удостовериться в их согласии. Может быть, они знают что-то, чего вы не знаете. Одна из лучших особенностей ячеечной церкви — множе​ственность руководства ячейками, гарантирующая ка​чественный контроль.
Вербуйте нового лидера

Когда вы уверены, что нашли именно того (тех), кого надо, устанавливайте контакт. Следуйте примеру Иисуса, Который призывал своих учеников лично и непосредственно. Сходите к этому человеку домой, на работу или учебу — устройте особую встречу. Важ​ные встречи обычно планируются и хорошо продумываются заранее. Нужно, чтобы потенциальный новый лидер знал — это решение сознательное и заранее обдуманное. Не надо удерживаться от похвал из опа​сения, что люди чересчур возгордятся. Каждое обо​дряющее слово творит чудеса, потому что новые ли​деры сталкиваются со страхами и неуверенностью в своем таланте, духовной одаренности, беспокоятся о своих слабостях. Скажите им обо всех положительных качествах, какие у них только есть. Все мы жаждем услышать, что мы что-то делаем хорошо. Полезное «правило большого пальца» — хвалить больше, чем критиковать. Прежде чем давать советы, спросите у стажеров, не считают ли они, что что-то можно было сделать лучше. Пусть они сами скажут о своих очевидных слабостях раньше, чем это сделаете вы. Это позволит вам понять, как они представляют себе положение вещей, и вы сможете больше одобрять их, чем критиковать.
Постепенно передавайте служение новому лидеру

Пример Иисуса поучителен для служения ячеек. Иисус показал Своим ученикам, как совершать служе​ние — Он служил сам бок о бок с ними. Он подавал об​разец эффективного служения, а ученики наблюдали и принимали в этом участие. Затем Иисус сделал сле​дующий шаг — Он послал учеников выполнить какую- то работу самих (Мат.10:5-20). Наконец, полностью подготовив их, Иисус оставил их одних (Деян.1:11).

Шести месяцев обычно достаточно, чтобы вы смогли подготовить нового лидера, который будет пасти ячейку. Может быть, вы сможете воспитывать лидеров ячеек быстрее, или же на это потребуется больше времени, но поставьте себе цель подгото​вить нового лидера за шесть месяцев. Если вы сде​лали это правильно, новый лидер ячейки сможет руководить дочерней ячейкой, основать новую ячей​ку или продолжить вести вашу группу, а вы начне​те работать в новой.
Полностью подготовьте своих лидеров

Обучение в ячеечной церкви больше похоже на под​готовку «сил быстрого реагирования», чем на подготов​ку регулярной армии. Новые лидеры вскоре могут ока​заться на линии фронта, и этот факт требует давать им соответствующую подготовку — реальную, практиче​скую, которую можно применить на той же неделе.

Все ячеечные церкви в данном исследовании имеют четко определенные требования к потенциальным ли​дерам ячеек. Хотя в разных церквях эти требования различны, основные из них включают:

1. Спасение.

2.Водное крещение.

3.Посещение ячейки.

4.Прохождение курса обучения служению ячеек.5
Хотя продолжительность курса обучения служению ячеек и его требования различаются, две характер​ные черты одинаковы: 1) оно проводится штатными пасторами и 2) в нем рассматриваются организация ячейки, видение ячейки и новозаветные требования к лидерам. Ячеечным церквям, которые воспитывают лидеров быстро, но эффективно, принадлежит пре​имущество и в качестве и в количестве. И то и другое необходимо.6
Несколько ключевых моментов всегда присутству​ет в церквях в том, что касается модели обучения ли​дера ячейки:

1. Некоторая предварительная подготовка лидеров ячеек.

2. Система «по Иофору», при которой каждый ли​дер получает пастырское попечение.

3. Обучение в процессе работы.

4. Метод сознательного выделения, поощрения и интеграции нарождающихся лидеров в руководя​щую структуру.

Насущный вопрос по поводу модели обучения та​ков: «Какая модель лучше всего служит процессу ум​ножающего деления?» Никто не делает это лучше, чем Международная харизматическая миссия.

Обучение лидеров в МХМ

МХМ считает, что ей удается удерживать боль​шинство новообращенных благодаря своей программе их дальнейшего обучения. Сезар Фахардо, пастор МХМ, ответственный за воспитание более 360 моло​дежных ячеечных групп, говорит, что ключом его ус​пеха являются качественные подготовленные лидеры. Это приводит к поразительному росту церкви. Система обучения в МХМ выглядит так.

ПЕРВОЕ ДУХОВНОЕ ЗАНЯТИЕ

Это регулярно повторяющиеся встречи, когда люди, впервые принявшие Христа, собираются вмес​те для того, чтобы их познакомили с духовной реаль​ностью. Назначение —- гарантировать, чтобы спасен​ные получили опыт христианской жизни. Во время встречи каждый человек получает сжатое учение об освобождении от греха, освященной жизни и креще​нии Духом Святым. Это первый шаг к тому, чтобы стать лидером ячейки в МХМ.
ПЕРВЫЙ СЕМЕСТР ШКОЛЫ ЛИДЕРОВ

Затем потенциальный лидер посещает курс «Ячейки семейного обучения и евангелизации». В обучающих материалах потенциальному лидеру да​ются основополагающие принципы руководства ма​лой группой.7 Эти собрания для обучения лидеров проходят в течение всей недели. В октябре 1996 года приблизительно 15 школ обучения лидеров проводи​ли занятия каждый день, имея в среднем 30 уча​щихся в каждом классе, а в целом приблизительно 3000 учащихся.
ВТОРОЕ ДУХОВНОЕ ЗАНЯТИЕ

После того как молодежное служение доказало эф​фективность проведения второго занятия, другие от​делы МХМ также начали предъявлять требования со​вершить этот следующий шаг.8 Эта вторая встреча предназначена для того, чтобы упрочить посвящение следовать за Господом, данное при первой встрече, и чтобы внушить потенциальному лидеру еще некото​рые принципы, прежде чем он (или она) начнет рабо​ту в ячеечной группе.
ВТОРОЙ И ТРЕТИЙ СЕМЕСТР ШКОЛЫ ЛИДЕРОВ

Основное обучение лидеров ячейки длится три ме​сяца, но обучение на более глубоком уровне продле​вается до девяти месяцев. Во время второго и третьего семестра дается более глубокое учение о ложных культах и ложных философиях, а также об основопо​лагающих ценностях МХМ. Ко времени поступления на второй семестр учащиеся уже руководят ячеечной группой. Это вынуждает учащихся заниматься и тео​рией, и практикой, что может служить объяснением высокого уровня отсева в этой школе. Вполне обычно, если первая трехмесячная сессия начинается с 40 уча​щимися, ко второму триместру их остается 35, а к последнему триместру — только 22.

FLET

Если лидер ячейки желает получить обучение на более глубоком уровне за пределами этих девятиме​сячных курсов, ему предлагается превосходный курс под названием FLET (аббревиатура испанского назва​ния «Латиноамериканский факультет Богословского обучения»). Хотя МХМ не выделяет FLET в качестве обязательного курса для продолжения подготовки ли​дера, он действительно представляет лидерам воз​можность продолжать свое богословское обучение.
Создайте команду лидеров ячейки

Мы рассмотрели вопросы выявления и воспитания новых лидеров. Многие ячеечные церкви делают еще один шаг в этом процессе, формируя из них команду лидеров — ядро ячейки. Ядро содержит генетический код удвоения, поэтому умножающее деление коман​ды лидеров гарантирует, что дочерние ячейки будут сильными и смогут двигаться вперед. Добивающиеся успеха лидеры протягивают руку членам ячейки и со​здают команду лидеров.9
Лидерам ячеек в исследуемых восьми церквях был задан вопрос: «Сколько в вашей ячейке помощников лидера?» Было предложено четыре варианта ответа: от «ни одного» до «три и более». Из общего числа опро​шенных у 21% не было помощника лидера, у 35% был один, у 17% было два, у 29% было три и более. Срав​нение числа помощников с успешностью умножающего деления ячейки показывает, что лидеры ячеек, у ко​торых есть три помощника или более, удваивают свою способность умножать ячеечную группу. При сравне​нии этого фактора с другими существующими пере​менными в данном исследовании оказалось, что имен​но это больше всего помогает лидерам ячеек неоднок​ратно умножать свою группу.

Этот вопрос не выявил всей необходимой информа​ции о служении команды. Например, некоторые груп​пы признают только одного помощника лидера, а другим членам команды присваивают различные наи​менования (например, казначей, лидер детского сле​жения, ученик и «просто члены»). Однако в исследуе​мых церквях была собрана дополнительная информа​ция о командном служении, и очевидно, что создание команды — критически важный аспект деятельности лидера ячейки. Давайте поглубже вглядимся в работу двух латиноамериканских ячеечных церквей, особен​но опытных в применении командной модели.
«ЖИВАЯ ЛЮБОВЬ»

Церковь «Живая любовь» в Тегусигальпе, Гондурас, доказывает, что служение команды «живет и хорошо себя чувствует» в сегодняшней ячеечной церкви. В цер​кви «Живая любовь» новая ячейка может получить рождение только тогда, когда есть новая команда. 90% из существующих там 1000 ячеечных групп имеют ко​манды лидеров вместо лидеров-одиночек. Члены ко​манды, или «миссионеры», как их обычно называют, тщательно выбираются, готовятся и посылаются на работу.

Большинство новых команд состоит из трех глав​ных членов — лидера, стажера, казначея — и двух «просто членов». До умножающего деления ячейки новый лидер (лидер-стажер в материнской ячейке) активно вовлекается в работу в материнской группе, готовясь к руководству новой ячейкой. Новый казначей помогает пересчитывать деньги, собранные в ячейке, и каждую неделю относит их в церковь.10 Всем членам команды лидеров, включая двух «просто членов», по​зволяется выполнять любую роль в ячейке.

Команда каждой ячейки (будь то материнская или дочерняя ячейка) собирается отдельно от регулярного собрания ячеечной группы по крайней мере раз в ме​сяц, чтобы разрабатывать стратегию. После каждой церковной службы команды лидеров собираются в оп​ределенных местах в церкви, чтобы молиться, зани​маться планированием, оценивать свои успехи и обо​дрять друг друга. Посещение этих собраний обяза​тельно для каждого лидера, от простых членов команды до районных пасторов.

ЭЛИМ

Церковь Элим в Сальвадоре тоже верит в служение команды. Команда состоит из лидера, его помощника, человека принимающего гостей, казначея, секретаря, детского учителя и простых членов. Главной задачей лидера ячейки является образование этого ядра ко​манды. Церковь Элим убеждена, что успех ячеечных групп зависит от ядра.

Элим настолько твердо верит в служение коман​ды, что ядро команды (и некоторые потенциальные лидеры) еженедельного собираются для планирова​ния, молитвы, размышления о будущем и конкрет​ных действий. Уделив некоторое время назиданию, члены команды планируют обычное собрание ячейки, происходящее вечером в воскресенье. Они решают, кто будет навещать «отбившихся» членов, кто пойдет евангелизировать новых людей, и кто будет молиться за нуждающихся. В воображении рождается картина умножающего деления ячеечной группы, и начинает складываться новая команда.

Наличие двух отдельных собраний ячейки (одного для планирования и одного для евангелизации) — ос​новное различие между системой ячеек в церкви Элим и в других ячеечных церквях. В церкви Элим превосходные ячейки, и ключевым фактором являют​ся, по-видимому, собрания ядра команды на регуляр​ной основе для планирования, молитвы и обретения видения.
Не бойтесь неудач

Не все ячеечные группы успешно воспитывают новых лидеров и совершают умножающее деление. Если ячейка распадается, это не конец света, потому что в ходе этого усваиваются важные принципы. Ли​дера и членов ячейки призывают посещать группу, лучше подготовленную для этой задачи.

Успешные лидеры учатся на своих неудачах, в итоге становясь сильнее: «...для успешного лидера не​удача — начало, трамплин надежды». Соихиро Хон​да, основатель компании «Хонда Мотор», пишет:

((Многие мечтают об успехе. По-моему, успеха можно достигнуть только через повторяющие​ся неудачи и самоанализ. По существу успех представляет собой тот 1% вашей работы, ко​торый проистекает лишь из 99%, называемых неудачами».

В книге «К процветанию через хаос» Том Питере ут​верждает, что фирмам следует поощрять неудачи. Он дает руководителям фирм совет проводить вечера под названием «Зал позора», где давать награды тем, кто недавно «обмарался», и без стеснения рассказывать о своих собственных неудачах. Питере поддерживает де​виз «быстрых неудач»: «Проваливайтесь и двигайтесь дальше!» Он доказывает, что свобода совершать ошиб​ки приводит к нововведениям и прогрессу.

Этот принцип имеет огромное значение для ячееч​ной церкви. Постоянно увеличивающиеся потребности ячеечной церкви требуют вовлечения в работу лиде​ров-прихожан. В конце концов каждый лидер с чего-то начинает. Некоторые лидеры потерпят неудачу и ре​шат уйти, и некоторые группы будут распущены. Это​го следует ожидать. Большинство лидеров, однако, бу​дут учиться на своих ошибках, исправлять их и на​стойчиво двигаться дальше. При надлежащем контроле и управлении ячеечными группами огромное большинство добивается успеха.
Глава 7
Привлекайте гостей

Успешно работающие лидеры ячеек совершают служение, идя спасать людей, но они могут эффективно делать это лишь благодаря своим взаимоотношениям с Богом, которые дают им жизнь. Иисус подал пример установленного Библией поряд​ка: сначала поклоняться Богу, а затем служить. После тяжелой битвы в пустыне Иисус изрек слова, отогнав​шие прочь дьявола: «Отойди от меня, сатана; ибо на​писано: "Господу Богу твоему поклоняйся и Ему одно​му служи"» (Мат.4:10). Эффективно работающие лиде​ры ячеек знают, что любое служение естественным образом проистекает от времени, проведенного с Бо​гом живым. Через деяния бескорыстного служения мы простираем любовь Отца к членам ячейки, к гостям и к тем, кто не знает Иисуса.

Моя жена — добившийся успеха лидер ячейки, ее группа росла постоянно и неуклонно. Целиция знает, что ключом к успешному проведению собрания ячейки днем в пятницу являются телефонные звонки, кото​рые она делает в четверг вечером. Не будет звон​ков — никто не появится. Опыт научил ее, что один лишний звонок часто оборачивается новым членом ячейки или возвращением человека, нетвердого в пу​тях своих.

Как и можно было бы догадаться, опрос показыва​ет наличие связи между числом гостей на собраниях групп и тем, как часто лидер умножает свою ячейку.

Чем больше гостей, тем чаще лидер умножает группу. Однако, если сравнивать число гостей, посетивших групповые собрания, с посещением новичков на дому и приглашением людей членами ячейки, то число гос​тей имеет меньшее значение. Это подчеркивает, на​сколько важно, чтобы лидер ячейки сразу же познако​мился с гостями, а члены ячейки взяли на себя ответ​ственность за дальнейшую работу с ними.
Посещать новых людей

Семистам опрошенным лидерам ячеечных групп был задан вопрос: сколько раз в месяц они завязыва​ют контакты с новыми людьми?1 Каждому лидеру были предложены четыре варианта ответа, от «один- два раза в месяц» до «восемь или более раз в месяц». Достаточно сказать, что существует прямая связь между частотой контактов лидера ячейки с новыми людьми и его успехом в умножающем делении группы. Если лидер завязывает от пяти до семи новых контак​тов в месяц, его шансы умножить группу составляют 80%. Когда лидер навещает от одного до трех человек в месяц, шансы падают до 60%. Статистика показывает, что лидеры, посещающие каждый месяц восемь или более новичков, умножают ячейку вдвое чаще, чем посещающие одного или двух новичков в месяц. Стати​стика обнаруживает — работайте усердно, и вы уви​дите результат.
ЛУИС САЛАС

Вы уже познакомились с Луисом Саласом, который умножил свою первоначальную ячейку до 250 ячеек всего за 18 месяцев. Луис ищет потенциальных лиде​ров. Он посещает новичков. У него на стенке висят списки и еще раз списки «возможных контактов». Он размышляет над этими именами день и ночь. Он пла​нирует разговоры с ними и в конечном итоге завязыва​ет с ними контакт. Он приглашает их стать членами ячейки, а со временем — лидерами.

Теперь Луис большую часть времени проводит, ра​зыскивая, обучая и расставляя по местам лидеров. Но тот же самый неустанный поиск был характерен для него и когда он только что стал лидером ячейки. Луис выискивает каждого лидера, каждый новый контакт. Он не ждет, когда ему представится возможность по​стучать в дверь, он стучит и просто открывает ее.
НЕ БОЙТЕСЬ «ЗАМОЧИТЬ НОГИ»

Ральф Нейбор — практик, применяющий свою тео​логию, работая в этом погибшем и больном мире. Он регулярно водит своих студентов в ближайший бар учиться заводить знакомства с «людьми по ту сторону барьера». Можно знать все о ячейках в теории, но так и не суметь «добраться» до людей в этом мире.

Уэндалл Прайс, покойный президент Богословской семинарии «Союз» в Ниаке, штат Нью-Йорк, — еще один человек, применявший на практике свое учение. «Оставьте свою башню из слоновой кости, спускай​тесь на землю и идите к людям в реальном мире!» — призывал он. Ничего удивительного, что под его руко​водством церкви быстро росли. Учиться важно, но приходит время работать с реальными людьми. В дей​ствительности опрос лидеров ячеек показывает, что евангелизация сильнее влияет на умножающее деле​ние ячейки, чем время, потраченное лидером на под​готовку урока.

ПРИОРИТЕТ № 1: НОВИЧКИ

Когда Мировой молитвенный центр «Вифания» че​тыре года назад начал переходить на ячеечную мо​дель, ни на кого не оказывалось давление, чтобы они вступили в ячеечную группу. Пасторы никогда не на​стаивали на том, что все члены церкви должны всту​пить в ячейку. Вместо этого церковь отправилась ис​кать новичков, чтобы сделать из них членов ячеечных групп. Они сосредоточились на людях без религиозно​го прошлого. Пастор Ларри Стокстилл консультирует:

«Мы последовательно сосредоточиваем свое вни​мание на новообращенных и гостях: это "погра​ничная зона роста" церкви, где сопротивление установлению взаимоотношений меньше всего. Постепенно многие из "поздно усваивающих" по​нимают преимущество отношений в ячейке и вовлекаются в работу. Теперь около 65% конгре​гации каждую неделю посещают ячейки».

Идеал для ячеечной церкви — чтобы каждый посе​щал и ячейку, и церковную службу. В действительно​сти же всегда будут люди, посещающие только цер​ковную службу. Некоторые из них пришли посмотреть; другие уже давно посещают церковь. Некоторые всту​пают в ячеечную группу после первого приглашения; других приходится к этому подталкивать. Настойчиво приглашайте всех присутствующих на церковной службе: «Я приглашаю в свою ячеечную группу в пят​ницу вечером, к 7 часам. Я думаю, что вам это дей​ствительно понравится. За вами нужно заехать?» Лиде​рам ячеек не нужно беспокоиться, что среди них мо​жет возникнуть соревнование. Разве не чудесно было бы, если бы пятеро разных лидеров ячеек или стаже​ров пригласили одного и того же человека?

Вы слышали, что «старую собаку трудно научить новым фокусам». Ну, и в церквях это тоже так, по​этому не падайте духом, встречая сопротивление. Беритесь за приходящих в гости и новообращенных. Ведь именно у них еще остались знакомые нехристиане, которых можно будет пригласить в вашу ячеечную группу.

Тщательно проанализировав деятельность расту​щих церквей, Херб Миллер приходит к такому выво​ду в своей книге «Магнетическая церковь»:

«Никакой отдельный фактор не влияет на еже​годный рост числа членов в большей степени, чем немедленное посещение впервые пришедших на поклонение... Когда верующие на пятнадцать минут навещают посетивших церковь впервые и делают это в течение тридцати шести часов, 85% этих людей вновь приходят на следующей неделе. Посетите их в течение трех дней, и из них вернутся 60%. Сделайте это через неделю — вернутся 15%. Если визит наносит пастор, а не прихожане, каждый результат сокращается на​половину».

Посещение новопришедших сразу сильно меняет дело. Заметьте, насколько сильнее действует такое по​сещение, если приходит простой верующий, а не ду​ховное лицо.

Лидер ячейки, если вы хотите, чтобы ваша ячейка росла, развивалась и умножалась, немедленное посе​щение новопришедших — один из ключей к этому. Когда кто-то приходит в вашу группу, немедленно договоритесь о следующей встрече, пошлите этому человеку свою визитную карточку и/или снимите те​лефонную трубку и позвоните. Изречение «людям на​плевать, как много вы знаете, пока они не узнают, что на них вам не наплевать» верно, поэтому позаботь​тесь о новопришедших.

Исследуемые церкви разработали особые системы, чтобы новопришедшие «не проваливались сквозь тре​щины». Карточки посетителей собираются в церкви и распределяются по различным ячеечным группам, ко​торые, в свою очередь, устанавливают контакт с ново- пришедшими. Благодаря этому организованному под​ходу к работе с новыми людьми многие из гостей начи​нают посещать ячейку. Эти церкви «отслеживают» но​вопришедших, чтобы гарантировать, что они получат надлежащую заботу и обучение.

В Мировом молитвенном центре «Вифания» каждо​го человека, принимающего Христа или посещающе​го церковную службу, немедленно встречает один из лидеров ячеек. Этот лидер ячейки затем приходит к нему в гости с хлебом в подарок. Сортировка карточек посетителей, распределение их по лидерам ячеек и посещение этих новых людей происходит в течение суток. Лидеры ячеек молятся за гостей и приглашают их посещать ячейку.

«Живая любовь» в Гондурасе каждый месяц при​нимает приблизительно 110 человек, приходящих в первый раз. Некоторые из них принимают Христа во время богослужения. Другие просто хотят по​смотреть на церковь. Чтобы лучше позаботиться об этих гостях, команда встречающих записывает их имена у стоящего снаружи столика посетителей. Эта информация обрабатывается, и назначается лидер ячейки, чтобы лично позаботиться о пришедшем — к концу того же богослужения! Не позже понедель​ника этот лидер ячейки звонит новичку или посеща​ет его и предлагает пройти четырехнедельный курс обучения. Член (или лидер) ячеечной группы раз в неделю встречается с этим человеком, чтобы рас​смотреть один из четырех уроков, содержащихся в брошюре «Ваша новая жизнь во Христе», где рас​сматривается новая жизнь человека во Христе, ду​ховный рост и важное значение ячеечной группы. Последняя страница брошюры содержит заключи​тельный доклад о процессе посещения. В период с января по сентябрь 1996 года 52% впервые пришед​ших в церковь завершили четырехнедельный курс обучения!
ПРИЗЫВ К ЧЛЕНАМ ЯЧЕЕЧНОЙ ГРУППЫ ПРИГЛАШАТЬ ДРУЗЕЙ

Но лидеры ячеек не должны делать все это сами. Ячеечный евангелизм — это служение команды. Ли​деры ячеек, мобилизующие группу к тому, чтобы рассматривать евангелизм в качестве первоочередной задачи, добиваются успеха в умножающем делении ячейки. Дэйл Гэллоуэй пишет:

«Хотя я считаю все эти задачи в равной степени важными (Он перечисляет евангелизацию, учени​чество, пастырство и служение. — Авт.), здоро​вая система малых групп всегда должна рассмат​ривать евангелизацию в качестве своей постоян​ной миссии. Чтобы евангелизация процветала в малых группах, вы должны непрерывно «выталки​вать людей из тихого уголка», призывая их посе​щать новичков, вручая им имена людей, с которы​ми возможен контакт, и не давая им забывать о миссии евангелизма».

Лидерам ячеек в данном исследовании был задан вопрос: «Сколько раз в месяц они призывают членов ячеек приглашать своих друзей на собрание группы?». Те лидеры, которые постоянно призывают членов ячеек приводить друзей, умножают свои группы зна​чительно чаще, чем те, кто это делает лишь время от времени. По существу, лидеры, еженедельно призы​вающие членов ячеек приглашать гостей, умножают свои группы вдвое чаще, чем те, кто делает это вре​мя от времени или вообще этого не делает. Чтобы быть эффективными, лидеры ячеек должны мобили​зовать всю команду на приглашение новых людей.

Одна группа в Мировом молитвенном центре «Вифания» верно и неуклонно проводила собрания каж​дую неделю, но у них было мало роста. Один из чле​нов ячейки, ранее посещавший группу, прошедшую умножающее деление, сравнил обе группы и затем сказал: «В той ячеечной группе мы постоянно прини​мали гостей». В то же самое время еще одна ячейка праздновала рождение новой группы. Лидер ячейки засвидетельствовал, что группа прошла через труд​ный засушливый период. Имея всего шесть членов, группа делала все, что положено, чтобы завоевывать нехристиан и принимать у себя гостей, но мало кто приходил, а оставалось еще меньше. Однако они про​должали стараться, молиться и приглашать, пока на​конец дело не пошло на лад. Несколько других людей начали посещать ячейку и пригласили своих друзей. Все встало на свои места. В этой группе за последние четыре месяца приняли Христа четыре человека, и по крайней мере трое из них пришли к познанию Христа в ячеечной группе.

Херб Миллер подытоживает различие между рас​тущими и нерастущими церквями одним словом: «при​глашайте». Он говорит:

«От 70% до 90% людей, вступающих в любую церковь в Америке, приходит благодаря влиянию друга, родственника или знакомого. Никакой объем богословской выразительности с кафедры не выполнит недостаток "приглашающей выра​зительности" со скамеек».

Лидеры ячеек должна постоянно напоминать чле​нам ячеек, чтобы они приглашали своих друзей. Один лидер ячейки завершает свое собрание вопросом: «Кого вы собираетесь пригласить на следующей неде​ле?» Затем он ждет ответа. «Мою мать», — говорит один. «Моего брата», — вступает другой.

И не удивляйтесь, когда люди, обещавшие прий​ти, не появятся. Нередко приходится слышать, как лидеры ячеек говорят: «Я приготовила закуску на чет​верых, а они не появились». «Поздравляю с приездом» в лидеры ячейки. Большинству лидеров знакомы ис​полненные благих намерений обещания прийти, кото​рые не выполняются. Ричард Прайс и Пэт Спрингер благоразумно говорят:

«Опытные лидеры групп... знают... что обычно приходится лично пригласить 25 человек, чтобы 15 сказали, что они придут. Из этих 15 обычно действительно появляются от 8 до 10 человек, а из них только пять-семь примерно через месяц станут регулярно посещать собрание».

Успешно работающие лидеры ячеек не полагаются на одно или два словесных обещания. Вместо того что​бы падать духом, они продолжают приглашать людей. Постоянные личные посещения, неоднократные звон​ки и контакты с людьми, не входящими в группу, при​ведут к вам посетителей, которые увеличат вашу ячейку.

ВАШ «ОЙКОС»

Конечно, лидерам и членам ячеек лучше всего при​глашать своих друзей, коллег, одноклассников, сосе​дей или родственников. Ральф Нейбор популяризиро​вал греческое слово «ойкос», помогая церкви понять, насколько важно охватить сеть наших собственных от​ношений с людьми. Он пишет:

«Это слово («ойкос») часто встречается в Новом завете, и его обычно переводят «домашние, свои». Однако оно не относится только к членам семьи. У каждого из нас есть «основная группа» друзей, непосредственно связанных с нами в семье, по ра​боте, совместным досугом, общим увлечениям, соседству... Новички сильно чувствуют себя «лишними», посещая вашу группу в первый раз, если они не установили связь «ойкоса» с одним из ее членов. Если члены не «приняли их в семью», то они не надолго задержатся и не будут очень стараться включиться в группу, прежде чем вернуться к своим прежним друзьям».2
Задача каждой ячейки в том, чтобы «принять в се​мью» как можно больше членов нашего «ойкоса». Ячейка пропитывает общество через друзей, семьи и родственников членов ячейки. Нейбор советует нахо​дить эти «сетевые» взаимоотношения «у себя на рабо​те, дома, там, где вы проводите досуг... Культивируя взаимоотношения, уже существовавшие раньше, вы смогли привлечь их».3
С практической точки зрения, знающие нас люди примут приглашение на собрание ячейки с большей готовностью, чем чужие. Призывайте чле​нов ячейки любить своих друзей, родственников, коллег, одноклассников и соседей, молиться за них и приглашать их.

Давид Йонги Чо пишет:

«Я обнаружил, что единственный определенный путь к увеличению числа членов церкви лежит через личные контакты и личное завоевание душ. Лучше, если вы знакомы с этим человеком. По​скольку вы лично соприкасаетесь со своими сосе​дями, через систему ячеек гораздо легче приобре​сти их для церкви».
ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Эффективный способ открывать сердца людей и привлечь к себе свой «ойкос» лежит через светские встречи. Пикники, спортивные мероприятия, поездки в горы или завтраки, обеды, ужины — это встречи в «нестрашной», нецерковной атмосфере, где неверую​щие чувствуют себя вполне удобно.

Один лидер ячейки в Эквадоре собирал свою груп​пу на ранчо по важнейшим праздникам или в будни на спортивные мероприятия. Члены ячейки приглашали друзей и свои семьи на эти развлечения, и многие из них в конце концов вступили в эту ячеечную группу. Чтобы не нарушать теплую, открытую атмосферу в группе и продолжать евангелизацию, эта ячейка дала рождение новой ячейке, и процесс умножающего де​ления продолжался дальше.

«Работа в своем кругу», характеризующая здоро​вые ячейки, включает время, проведенное вместе за пределами обычных собраний. И неудивительно, что существует тесная связь между частотой этих вне​плановых встреч и тем, сколько раз лидеры ячеек умножают свои группы. Опрошенным лидерам ячеек был задан вопрос: «Сколько раз в месяц их группа со​бирается вместе на светские мероприятия, помимо обычного собрания ячеечной группы?» Их ответы: 27% — ни разу; 30% — один раз; 19% — два или три; 18% — четыре или пять; и 5% — шесть или бо​лее раз. Те, кто вместе проводит время шесть или бо​лее раз в месяц, умножают свои группы вдвое чаще, чем те, кто делает это только однажды в месяц или вообще никогда.

Это та область, которую статистическое исследова​ние проясняет очень четко. Совместные развлечения притягательны для членов ячейки. Лидеры, собираю​щие членов своих ячеек вместе помимо обычных со​браний, умножают свои группы быстрее. Кажется, что это очевидная истина, но для этого требуется много планирования и молитвы.

Еще один обычный способ привлекать нехристи​ан — иногда превращать обычное собрание ячейки в евангелизационное мероприятие. Эти «чувствитель​ные к ищущим» собрания сосредоточиваются на нехристианах. Члены группы приспосабливаются к мышле​нию нехристиан, планируя взаимное знакомство в на​чале собрания, урок, закуски и даже время молитвы и богослужения. Успех «чувствительной к ищущим» ячейки зависит от приглашения каждым членом как можно большего числа друзей нехристиан и усердной молитвы вслед за этим.

Также попробуйте «обеды благовестил», светские мероприятия, пикники и вечеринки. Иисус всегда ел в обществе других людей — часто у них дома. Члены ранней церкви вместе принимали пищу по домам. Еда, свободная атмосфера и знакомство с новыми людьми создают замечательное сочетание. Нехристианам нравятся проходящие в свободной манере, неофи​циальные собрания, где они не являются центром внимания.

Продемонстрируйте отрывки из видеофильма не​церковного содержания и затем устройте обсуждение. Одна ячейка приглашала нехристиан на просмотр фрагментов из фильма «Список Шиндлера» (об истреб​лении евреев нацистами). После пятнадцатиминутного просмотра члены группы говорили о «смысле жизни», что естественно вытекало из содержания этого фильма.

Переносить собрания ячейки из дома в дом — еще один превосходный способ привлечь гостей. Когда член ячейки принимает собрание у себя на дому, больше вероятности, что придут его друзья и члены семьи. В конце концов многие из этих людей уже были здесь в гостях, что снимает один из барьеров — страх перед неизвестным.

На следующем собрании вашей ячейки раздайте информационные карточки и попросите каждого из членов записать имена людей, которых они могут при​гласить в группу. Затем попросите их молиться за этих людей каждый день. В Мировом молитвенном центре «Вифания» каждая ячейка записывает имена потенци​альных посетителей на небольшой грифельной доске и использует ее как молитвенный список, с тех пор как пастор Лэрри Стокстилл заметил этот метод в одной ячейке, где он побывал.

Потенциал привлечения посетителей через специа​лизированную ячеечную евангелизацию огромен. По​мните, однако, что ключом является прагматизм. Де​лайте то, что у вас срабатывает. Вопрос решается тем, действительно ли мероприятие привлекает гос​тей. Если это так, пользуйтесь этим средством не​однократно, пока оно не утратит свою эффективность. Затем попробуйте что-нибудь еще.

Вдобавок к тому, что гости дают рост вашей груп​пе и царству Божьему, они освежают служение ячеек. Их вопросы оживляют собрания, в противном случае они могут стать нудными и скучными. Они не обяза​тельно дают «приемлемые» ответы или задают «веж​ливые» вопросы. Однажды посещавшая ячейку гостья задала очень откровенные, искренние вопросы о сво​их проблемах в браке. Члены ячейки немедленно от​кликнулись на ее нужды, дав практичные, основан​ные на Библии ответы. Волнение оттого, что удалось удовлетворить чьи-то практические нужды, заразило всех в этой малой группе, и никто не спешил уходить. Такова жизнь ячейки. Она предназначена удовлетво​рять глубочайшие нужды, затрагивать больные места и раны. Гости напоминают давним членам ячейки о по​гибшем, больном мире. Эффективно работающие ячейки делают все, что требуется для обеспечения постоянного притока гостей, разыскивая новых людей и постоянно приглашая нехристиан.
Глава 8
Действуйте как одна команда

Евангелие от Луки 5:1-7 рассказывает об Иисусе и большом улове рыбы. Ученики всю ночь лови​ли рыбу и ничего не поймали. Но по повелению Иисуса они снова закинули свои сети. В стихах 6 и 7 сказано: «Сделавши это, они поймали великое множе​ство рыбы, и даже сеть у них прорывалась. И дали знак товарищам, находившимся на другой лодке, что​бы пришли помочь им; и пришли, и наполнили обе лодки, так что они начали тонуть».
Совместные действия в групповой евангелизации

В выше приведенных стихах для перевода древне​греческого слова койнония используется слово «това​рищи». Обычно когда мы думаем об общении койно​ния, мы представляем это как что-то неподвижное. Здесь же это слово используется в активном смысле. Это общение койнония произошло в то время, когда ученики совместными действиями втаскивали в лодку большой улов рыбы. Мы, христиане, являемся ловца​ми людей. Самое лучшее общение в служении ячейки проявляется в процессе евангелизации.
Групповая евангелизация является пульсом слу​жения ячейки. Билл Мангхэм, мой близкий товарищ на Эквадоре, часто переживал в своих ячейках та​кой тип общения койнония. Вся группа регулярно занималась планированием мероприятий по еванге​лизации. Один раз в качестве темы они использова​ли рассказ о Закхее, сборщике налогов, которого преобразил Иисус (см. Луки 19:1-10). Каждый чело​век участвовал в подготовке этого ячеечного собра​ния: один принес освежающие напитки; другой под​готовил «ломку льда»; жена Билла, Энн, занималась домом и приготовлением пищи; каждый член группы молился за свой «ойкос» (семья, друзья, товарищи по работе) и затем пригласил тех людей, на которых им указал Иисус. В тот вечер группу в первый раз посетили четыре неверующих человека. Ячейка при​няла этих людей и оказала им сердечное гостепри​имство. После урока Билл предложил им принять Иисуса, помолившись про себя. Никто не знал, кто из вновь пришедших принял Иисуса до самого кон​ца вечера. Рене, который пригласил одну семейную пару, попросил их поделиться своими впечатления​ми об этом уроке. Они сказали ему, что приняли Иисуса во время молитвы. Иисус преобразовал эту семейную пару. Они стали верными членами ячееч​ной группы, а затем начали посещать общецерков​ные служения.

То, что произошло в ячеечной группе Билла Мангхэма, не является исключением. Однако же большая часть обучения евангелизации в Соединенных Штатах направлена на отдельного человека. Отдельные люди учатся благовествовать на работе, дома или в школе. Отдельные люди испытывают радость от приведения людей к Иисусу и горечь отвержения, когда этого не происходит.

Ячеечный же евангелизм, напротив, является об​щим переживанием. Каждый участвует в нем, начи​ная с того, кто приглашает гостей или приносит осве​жающие напитки, и заканчивая тем, кто ведет бесе​ду. Вся команда вместе планирует, составляет стра​тегию и находит новые контакты. Дейл Гэллоуэй пи​шет об этом: «Как только заканчивается составление списка [приглашенных], команда начинает молиться за этих людей, а затем начинает работу с ними — звонит им по телефону и посещает их дома. Эту от​ветственность можно распределить среди всех членов в малой группе».

Каждого члена учат делиться верой, а затем ячееч​ные группы вместе вытаскивают большой улов рыбы. Ясно очерченной целью группы является ее рост до момента умножающего деления.

Представьте себе солдат, вместе сражающихся в битве, общей целью которых является победа над врагом. Несмотря на то, что ясно очерченной целью является разгром врага и победа в войне, в этом про​цессе развивается общение. Мы все слышали расска​зы о нерушимых узах дружбы между ветеранами войны. Возможно, это происходит потому, что в ситу​ациях жизни и смерти развивается взаимная зависи​мость, которая ведет к близкому и долгому общению. Когда члены ячейки объединяются для борьбы со злыми силами этого мира и приведения неспасенных ко Христу, тогда возникает близкое общение друг с другом.

Давид Йонги Чо говорит, что лишь верующие, име​ющие дар евангелизации, могут с успехом вести яче​ечную группу. Это было бы верно, если бы лидер ячей​ки лично отвечал за приведение новых членов в ячееч​ную группу. Проведенный в восьми больших ячеечных церквях опрос показывает, что каждый верующий участвует в успешном росте ячейки. Лидер мобилизует людей на дело служения (Еф.4:12). В своей книге «Цер​ковь совместного действия» Майкл С. Мак так описыва​ет это совместное усилие:

«Особо полезным фактором в групповом свиде​тельстве является совместное действие малой группы. Евангелизация достигает наилучших ре​зультатов при усилии всей команды, а не отдель​ного человека. Отдельный человек не может до​стичь неспасенных людей таким образом, как это позволяют сделать группе различные дары ее чле​нов. Когда все члены группы везде смотрят на себя как на свидетелей — в офисе, на заводе, дома, в школе, больнице, магазине — тогда вся группа будет оказывать огромное влияние, особенно когда каждый член молится и ободряет другого».

Как уже говорилось ранее, опрос лидеров ячеек не выделил какого-то особого духовного дара среди тех лидеров, которые совершают умножающее деление группы. Они служат в рамках своего дара, но также умеют объединять на дело служения дары каждого члена группы.
Ловля рыбы сетью и ловля рыбы удочкой

Евангелизацию малой группы лучше всего могут проиллюстрировать инструменты рыбалки: сети и удочка. В евангелизации малой группы для ловли рыбы используется сеть. Во всех смыслах слова это групповая евангелизация. Все участвуют в ней. Ларри Стокстилл из Мирового молитвенного центра «Вифания» так объясняет это:

«Старый образ "ловли рыбы удочкой" замещает​ся группами верующих, вступающих в сотрудни​чество («общину») с целью совместного спасения душ... Иисус использовал совместные действия по ловле рыбы сетью, чтобы показать важнейший принцип евангелизации: вместе мы достигаем большей производительности, чем по одному».

Чо также приписывает рост церкви, состоящей из 700000 с лишним членов, ловле рыбы сетью, происхо​дящей в ячеечных группах.1 Вот что он говорит о своем методе евангелизации ячеечной группы:

Наша ячеечная группа является сетью, которую забрасывают христиане. В сравнении с пасто​ром, который ловит по одной рыбке, организо​ванные верующие образуют сети, которые ло​вят сотни и тысячи рыб. Пастору никогда не следует ловить рыбу удочкой, ему следует орга​низовать верующих в «сети» ячеечной системы.

Несмотря на то, что кто-то может не согласиться со всем, что говорит и делает Давид Чо, факт того, что в его церкви находится больше 700000 членов, по​буждает всех заинтересованных в росте церкви слу​шать его с вниманием. Эффективная евангелизация и ученичество через ячеечные группы не является лишь благоприятной возможностью, это серьезная действи​тельность.
Групповая евангелизация через любовь

Христос сказал Своим ученикам, что их любовь бу​дет привлекать мир к Нему. Молитва Христа за Своих учеников в семнадцатой главе Евангелия от Иоанна — это больше, чем молитва за единство, это призыв к евангелизации:

«Не о них же только молю, но и о верующих в Меня по слову их, да будут все едино, как Ты, Отче, во Мне, и Я в Тебе, так и они да будут в

Нас едино, — да уверует мир, что Ты послал Меня. И славу, которую Ты дал Мне, Я дал им: да будут едино, как Мы едино. Я в них, и Ты во Мне; да будут совершены воедино, и да познает мир, что Ты послал Меня и возлюбил их, как возлюбил Меня» (Иоан.17:20-23).

Многие думают, что единство не соединяется с евангелизацией, как и масло не соединяется с водой. Эти два понятия кажутся противоположными, но Христос говорил нам, что единство среди верующих привлекает к Богу неверующих. Петр пишет: «Более же всего имейте усердную любовь друг ко другу, по​тому что любовь покрывает множество грехов» (1Пет.4:8). Прилагательное «усердный» в этом стихе буквально означает «протягивать». Оно описывает усиленную работу мышц бегуна в середине забега. Когда верующие «протягивают» другим членам ячейки свою любовь, принятие и прощение, мир замечает это и начинает верить в то, что Иисус Христос жив. Несколько ветеранов служения малых групп так вы​сказываются об этом:

«И это является целью заботы друг о друге... чтобы мир познал, что Иисус Христос есть Гос​подь. Вот для чего прежде всего существует цер​ковь. Конечной целью малой группы является ока​зание Божьей любви тем людям, которые не зна​ют Иисуса Христа. Мы организуем малые группы для того, чтобы мир мог видеть Христа телесно. Вот таким образом мы приносим Христа миру».

Групповая евангелизация через дружбу

Лишь немногие неверующие входят в церковную общину замкнутыми и необщительными. Решение по​сещать церковь не приходит после того, как они про​сыпаются в воскресенье.
Те, кто поступает так, обыч​но долго не задерживаются, потому что у них нет друзей в церкви. Исследование роста церкви показы​вает, что дружба является одним из ключевых звень​ев в поддержании роста церкви. Уин Арн говорит о том, что человек должен завязать в церкви по край​ней мере шесть дружеских знакомств, чтобы продол​жить посещать эту церковь.

Ячеечные церкви имеют способность уникальным образом давать такие дружеские отношения. Для мно​гих людей ячейки становятся второй семьей. Эти се​мейные взаимоотношения часто устанавливаются в ячейке до того, как неверующие начинают посещать общецерковное служение. Дейл Гэллоуэй пишет: «Многие люди, которые не пойдут на общецерковное служение из-за того, что оно их слишком пугает, придут на домашнее собрание». Позднее те же неверу​ющие приходят на общецерковное служение вместе с другом, с которым они познакомились в ячеечной группе. Чо пишет:

«Я говорю своим лидерам ячеек: "Не говорите лю​дям об Иисусе Христе сразу же, как только вы их встречаете. Сначала навестите их и стань​те их друзьями, восполняйте их нужды и люби​те их". Они сразу же ощутят христианскую любовь и спросят вас: "А почему вы это делае​те?" Вы можете тогда ответить: "Мы принад​лежим к Полноевангельской церкви Йодо, у нас в этом районе проходит ячеечная группа и мы вас любим. Почему бы вам не прийти на одно из на​ших собраний?" Таким образом неверующие при​ходят и получают спасение».

Служение ячейки с успехом совмещает решение следовать за Христом и ученичество. В ячейках уже «встроена» система заботы о новообращенных. Люди, получившие спасение в ячейке, входят в большую церковь уже с членами этой новой семьи.
Групповая евангелизация через честность и открытость

Как благовествовать неверующему человеку с про​стотой и естественностью? Почему мы, верующие, так много говорим о спорте, политике, работе и се​мье, но с таким трудом говорим о нашей вере? Хотя многие из нас наизусть знают некоторые способы евангелизации, в них часто недостает естественной связи с сердцем неверующего. Евангелизация через малые группы обеспечивает эту недостающую связь.

Ричард Пис, профессор евангелизации в Фуллеровской теологической семинарии, написал книгу под названием «Евангелизация малых групп». По убежде​нию Писа, неверующий может иметь глубокие личные нужды и обрести исцеление через прикосновение Хри​ста в малой группе. Вот что он пишет:

«Любовь, принятие и общение в необычной мере присутствует в успешной ячеечной группе. Это идеальное место, где можно услышать о царстве Божьем. В такой атмосфере «факты Евангелия» выступают не как мертвые утверждения, а как живые истины, видимые в жизнях других. В этой атмосфере человека влечет ко Христу Его благодатное присутствие».

Пис указывает на то, что евангелизация в малой группе является естественным процессом. Неверую​щие могут задавать вопросы, высказывать мнения и говорить о своем духовном возрастании. Там же более зрелые члены ячейки могут свидетельствовать и де​литься чистым, бескомпромиссным Евангелием. Пис отмечает: «Наша неспособность быть искренними, ве​роятно, является наибольшим препятствием для лег​кого и непринужденного свидетельства в разговоре». Честность и открытость изобилуют в правильно дей​ствующей, здоровой ячеечной группе.

Каждый член ячейки должен учиться доносить до людей вечные истины Евангелия. Но евангелизация в малой группе не ставит ударение на шаблонном зау​ченном подходе. Евангелие не проповедуется, а именно передается любящим, непринужденным образом.

Помните, что модель ячеечной группы Уэсли — классное собрание — не было очень сильно организо​ванным мероприятием. Хотя их собрание длилось всего один час, главной темой был «отчет о вашей душе». Собрание было построено на рассказах о личных переживаниях прошедшей недели. Каждому разрешалось «говорить свободно и ясно о всякой теме, начиная с собственных искушений и заканчи​вая планом по проведению нового домашнего собра​ния или посещению бедствующих». Иными словами, эти группы ставили ударение на открытости. Многие получали спасение во время этого «открытого обще​ния». Сердце грешников открывалось, когда они об​щались со «спасенными грешниками». Иисус Христос совершал это.

Открытое общение, любовь и принятие показыва​ют неверующим, что верующие на самом деле несо​вершенны, а только прощены. Одна из сатанинских главных тактик заключается в законническом обмане, который пытается убедить людей в том, что Бог тре​бует недостижимых стандартов и что на небо попада​ют только «хорошие» люди. Евангелизация малой груп​пы исправляет это неправильное понимание. Открытое общение дает неверующим новое ощущение надежды, когда они понимают, что у христиан тоже есть слабос​ти и проблемы. Но разница между ними и верующими заключается в том, что христиане кладут свой грех и проблемы к подножию креста Иисуса.
Группу нужно вести к более глубоким уровням общения

Лидер должен делиться личными проблемами. Если лидер склонен впечатлять других лишь рассказами о «победах», то члены ячейки будут поступать так же. Давид Хокинг побуждает лидеров групп: «Учитесь признавать свои ошибки в присутствии всей группы и искренне извиняться, когда что-то идет неправильно или не так, как вы ожидали. Признание неудачи по​среди успеха является ключом к хорошему руковод​ству. Учитесь быть открытыми и искренними перед другими. Они будут уважать вас за это».

Лидер ячейки должен сам быть хорошим слушате​лем и учить этому навыку других. Стефан Кови объясняет один общий недостаток тем, что многие люди слушают человека не для того, чтобы пони​мать, они слушают его для того, чтобы отвечать. В то время как один говорит, другой подготавливает ответ. Члены группы знают, что их лидер не слушает их, если он или она шелестит своими записями, готовясь к следующему вопросу, в то время, как член ячейки отвечает на последний заданный лидером вопрос. Ког​да члены ячейки чувствуют, что лидер не слушает их, в следующий раз они не захотят открыто отве​чать на вопросы.

Не критикуйте людей, когда они честно отвечают на вопросы. Если лидер ячейки критикует чей-то от​вет, тогда другие с неохотой будут отвечать на его вопросы. Даже если ответ неправильный, всегда мож​но положительно отреагировать на него.

Собрание не должно «основываться на чувствах», но во время его проведения необходимо честное и от​крытое общение. На общецерковном служении можно остаться неизвестным и затеряться в толпе, посколь​ку именно близкое общение в ячейке накладывает на человека свой «отпечаток» и открывает дверь к приня​тию индивидуального служения. Однако нехорошо, когда человек старается «затеряться» в малой группе. По началу общение в группе может затрагивать лишь последние новости о погоде или спорте. Но со време​нем лидер ячейки будет направлять общение к более глубоким уровням. Вот как Джуди Гамлин определяет различные уровни общения:

1. Уровень первый: погода, семья.

2.Уровень второй: информация или факты.

3.Уровень третий: идеи и мнения.

4.Уровень четвертый: чувства.

5.Уровень пятый: откровенная беседа о том, что происходит в нашей жизни.

Затем она дает пример развития общения от повер​хностного до глубокого уровня.
	УРОВЕНЬ 1
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	Мэри: Приват! Какая была погода во Флориде?

Ребекка: В

основном погода
была прекрасной,

Мэри: Ты должно быть хорошо

провела время?
	Ребекка: Да, но ты знаешь, я в это время думала о голоде в Эфиопии, и это навело меня на размышление о серьезных проблемах в мире. Как часто ты думаешь о том, что многие умирают от недостатка пищи?
	Мэри: Я часто думаю об этом. Меня сильно печалит, когда я вижу голодных людей по телевидению. Особенно потому что мы мало прилагаем усилий для изменения этой ситуации.
	Ребекка: Для меня голод — это что-то большее, чем сообщение по телевизору. Моя сестра заболела анорексией (потерей аппетита) и умерла в прошлом месяце.


Ячеечная группа является эффективным сред​ством для глубокого проникновения в сердца неве​рующих мужчин и женщин. Именно в ней препода​ется и осуществляется евангелизация. Это скорее евангелизация по методу «покажи и расскажи», не​жели просто обсуждение истин. Новозаветная цер​ковь родилась, выросла и процветала через еванге​лизацию малых групп. Бог вновь призывает Свою церковь к этому вдохновляющему методу евангели​зации. Кроме открытого, честного общения малые группы также должны участвовать в евангелизации окружающего их общества. Рассмотрим некоторые примеры того, как ячейки активно и смело могут достигать общества посредством активной, групповой евангелизации.
Церковь «живая любовь»

Эта ячеечная церковь в Гондурасе планирует свои евангелизационные мероприятия на уровне района, и каждая ячейка в этом районе участвует в этих меро​приятиях. Определенный район может использовать какой-нибудь христианский фильм, одаренного пропо​ведника или какой-то вид евангелизации через кон​кретную помощь и служение людям. Христианские фильмы и евангелизация по домам популярны в бед​ных районах Тегусигальпы. Районы с более высоким уровнем дохода требуют более творческих методов и подходов.

В евангелизационных мероприятий на уровне райо​на каждую ячейку побуждают потрудиться в тех квар​тирах, где существует ячейка. Некоторые группы мо​гут использовать открытки, чтобы пригласить матерей на праздник «Дня матери». Ячейка также может за​планировать раздачу пищи или пикник и пригласить на него живущих в этой округе людей. Другим люби​мым мероприятием в церкви «Живая любовь» является уличное пение и проповедь.

Перед рождением новой ячейки групповая еванге​лизация усиливается и нацеливается на те квартиры, в которых будет собираться новая группа. Новая ко​манда руководства, члены из материнской группы и районный служитель вместе ведут там евангелизацию.
Баптистская церковь «община веры»

Двумя основными инициаторами для служения яче​ек в Сингапурской баптистской церкви «Община веры» являются служение друг другу и умножающее деле​ние. Членам ячейки постоянно напоминают о необхо​димости христианского свидетельства достигать своих «ойкосов» — сети своих взаимоотношений с людьми. Ячейки вдохновляют проводить какое-нибудь нефор​мальное мероприятие каждые шесть недель с целью привлечения неверующих.

Нынешний евангелизационный толчок совершается через так называемые «мероприятия жатвы». Раньше такие мероприятия проходили только на больших об​щецерковных собраниях БЦОВ, но теперь они также проходят в ячейках. «Слава Богу за пятницу» — это евангелизация в страстную пятницу, когда все ячейки приглашают неверующих на тщательно запланирован​ное собрание. Там проходит общение и показывается какая-нибудь часть фильма Иисус. Другим мероприя​тием жатвы внутри ячейки является Рождественское собрание. Оно проводится накануне или в день Рожде​ства. Большое мероприятие жатвы, наподобие обще​церковного собрания, проходящего в виде музыкаль​ного концерта, проводится в августе. Через подобные мероприятия БЦОВ пожала почти 3000 душ в 1996 году.

Модель Ральфа Нейбора

Материалы Ральфа Нейбора учат ячеечные группы различать неверующих «типа А», которые открыты для христианской веры, от неверующих «типа Б», ко​торые не ищут Иисуса Христа и не интересуются изу​чением Библии и другими христианскими мероприяти​ями». Для неверующих «типа Б» Нейбор образовал группу под названием целевая группа. Они не заме​няют ячеечную группу, а служат в качестве ее продол​жения. На верующих, участвующих в целевых груп​пах, лежит двойная ответственность: они посещают свою обычную ячеечную группу и целевую группу. Нейбор так описывает целевую группу: «Эта группа должна быть неформальной и непринужденной... Важ​но, чтобы все члены целевой группы чувствовали себя непринужденно и могли быть самими собой».2 Целевые группы позволяют ячеечным группам затронуть «твер​дых» неверующих, которые еще не открыты для Еван​гелия, но открыты для дружеских отношений.
Несколько проверенных методов групповой евангелизации

• Вместо обычного ячеечного собрания запланируйте «дружеский обед» и пригласите на него неверующих друзей.

• Вместо библейского урока просмотрите на ячеечном собрании евангелизационную видеокассету.

• На ячеечном собрании оставляйте один стул незанятым и предложите членам ячейки молиться за того человека, который вскоре его займет.

• Подготовьте евангелизацию для определенной части общества как, например, офицеры полиции или учителя (Мировой молитвенный центр «Вифания» успешно использует этот подход).

• Устройте пикник для приглашенных друзей.

• Приготовьте короткие театральные выступления в качестве уличной евангелизации.

• Оденьте членов группы в костюмы клоунов с целью привлечения людей, а другие в это время будут рассказывать о Христе.
Глава 9
Евангелизируйте, восполняя нужды людей

Во времена Нового завета Петр писал домашним церквям следующее: «Более же всего имейте усердную любовь друг ко другу, потому что любовь покрывает множество грехов. Будьте странно​любивы друг ко другу без ропота» (1Пет.4:8,9). Стран- нолюбие было неотъемлемой особенностью в ранней церкви (см. Мат.25:35; Рим.12:13; 16:3-5; 1Фес.З:2). По​скольку в то время не было церковных зданий, дома христиан превращались в поместную церковь, а не​редко и в местную гостиницу. Путешествующие про​поведники и миссионеры останавливались в домах ве​рующих. Для Прискиллы и Акилы было обычным де​лом оказывать таким людям гостеприимство в своем доме в тех городах, где они жили, например, в Ефесе (см. 1Кор.16:19) и в Риме (см. Рим.16:3,4).

Новозаветному гостеприимству часто не придается значения как одному из евангелизационных средств. Восполнение нужд людей в домашней ячейке укреп​ляет святых и привлекает неверующих к Спасителю. Многие неверующие, перед тем как они будут слу​шать наши слова, «услышат» наши действия.
В качестве примера можно взять историю об одной беременной одинокой женщине по имени Мария, ко​торая начала посещать ячеечную группу моей жены в Эквадоре. Друг Марии оставил ее, и она неожиданно оказалась одинокой и без средств существования. Се​мьей для нее стала ячеечная группа, и все ее члены готовились к рождению ребенка, как к появлению сво​его собственного. На одном из ячеечных собраний Ма​рии подарили много детской одежды и всего, что нуж​но для младенца. Когда у Марии начались схватки, один член ячейки привез ее в больницу. Другой член ячейки привез ее с ребенком из роддома домой, и все верующие приносили ей пищу в течение недели.

Через действия этой группы Мария пережила бе​зусловную Божью любовь. Еще перед тем, как ей было проповедано Евангелие, она пожелала принять Спасителя, которого верующие показали ей в своих действиях. Для Марии принятие Христа было логи​ческим решением, потому что она на практике увиде​ла любовь Божью в тот момент, когда она больше все​го в ней нуждалась. В последующие недели она посе​щала ячеечную группу со своим младенцем и приняла Иисуса Христа своим Господом и Спасителем.

Давид Чо объясняет неоспоримый успех своей цер​кви в привлечении новых людей тем, что они на прак​тике восполняют их нужды. Лидеров и членов ячейки побуждают «найти нужду и восполнить ее».1 Членов ячейки учат выходить на «главные и второстепенные дороги» и приглашать всех нуждающихся. Такие люди больше всех получают пользу от ячеечной группы. В 1993 году в беседе с Карлом Джорджем Чо так объяс​нил свою стратегию по спасению неверующих посред​ством практического восполнения нужд:

«У нас 50000 ячеечных групп и каждая группа любовью приведет двух человек ко Христу в те​чение следующего года. Они выбирают какого-то одного неверующего, чтобы молиться за него, лю​бить его и служить ему. Они приносят еду, по​могают убирать магазин того человека — дела​ют все необходимое, чтобы, их забота о нем была очевидной... Спустя три-четыре месяца такой любви смягчаются и сдаются Христу самые ожесточенные люди».

Через такую ячеечную евангелизацию любви эти люди вскоре находят в Иисусе Христе ответ на свои неразрешимые жизненные проблемы.

Знакомство друг с другом и восполнение нужд яв​ляется первостепенными целями ячеечных групп. В этой атмосфере дружбы и любви члены ячеек нахо​дят, а затем восполняют нужды друг друга. Ячейки, практикующие новозаветное гостеприимство, помнят слова апостола Иоанна: «А кто имеет достаток в мире, но, видя брата своего в нужде, затворяет от него серд​це свое, — как пребывает в том любовь Божия? Дети мои! станем любить не словом или языком, но делом и истиною» (1Иоан.З:17,18). Рон Николас приводит лич​ный пример:

«Однажды зимой в десятиградусный мороз я не смог завести свою машину, и Стив и Кэти (супружеская пара в нашей группе койнония в церкви) одолжили мне свою совершенно новую машину, чтобы я смог поехать на работу. Ког​да моя жена Джилл вернулась из больницы с на​шими девочками-близнецами, мы, с удоволь​ствием ели пищу, которую принесли нам чле​ны той же малой группы. Мы вместе плакали, когда один член ячейки рассказал о своих про​блемах на работе и о том, как его машина по​пала в аварию. Мы все чувствовали боль, когда ребенок какой-нибудь супружеской пары нахо​дился в больнице».

Эффективные, растущие малые группы не только молятся, но и на практике восполняют нужды людей.

Евангелизация через общественную деятельность
Церковь «Виноградник» в городе Цинциннати ввела новое важное мероприятие для своих малых групп. Каждые 4-6 недель каждая группа участвует в еванге​лизации, носящей название «евангелизация через по​мощь и служение». В 1995 году пастор Давид Стилз го​ворил, что 15% церковных финансов используется для подобных служений: покупки и замены электро​лампочек нуждающимся, уборки листьев, предложе​ния прохладительных напитков в летнее время и т. д. При этом не ведется никаких приглашений и пропове​ди Евангелия, но каждому человеку дается карточка с информацией о церкви. В результате этих активных действий многие люди стали посещать церковь и яче​ечные группы.

Церковь Спасителя в Вашингтоне уже многие годы занимается социальной помощью и евангелизацией. В каждой ячеечной группе от 5 до 12 человек вместе молятся, учатся и поклоняются, и эти евангелизаци​онные группы осознают свою ответственность перед неспасенными людьми. Рональд Дж. Сайдер поясняет:

«Целью многих таких евангелизационных групп является освобождение для бедных. Члены груп​пы, которая называется «Юбилейное жилищное строительство» произвели ремонтные работы в ветшающем доме, находящемся в центре Ва​шингтона. Вместе с другими такими евангелиза​ционными группами... они приносят надежду ре​ального изменения жизни сотням людей в центре города».

Филадельфийская церковь «Живое слово» является еще одним примером практической любви. В 1970 году церковь реорганизовалась в домашние ячеечные группы. Церковь радикально изменилась в количестве и в стиле жизни общины. Сайдер так описывает это:

«Члены домашних собраний усердно занялись сбе​режениями денег и акций, чтобы выдать беспро​центные займы для двух семей, которые купили жилые автоприцепы. Когда члены группы пошли подписывать бумаги для беспроцентной покупки дома для другой семьи, все присутствующие при передаче неверующие были в крайнем недоуме​нии!»

Более свежий, динамичный пример можно увидеть в баптистской церкви «Община веры». БЦОВ воспол​няет нужды сингапурцев через организацию детских садов, группы продленного дня для школьников, цен​тров для инвалидов, групп поддержки для диабети​ков и юридическое консультирование.2 Членов ячейки побуждают участвовать как индивидуально, так и коллективно (ячейка или район) в «Городском служе​нии ТАЧ». Добровольцы из ячеечных групп часто по​могают штатным служителям в практических делах, а также участвуют в евангелизации. Служение центра «Городского служения ТАЧ» приняло ошеломляющие размеры.

В книге «В малых группах происходят хорошие дела» дается такое предложение:

«Каждая малая группа может взять заботу об одном лежачем больном в церкви. Вы можете по​сылать открытки с поздравлениями в дни рож​дения и по особым случаям, посещать их по крайней мере раз в месяц, приносить еду и есть вместе с ними, приводить семьи (с детьми), ког​да уместно. Если в вашей церкви много лежачих больных, каждая семья может взять заботу об одном из них».

Другие идеи: какая-нибудь ячеечная группа может затронуть общество посредством посещения дома для престарелых, служения уличным детям или оказания помощи в домах-интернатах. Ячеечная группа предла​гает уникальный и эффективный способ глубокого проникновения в сердца неверующих. Это скорее евангелизация по методу «покажи и расскажи», неже​ли просто обсуждение истин. Новозаветная церковь родилась, росла и процветала через евангелизацию малых групп. Бог вновь призывает Свою церковь к это​му вдохновляющему методу евангелизации.
Глава 10
Проведите необходимую

подготовку для того, чтобы новое рождение прошло гладко

Мы с женой были эмоционально «подкованы» для рождения нашего первого ребенка. Все говорили нам, что первые роды будут самы​ми трудными и физически и эмоционально. Они были правы. Помня все советы, мы часами практиковали технику дыхания и изучали процесс рождения. В то время мы жили в Эквадоре и для нас была благослове​нием помощь одной акушерки, муж которой работал в посольстве США. Они пожертвовали многими часами, чтобы учить нас процессу рождения и были рядом с нами, когда родилась Сарра в городе Кито. Практиче​ские советы акушерки помогли нам преодолеть боязнь перед неизвестным.

Рождение ячеечной группы также требует деталь​ного планирования и подготовки. Обладание практи​ческим знанием о развитии ячейки и умножающем де​лении даст вам уверенность для успешного рождения новой группы. Разумеется, всегда остается элемент тайны и необъяснимых обстоятельств, но владение оп​ределенными техническими приемами избавляет от ненужной боли и смущения.

Особые рассуждения

Иисус говорит в Евангелии от Иоанна 16:21: «Жен​щина, когда рождает, терпит скорбь, потому что при​шел час ее; но когда родит младенца, уже не помнит скорби от радости, потому что родился человек в мир». Роды — это болезненное переживание, о чем может засвидетельствовать моя жена, которая родила троих детей. Однако после мучительного опыта рож​дения первых двух детей, она была более чем готова родить еще одного, потому что ее радость о рожде​нии ребенка сильно превосходила родовую боль. Флойд Л. Шварц рассказывает: «Родовые схватки нужно ожидать, и ни для кого они не должны быть сюрпризом. Некоторые матери испытывают незначи​тельное неудобство, другие — сильную режущую боль. То же самое происходит и при рождении новых групп. Неважно, что было пережито, потому что но​вая жизнь является поводом к радости».

Многие ячейки никогда не рожают. Мой опыт с ячейками и исследовательская работа выявили три ос​новных причины, почему ячейка не рождает, хотя этот список, наверняка, еще можно продолжить.

1) Члены группы слишком привязаны друг к другу. Они тесно связаны друг с другом и не хотят ос​тавлять свои взаимоотношения, хотя знают, что это будет способствовать приведению новых лю​дей в Царство. Это болезнь роста церкви койнонитус, которая является результатом слишком большого внимания к христианскому общению и упущения из виду поручения Христа о проповеди Евангелия тем, кто не знает Его. Действительно, членам ячейки нужно развивать близкие взаимо​отношения друг с другом, но при этом ни в коем случае нельзя упускать из вида других людей. Скажите верующим, что, когда они оставят свою ячейку, чтобы начать новую группу, они по-прежнему смогут общаться со своими друзьями по старой ячейке. К тому же материнские и дочерние ячейки могут периодически собираться для совме​стного выполнения более высокой цели евангели​зации и роста церкви.

2. Члены ячейки не познали той радости, которая приходит от рождения новой ячейки, от их вкла​да в рост церкви и в развитие Христова Царства. Одним объяснением не решить эту проблему, нужно пережить эту радость.

3. Испытав прекрасное движение Божьего Духа в малой группе, ее члены могут опасаться, что следующая группа будет не такой успешной, как прежняя. Люди могут думать, что новая группа не сможет стать такой помазанной, как нынеш​няя. Эта многовековая проблема состоит в том, что люди считают прошедшие дни более лучши​ми, чем настоящие или будущие. Соломон так писал об этом: «Не говори: "отчего это прежние дни были лучше нынешних?", потому что не от мудрости ты спрашиваешь об этом» (Еккл.7:10). Для того, чтобы преодолеть эту склонность, нужно постоянно напоминать лидерам и членам ячеек о том, что Дух Божий сделает следующую группу такой же успешной, как и нынешнюю. Следует прислушаться к словам Ральфа Нейбора: «Красота ячеечной церкви не прекращается даже тогда, когда группа рождает другую груп​пу, потому что сила Духа продолжает действо​вать и в жизни новой группы».
Поощрение к умножающему делению ячеек

Следует давать высокую оценку перед конгрегацией тем лидерам и стажерам лидеров ячеек, которые умножили свои группы.1 Дэйл Гэллоуэй говорит о том, как важно мотивировать своих лидеров, уделяя им внимание и выражая признательность. Особенно это нужно тем, кто родит дочернюю ячейку.
Как узнать о том, что наступило время для умножающего деления

Как узнать о том, что наступило время для умножа​ющего деления вашей ячеечной группы? Должна ли для этого группа вырасти до определенного размера?

Если малые группы становятся большими, тогда они теряют свою эффективность и способность забо​титься о нуждах каждого ее члена. Количественный рост обычно исключает рост тесных взаимоотноше​ний, что и является самой важной причиной для умно​жающего деления. С увеличением размера малой груп​пы напрямую уменьшается равное участие членов ячейки в ее деятельности. Иными словами, когда уве​личивается размер малой группы, возрастает разрыв в процентах участия самого активного человека и са​мого неактивного человека в группе.

Поэтому с практической точки зрения ячеечные группы должны делиться с целью сохранения близких взаимоотношений среди их членов и с целью привле​чения неверующих. Когда ячейка уделяет внимание и евангелизации и приходящим в ячейку неверующим, это способствует ее росту. Этот постоянный рост по​буждает ячейку к умножающему делению, чтобы ей оставаться эффективной.
Специалисты по ячеечным церквям утверждают, что группа должна оставаться достаточно малой для того, чтобы все ее члены могли свободно участво​вать в нуждах друг друга. Однако нет абсолютного согласия относительно ее размеров. Многие полага​ют, что совершенный размер ячейки — от 8 до 12 человек. Вот что сказал по этому поводу Дэйл Гэллоуэй: «Восемь-двенадцать человек являются иде​альным количеством для хорошей групповой дея​тельности, для заботы друг о друге и для диалога. Когда количество людей остается в этих пределах, у каждого человека будут шансы на равных участво​вать в деятельности группы». Джон Маллисон, опыт​ный руководитель малых групп, пишет: «Число двенадцать не только устанавливает границу для хо​роших взаимоотношений, но также создает непри​нужденную и спокойную атмосферу для тех людей, которые еще не знакомы с работой малой группы... Важно отметить и тот факт, что для Своей группы Иисус избрал двенадцать человек».

С другой стороны, Карл Джордж предлагает огра​ничить количество человек в группе десятью. Он под​черкивает, что это совершенный размер для ячеечной группы, так как «...этот размер уже испытан време​нем, подтвержден наукой и позволит развить опти​мальное общение». Возможно точка зрения Джорджа звучит немного догматично, но на нее стоит обратить внимание. Он считает, что группа должна быть не​большой, для того чтобы лидер мог качественно забо​титься о членах ячейки.

Опыт тегусигальпской церкви «Живая любовь» в Гондурасе поддерживает это оптимальное количе​ство членов в группе. Долгое время в этой церкви ждали, пока группа наберет 15 человек перед умножа​ющим делением. Однако они заметили, что группе трудно сохранять такое количество людей в течение долгого периода времени. Поэтому несколько лет назад было принято решение, что группа, которая регуляр​но собирает 10 человек, может быть кандидатом для умножающего деления. Дикси Розалес, директор по ячейкам в этой церкви, сообщает, что такое измене​ние помогло революционизировать умножающее деле​ние малых групп. Теперь намного больше групп могут совершать умножающее деление, и подобное размно​жение ячеек гораздо быстрее распространяется по всей церкви «Живая любовь».
Разнообразие способов умножения

Перед умножающим делением группы лидерам яче​ек необходимо с молитвой обдумать некоторые воз​можные варианты. Рассмотрим два подхода — основа​ние ячейки и умножающее деление ячейки — и раз​личия между ними.
ОСНОВАНИЯ ЯЧЕЕК

При таком способе умножения член уже существу​ющей группы основывает новую ячейку с самого нача​ла. Обычно основатели групп начинают с того, что со​бирают в новую ячеечную группу членов своего «ойко​са» (друзей, семью, людей, с которыми они общаются или работают). Основатель ячейки продолжает взаимо​отношения с материнской группой или по крайней мере, с ее лидером. Основание ячеек является основ​ным способом умножения групп в Международной ха​ризматической миссии в городе Богота, в Колумбии, и в церкви «Живая вода» в городе Лима, в Перу. Миро​вой молитвенный центр «Вифания» также начал ис​пользовать этот метод.
УМНОЖЕНИЕ ЯЧЕЕК

При так называемом «материнско-дочернем» подхо​де ячеечная группа осуществляет создание дочерней группы посредством предоставления ей людей, руко​водства и личной заботы. Группа формируется изнут​ри материнской ячейки и высылается для образования дочерней ячейки. Это традиционный, чаще всего ис​пользуемый метод размножения ячеек. Большинство изученных мною церквей сконцентрированы именно на этом методе и лишь изредка обращаются к методу ос​нования ячеек.

По традиции материнская ячейка формирует новое ядро, состоящее из нового лидера, нового стажера и нескольких членов материнской ячейки. Шесть из восьми изученных церквей также включают в новую команду и казначея (ответственного за пожертвова​ния ячейки). Заметьте, что лидер этой команды ско​рее всего служил стажером в материнской ячейке. Ос​танется ли стажер в первичной группе или выйдет, чтобы начать новую группу, зависит от зрелости чело​века и степени его подготовки.

Второй наиболее распространенный вид «материнс- ко-дочернего» подхода состоит в том, что лидер ячей​ки выходит из материнской ячейки с несколькими ее членами. В этом случае стажер берет управление ма​теринской ячейкой. Статистика многих церквей пока​зывает, что оба эти варианта работают хорошо.
Формируя новые группы, не разрушайте их

Успешное размножение ячеек — это искусство. Ли​дер должен проявлять большую заботу и чувствитель​ность при формировании новой группы, а иначе он рис​кует потерять членов. Дональд Мак-Гавран делает не​ординарное заявление, говоря, что при спасении людей самыми большими барьерами являются не теологичес​кие, а социальные, и часто это относится и к евангели​зации в ячейках. Всегда лучше всего формировать но​вые группы по обычным взаимоотношениям «ойкоса». Зачем отталкивать неверующих попыткой заставить ее или его стать частью новой группы незнакомцев?

УМНОЖАЮЩЕЕ ДЕЛЕНИЕ С УЧЕТОМ 
СЛОЖИВШИХСЯ ДРУЖЕСКИХ СВЯЗЕЙ

Те люди, между которыми сформировались есте​ственные связи, должны оставаться вместе. Если кто- то пригласил нового человека в группу, он или она должен перейти в новую группу вместе с приглашен​ным. Возможно, поможет объяснение пастора терри​ториального объединения в церкви Чо:

«Насколько это возможно, мы делим группы на ос​нове естественных связей. Например, если ста​жер привел к Господу двух человек, тогда он начи​нает новую группу с этими членами. Если в груп​пе нет естественных связей, тогда мы делим группы на основе географического расположения».

Боб Лоуган добавляет:

«Группа, которая разделилась, не приняв во вни​мание естественно появляющиеся сегменты или родственные группы внутри ячейки, вызовет только головную боль. Если вы делите группу по произвольному отбору людей или, как происходит в данном контексте, по географическим границам или по каким-либо другим признакам, кроме род​ственных связей, то все может кончиться тем, что у вас будет много обиженных членов группы. Если же вы обратите внимание на естественно появляющиеся родственные группы или устано​вившиеся дружеские связи в вашей ячеечной группе и поставите лидера для каждой такой группы (или проследите за тем, какие лидеры естествен​ным образом появятся в каждой из таких групп), а затем поделите группу на основании этого, то результат будет весьма благоприятным. Для вы​явления этих групп начните экспериментиро​вать с различными комбинациями людей в самом начале развития ячеечной группы. Можно позво​лить вашим членам разделиться по своему жела​нию на группы из трех или четырех или пяти членов. Отметьте для себя, кто к кому присоеди​нился и кто взял на себя руководство в каждой группе. Испробуйте это в течение трех или че​тырех недель, чтобы увидеть появление каких-нибудь повторяющихся групп».

Мудрый лидер ячейки будет постоянно анализиро​вать появление естественных дружеских связей. Когда придет время для рождения новой ячейки, наблюде​ния лидера окажут ему неоценимую помощь.

Во-вторых, если нельзя увидеть появление есте​ственных связей, более зрелые христиане следуют за стажером и новообращенными, а менее зрелые оста​ются с лидером первичной ячейки.

Перед тем как наступит рождение новой ячейки, члены новой группы должны собраться вместе. Напри​мер, было бы неплохо, если незадолго до умножающе​го деления новая группа собиралась бы с материнской ячейкой на «обычное» собрание ячейки. После совмест​ного поклонения это новое ядро и стажер удаляются в другую часть дома для обсуждения, планирования или молитвы. Это поможет аккуратно развести эти две группы и дать им возможность увидеть на практике, на что они будут похожи после умножающего деления ячейки. Это также создаст крепкие связи между людь​ми в новой группе.

НАЧНИТЕ С ПРАЗДНИКА

Эквадорцы любят праздники. Когда моя жена роди​ла наших дочерей, у нас был постоянный поток посе​тителей и поздравителей. Рождение новой ячейки так​же является радостным событием. Отпразднуйте новое рождение! Пригласите как можно больше людей. Неко​торые из них останутся и присоединятся, чтобы укре​пить новую группу. Мировой молитвенный центр «Вифания» празднует умножающее деление ячеек на ве​черинках. Вся ячейка выходит в парк и устраивает пикник с традиционным блюдом из жаренного мяса.

Я посетил один «день рождения» — с празднич​ным тортом в конце — в честь рождения новой ячей​ки в Вифании. Какое радостное событие! Мы пели, слушали свидетельства, наслаждались угощением и страстно молились за новую «дочь». Руководство группы, связанное с материнской ячейкой, также дало свидетельство, молилось и дало поручение но​вой «дочери». Лидер ячейки поделился своими воспо​минаниями о тяжелых днях, когда лишь горстка лю​дей посещала ячейку. На этом дне рождения все ви​дели Божью суверенную руку. Признание нового рождения таким образом дает «стартовый толчок», который необходим для того, чтобы новая группа хо​рошо развивалась. Это также создает благоприятную возможность для ободрения и молитвы за руковод​ство новой ячейки.

ВРЕМЯ ПЕРЕД УМНОЖАЮЩИМ ДЕЛЕНИЕМ

Во многих быстро растущих ячеечных церквях мира ячейке требуется около шести месяцев, чтобы подготовиться к умножающему делению.2 Нейбор пишет:

«Многолетний опыт» с группами подтвердил, что они начинают костенеть после определен​ного периода. Первые шесть месяцев люди черпа​ют вдохновение друг от друга; после этого они начинают «плавать» около друг друга. По этой причине каждая группа должна естественно по​делиться после шести месяцев, иначе она будет переформирована».

Мое исследование пяти стран Латинской Америки показывает, что ячейки делятся ровно через шесть месяцев. Но если включить статистику Сингапура и Кореи, то это время увеличивается до девяти меся​цев, так как в этих церквях ячейки совершают умно​жающее деление вплоть до 18 месяцев. Флойд Л. Шванц пришел к такому заключению:

«За прошедшие годы мы заметили, что в сред​нем ячейки совершают умножающее деление че​рез шесть месяцев. Некоторые группы будут готовы дать рождение новой группе через три или четыре месяца, но другим потребуется от 9 до 12 месяцев, чтобы воспитать лидеров, ко​торые смогут взять на себя ответственность за новую ячейку. Не размер группы определяет ее способность к умножающему делению, а ее здоровье».
Закрывать ли ячейки, которые не совершают умножающего деления?

Стоит ли оставлять ячеечные группы без умножаю​щего деления на неопределенное время, является очень щекотливой темой, и у каждой стороны есть свои защитники.
Ячейки, которые не могут совершить умножающее деление, не закрываются в церкви Чо и в пяти лати​ноамериканских церквях. Пасторы ячеек в Колумбии и Сальвадоре назвали закрытие ячеек «грехом». Эти церкви в Латинской Америке, как и полноевангель​ская церковь Йодо, не закрывают ячейки как можно дольше. Однако при этом они вводят значительные изменения — включая замену лидеров и/или чле​нов — чтобы группы могли совершать умножающее деление.

Другая сторона также имеет много защитников. Сингапурская баптистская церковь «Община веры» так учит стажеров лидеров ячеек:

«В основном время жизни любой ячейки лежит в пределах от шести до девяти месяцев. Мы обна​ружили, что любая ячейка, которая после две​надцати месяцев не совершает умножающего де​ления, обычно костенеет, теряет свою жизнь или движение и затем умирает. У каждой ячейки должно быть какое-то окончание, и это должен помнить каждый член с самого начала. Умножа​ющее деление — это время празднования. Лидер должен сделать умножающее деление приятным событием для всех».

Однажды пастор Давид Тан из Первой баптистской церкви в Модесто, штат Калифорния, сказал: «Все, что имеет жизнь, имеет цикл. Как вы знаете, ячейки должны давать жизнь. Если вы сохраняете ячейку, которая не совершает умножающего деления, она ум​рет. Это вопрос жизни и смерти». В Первой баптистс​кой церкви ячейкам дают один год на умножающее деление; после этого их расформировывают в другие существующие ячейки. Уин Арн говорит, что у тех групп, которые уже больше года не совершают умно​жающего деления, есть лишь 50-процентная возмож​ность сделать это в будущем.
ПРЕИМУЩЕСТВА ЗАКРЫТИЯ ЯЧЕЕК

• Ячейка не закостенеет и не превратится в бес-перспективную. Членам дают новое видение в динамичных и умножающихся ячейках.

• Ячейка начинается с цели умножающего деления.

• Лидеры меньше подвержены «сгоранию», а члены не ощущают давления от длительного пребывания в нерастущей ячейке. Есть выход.

• Существующие ячейки принимают дополнительных членов.
ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ ЗАКРЫТИЯ ЯЧЕЕК

• Когда группу закрывают, лидеры и члены часто испытывают чувство неудачи.

• Руководство и члены ячеек испытывают давление, когда перед ними есть только один выход: либо совершить умножающее деление, либо потерпеть неудачу.

• Закрывающиеся группы пополняют действующие, и это препятствует росту сети.
Когда группа становится злокачественной и без​действенной, ее закрытие — это лучшее решение. Но такие решения должны приниматься верхним кругом ячеечного руководства. Неразумно препода​вать закрытие ячеек («умножайтесь или закрывай​тесь») лидерам ячеек и их стажерам, потому что это накладывает разрушительное давление на лиде​ра ячейки и на всю ячеечную группу. Простому при​хожанину и так очень трудно совершить умножаю​щее деление ячейки, поэтому не стоит накладывать на него дополнительное бремя «возможной неудачи». Некоторые могут справиться с такого рода давлени​ем, а другие из-за этого будут избегать руководя​щей позиции, что помешает будущим лидерам за​нять ее. Например, в одной из посещенных мною церквей ячейки костенели и не могли привлечь но​вое руководство, и некоторые лидеры ячеек припи​сали это существующей возможности закрытия ячейки. Хотя временами закрытие ячеек может быть необходимостью, оно не должно быть нормой. И, ко​нечно же, нельзя закрывать ячейки, пока не будет использовано всякое возможное средство для умно​жающего деления.
Глава 11
Основание и взращивание ячеек

Основание новых ячеек всегда происходило в ячеечной церкви. Теперь эта практика является передовым мышлением для ячеечного движе​ния благодаря влиянию Международной харизмати​ческой миссии в городе Богота в Колумбии. Для того, чтобы пребывать на передовой линии ячеечного слу​жения, необходимо понимать МХМ и «модель группы из 12 человек».
Рост международной харизматической миссии

Пастор Сезар Кастелланос побуждает своих людей быть не просто членом ячеечной группы, но и вести ее. Он верит и учит о том, что каждый член в церкви, а не только некоторые избранники, имеет помазание вести ячеечную группу.

В 1993 году, после девяти лет трудностей и неудач в служении, пастор Кастелланос был готов сдаться и оставить служение. Затем Господь показал ему, что число обращенных в церкви будет превышать коли​чество звезд на небе и песка на морском берегу. В те​чение нескольких месяцев после этого его новая цер​ковь Международная христианская миссия выросла до 200 человек.
Журнал «Харизма» сообщает: «Кастелланос припи​сывает рост церкви домашним ячеечным группам — он верит, что Бог дал им это видение после того, как они побывали в Полноевангельской церкви Давида Йонги Чо в Южной Корее в 1986 году».
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Рисунок 2. МХМ. Посещаемость общецерковных служений и количество ячеек

МОДЕЛЬ ГРУППЫ ИЗ 12 ЧЕЛОВЕК

Использовав ячеечную стратегию в течение семи лет, пастор Кастелланос получил от Бога видение о том, чтобы основать ячеечную систему на примере Иисуса и Его 12 учеников. Поэтому пастор Кастелла​нос выбрал 12 пасторов, с которыми он начал встре​чаться каждую неделю. (Теперь эти 12 старших пасто​ров наблюдают за дочерними церквями, различными служениями, обучением лидеров и несут администра​тивные обязанности.)1 Под руководством каждого из этих 12 пасторов находятся еще 12 и так далее, вклю​чая каждого члена церкви. Каждый человек остается в первичной группе из 12 человек, где он или она всту​пили в свой процесс ученичества, если только какие- то особые обстоятельства не вынуждают человека пе​рейти в другую группу.

В этой модели новый основатель ячейки (ученик) постоянно встречается со своим лидером ячейки (обу​чающим). Пока основатель ячейки не найдет своих 12 учеников, он продолжает вести ячеечную группу. Най​дя 12 учеников (они должны быть активными лидерами ячеек), обучающий главным образом сосредотачивает свое внимание на этих 12, хотя он или она могут про​должать вести обычную ячеечную группу.2
Важно помнить и то, что эти люди не являются не​подвижными, закостеневшими учениками. Чтобы чело​век мог назваться «учеником», он должен вести ячееч​ную группу. Модель группы из 12 человек действитель​но является хорошим способом быстрого умножения руководства и групп. Не ожидая, пока вся ячеечная группа родит новую группу естественным образом, эта модель побуждает лидеров ячеек активно искать при​хожан, которые будут вести новые ячеечные группы, а затем станут учениками в этом процессе.

В МХМ каждый член ячейки является потенциаль​ным лидером ячейки, и эта философия применяется на практике. Как только человек получает спасение, он или она сразу начинает проходить «курс обуче​ния», который ведет к руководству ячейкой. Когда че​ловек становится лидером ячейки, это является зна​ком того, что он духовно развивается. Во многих церк​вях многих людей обучают с надеждой на то, что хотя бы некоторые из них станут лидерами, но МХМ ожи​дает этого от каждого.

Каждый член ячейки является потенциальным ли​дером лидеров ячеек. Лидеры ячеек, воспитавшие другого лидера, сразу становятся их попечителями. Эта система не требует организации высшего уровня и хорошо действует на уровне простых людей.

МХМ распространила ячеечные группы с ошелом​ляющими результатами. Вот как это выглядело в на​чале 1997 года:

	Ячейки среди молодежи3
	3600 ячеечных групп

	Однородные ячейки в материнской церкви
	4317 ячеечных групп

	Ячейки в дочерних церквях
	2683 ячеечных групп

	Общее количество ячеечных групп
	13000 ячеечных групп


Таблица 5. МХМ: Статистика по ячеечным группам

Успешные лидеры ячеек в МХМ основывают мно​го новых групп, воспитывают новых лидеров для других групп и становятся лидерами лидеров. Когда кто-то осуществляет это и обучает лидеров, тогда он получает повышение в церкви. Скорее всего его или ее попросят войти в пасторский штат. Если это не происходит сразу, то по крайней мере в церкви ка​ким-нибудь образом будет выражена признательность этому человеку.

Бог сильно действует в МХМ, и эту новую работу трудно поместить в рамки. Пауль Пирсон, профессор истории миссионерства в Фуллеровской семинарии, однажды сказал: «Когда Бог действует, это часто выглядит очень беспорядочно».4
Каждый день Дух Божий показывает руководству в МХМ, что нужно делать. Молодежный пастор Сезар Фаджардо однажды сказал, что не хочет писать ру​ководство по ячеечной философии в МХМ, так как через несколько месяцев это руководство устареет.

Он с другими лидерами в МХМ полностью посвящен следованию за водительством Духа, даже если это и означает разрыв с установившимися шаблонами тра​диций ячеечной церкви.

Несколько других отличительных элементов в МХМ:

	ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ
	ТРАДИЦИОННАЯ ЯЧЕЕЧНАЯ МОДЕЛЬ
	МХМ

	ЗАБОТА О ЛИДЕРАХ ЯЧЕЕК
	Забота о лидерах ячеек осуществляется пасто​рами территориальных объединений, районными пасторами и служителями
	Забота о лидерах ячеек осуществляется лиде​рами 12 человек от низших уровней до 12 учеников пастора Кастелланоса

	ДЕЛЕНИЕ
	Ячеечные группы делятся по географическому прин​ципу под руководством пасторов территориальных объединений, районных лидеров и лидеров отделений
	Ячеечные группы делятся по отделам служений, где у каждого лидера есть 12 учеников

	СИСТЕМА ИОФОРА
	Высшее руководство поднимается снизу вверх, чтобы оказывать пасторскую заботу лидерам ячеек, которые находятся ниже. Есть лидеры ячеек, лидеры отделений, районные пас​торы и пасторы террито​риальных объединений
	Каждый лидер имеет на своем попечении 12 человек — от старшего пастора до лидеров ячеек.

Лидер еженедельно встречается со своими 12

	ЕВАНГЕЛИЗАЦИЯ
	Евангелизация — это главным образом групповое мероприятие
	Евангелизация — это в большей мере индивидуальное мероприятие, потому что каждый лидер стремится собрать свою собственную группу

	ОБУЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ
	Потенциальных лидеров обучают внутри ячейки и на семинарах, пород тем как они займут руководящую позицию в ячейке
	Потенциальных лидеров обучают на постоянных

занятиях, которые проходят в различных отделах служений

	ЦЕНТРАЛЬНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
	Планирование ячеечной группы осуществляется на централизованном уровне в офисах территориальных объединений
	Планирование ячеечной группы главным образом осуществляется через различные отделы


Таблица 6. МХМ: Различия ячеечных структур

ЯЧЕЙКИ ВНУТРИ ОТДЕЛОВ

В МХМ ячеечные группы почти полностью органи​зованы и собраны в однородные отделы служений.5 В зависимости от размера и специфики служения в нем может быть много ячеечных групп или очень немного.6
Большие служения собираются как отдельные кон​грегации в течение недели.7 Большие отделы служений имеют евангелизационный уклон на своем конгрегаци- онном собрании и призывают людей к принятию Спа​сителя.8 Лидеры ячеек в каждом из этих служений принимают вновь пришедших, консультируют их, звонят им в течение 48 часов и заботятся о том, чтобы они приняли участие в ячеечной группе. Каждый от​дел имеет много возможностей для служения, а есте​ственная связь между ячеечной группой и служением помогает вновь пришедшему включиться в деятель​ность церкви. Одно важное отличие состоит в том, что ячеечные группы всегда встречаются по домам, а большие собрания отделов всегда проходят в церкви.

В этой модели хорошо поддерживаются взаимоот​ношения, потому что между лидером и учеником все​гда есть постоянный контакт. Это является частью причины, по которой Мировой молитвенный центр «Вифания» принял эту модель. В предыдущей модели новый лидер дочерней ячейки часто разрывал взаи​моотношения с лидером материнской ячейки после умножающего деления. Новый лидер затем развивал взаимоотношения со служителем, районным пастором и пастором территориального объединения. В МХМ и в новой системе «Вифании» взаимоотношения сохраня​ются и поддерживаются.

Управление ячейками

Организация МХМ по группам из 12 человек явля​ется новой творческой версией модели Иофора (см. Исх.18). Даже лидеры высшего уровня, которые на​блюдают за тысячами, по-прежнему отвечают за свои группы из 12 человек.
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Рисунок 3. МХМ: Структура управления ячейками

В этой модели не используются такие титулы, как «пастор территориального объединения», «районный пастор» и «служитель». Однако принцип пасторского попечения очень очевиден.
ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ СЛУЖЕНИЯ

МХМ провела более полную децентрализацию ячееч​ной структуры, чем некоторые другие ячеечные церк​ви, и это, возможно, является ключом к ее удивитель​ному росту. В традиционной ячеечной модели руковод​ство новой ячейки продвигают дальше вверх по иерархической структуре руководства. За успешное развитие новой ячейки начинают отвечать другие люди (например, служители, районные пасторы, пасторы территориальных объединений). Но в модели групп из 12 человек первичная ответственность за развитие и заботу о новом руководстве лежит на лидере материнской ячейки. Эта модель побуждает лидеров ячеек находить и воспитывать как можно больше новых лидеров.
НЕПРЕРЫВНОЕ СЛУЖЕНИЕ

В МХМ служения в церкви не прекращаются. Они начинаются рано утром с молитвенного собрания и продолжаются до позднего вечера. Редкий случай, когда один из пасторов или прихожан не проповедует Слово Божье, не поклоняется или не молится на этих служениях.

Молитва длится с 5 до 9 часов утра каждый день. За каждый час четырехчасовых собраний отвечают разные пасторы или лидеры. Каждое утро собрания привлекают от 500 до 1000 человек. Каждую пятницу вечером начинается ночная молитва. В особых случа​ях, когда война между торговцами наркотиков усили​вается, церковь проводит 24-часовую беспрерывную молитву за страну.

Члены МХМ называют свое поклонение «взрыв​ным». Вот что я написал, после того как посетил суб​ботнее вечернее служение поклонения:

Вот будущее Колумбии — молодые люди, кото​рых коснулось Евангелие. Вот жизнь! Это Твое, Господь, суверенное дело! Молодежь танцует, стоя б шеренгах, совершая одни и те же движе​ния руками и ногами. Это чистое, динамичное выражение Божьей любви. Крики радости звучат по всей аудитории. И это не просто дикий, ха​ризматический индивидуализм. Везде царит по​рядок. В каждом движении рук единство. Это колумбийский стиль. Только латиноамериканцы могут так хорошо выражать себя без всякого смущения.

Все присутствующие целиком предаются этому служению. Группа людей с отлично поставленными танцами оживляет все святилище.
МОЛОДЕЖЬ

Молодежный отдел, возглавляемый пастором Сеза- ром Фаджардо, является самым успешным служени​ем МХМ. В 1997 году молодежных ячеечных групп было почти 4000. Согласно модели всей церкви пастор Фаджардо работает со своими 12 учениками; каждый из этих учеников имеет еще 12 человек и так далее до новых молодых людей, которые приходят каждую не​делю. Ключ к росту состоит в том, что каждый ученик также ведет ячеечную группу.

Почти 8500 молодых людей присутствовало на суб​ботнем вечернем молодежном служении, которое я посетил в 1997 году. На том служении примерно 500 молодых людей вышли вперед, чтобы принять Христа. Имя каждого новообращенного записывается и затем передается ячеечной группе для дальнейшей работы с этими людьми. (Каждый месяц карточки с именами но​вообращенных раздаются 12 ученикам пастора Фад​жардо, и таким образом ведется равномерная работа с новообращенными). Другим ярким мероприятием среди молодежи является духовное занятие, которое прохо​дит с пятницы до понедельника. Это мероприятие на​правлено на привлечение людей ко спасению и освя​щению.9 Видение молодежи заразительно, и они по​ставили себе цель достигнуть словом Евангелия 100000 молодых людей к 2000 году.
Мировой молитвенный центр «Вифания»

Многие считают Мировой молитвенный центр «Ви- фания» (ММЦВ) самой успешной «чисто ячеечной мо​делью» церкви в Соединенных Штатах. Причина успе​ха «Вифании»: эта церковь учится у других. Из разных церквей мира она собрала информацию о принципах работы ячеек. Совсем недавно церковь приняла мето​дологию групп из 12 человек и сейчас уделяет много внимания основанию ячеек, особенно по принципу од​нородных групп. Около 1500 пасторов присутствовало на проходящем два раза в год ячеечном семинаре в ноябре 1997 года.
РОСТ ЦЕРКВИ

Ячеечное служение официально началось в апреле 1993 года с 52 групп (сформированных из молитвенно​го служения). К июню 1996 года 70% взрослых в «Ви- фании» посещали одну из 312 ячеечных групп. К тому моменту через ячеечное служение к церкви присое​динилось около 1500 семей. Каждую неделю от 25 до 30 человек принимают Христа в ячеечных группах. С начала ячеечного служения в 1993 году посещаемость «Вифании» возросла более чем в два раза и достигла почти 7000 человек.

Первоначальные 52 группы осуществили умножа​ющее деление через три месяца. Шесть месяцев спустя те группы тоже совершили умножающее де​ление. В 1996 году ячейкам потребовалось около года, чтобы совершить умножающее деление. В на​чале 1997 года «Вифания» официально начала вне​дрять модель групп из 12 человек и за считанные месяцы ячеечные группы быстро выросли с 320 до 520 групп.
ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ЯЧЕЕЧНЫХ ГРУПП В «ВИФАНИИ»

«Вифания» приспособила свое ячеечное служение к модели групп из 12 человек, в то же время сохра​няя основные ячеечные принципы, которые были со​браны со всемирного движения ячеечных церквей. Вот несколько ключевых принципов из истории «Ви​фании»:

1. Руководство изучало ячеечные модели во всем мире, перед тем как начать осуществлять свою собственную модель. Некоторые из этих специалистов — Ральф Нейбор, Давид Чо, Сезар Кастелланос, Карен Нцрстон — были приглашены в церковь, чтобы учить о ячеечном служении.

2. Перед началом осуществления ячеечного служения произошло обширное обучение лидеров всех уровней.

3. С самого начала эта церковь посвятила себя чисто ячеечной системе.

4. По мере необходимости эта система тщательно отлаживалась.

5. Молитва была важным фактором в ячеечной системе.

6. Были установлены цели для роста ячеек.
МОДЕЛЬ ГРУПП ИЗ 12 ЧЕЛОВЕК

Один из существующих принципов, которые «Ви​фания» взяла у Колумбии, заключается в том, что каждый человек имеет помазание для умножающего деления и способность завоевывать множество людей. Как и в МХМ, каждый лидер в «Вифании» старается набрать 12 учеников. Они держит глаза открытыми, чтобы найти потенциальных учеников и присоединить их к свой группе. Допускается иметь группу из зрелых лидеров и потенциальных лидеров. Обучение этих ли​деров начинается с основного доктринального учения и доводится до того момента, когда они начинают вес​ти ячеечную группу. Таким образом они становятся обучаемыми. У пасторов территориальных объедине​ний, районных пасторов и лидеров отделений также есть цель привести 12 человек к Господу каждый год.

Например, районный пастор Билл Саттеруайт об​ратил шесть своих лидеров отделений в учеников. А затем он начал искать других для своей группы, особенно тех, которые имеют лидерский потенциал и еще не находятся в группах. Одним из его учеников стал бывший лидер ячейки, который выбыл из этого слу​жения.
МОДЕЛЬ ГРУППЫ ИЗ 12 ЧЕЛОВЕК НА УРОВНЕ ЯЧЕЕК

Каждого члена ячейки побуждают основать ячей​ку, но новый лидер остается с первоначальной ячей​кой для общения и получения обучения от своего ли​дера ячейки. Идея заключается в том, что при этом сохраняются взаимоотношения. По мере того как но​вый лидер получает обучение, он находит и подготав​ливает новых людей. Цель каждого члена церкви — найти пять или шесть неверующих и начать с ними группу. Такая структура позволит человеку исполнить Божье призвание по сбору жатвы.
УДАРЕНИЕ НА УМНОЖАЮЩЕМ ДЕЛЕНИИ

Пастора в «Вифании» очень ясно объясняют лиде​рам ячеек: «Не позволяйте своим людям думать о том, что они навсегда останутся вместе». Напротив, они учат тому, что умножение ячеек является нор​мой и что Бог во все вкладывает способность воспроиз​водить себе подобное. Ячейки — это живые организ​мы, имеющие способность к воспроизведению, и пас​торы территориальных объединений учат тому, что это и есть настоящее основание для ячеек.

В «Вифании» стимулируются по крайней мере три вида умножающего деления ячеек:

1. Внутреннее умножающее деление. Член ячейки приводит четырех или пятерых человек и в конечном итоге образует новую группу.

2. Внешнее умножающее деление. Кто-нибудь в ячейке начинает однородную группу в пределах

своего общения. Это главная причина быстрого размножения ячеек в «Вифании» сегодня.

3. Традиционное умножающее деление. Это «материнско-дочерний» метод, который «Вифания» всегда практиковала, только теперь стажер ячейки берет на себя больше ответственности за подготовку команды людей для основания новой группы. Стажер обучает и активно развивает взаимоотношения с новообращенными с целью основания новой группы. Как только стажер начинает обучать пять или шесть человек, начинается новая группа.
ОДНОРОДНЫЕ ЯЧЕЕЧНЫЕ ГРУППЫ

Из 200 недавно основанных групп в ММЦВ около 90% — однородные группы, которые базируются на уже установленных взаимоотношениях через работу, школу или спорт. «Вифания» понимает, что большин​ство людей в США сегодня имеют более глубокие вза​имоотношения у себя на работе, а не с соседями по дому, и что люди более охотно связываются с теми, кого они уже знают через совместные действия на ра​боте или в учебе. Таким образом однородные груп​пы — это эффективный способ евангелизации и обу​чения неверующих.

Основные цели групп — это созидание взаимоот​ношений с Богом и друг с другом и привлечение неспа​сенных. Эти группы очень гибкие и могут проходить в любом отрезке времени. Если у членов группы есть всего 30 минут во время обеденного перерыва, нет ни​чего страшного: они могут и не проводить группу в полном объеме.

У лидера однородной группы двойное посвящение: вести свою собственную ячеечную группу и получать обучение в своей первоначальной ячеечной группе. Чтобы избежать конфликтных ситуаций с расписани​ем, «Вифания» просит своих лидеров ограничить со​брания новых групп до числа уже существующих групп, которые они проводят с потенциальными чле​нами.

Это новое направление в «Вифании» разделяет взгляд Ральфа Нейбора на целевые группы и группы контакта. Он говорит:

«Необходимо найти возможность пойти в те ;районы, где вы никого не знаете, где не существу​ет никаких естественных связей «ойкос». Это осуществляется через «нацеливание» на те груп​пы людей, которые имеют общие нужды или ин​тересы. Таким образом, если в определенном рай​оне есть семьи, которым необходимо засвиде​тельствовать о Христе, то, узнав их нужды, интересы и т. п., вы сможете найти причину для приглашения этих незнакомцев на десятине- дельное собрание группы».

Он продолжает:

Целевые группы собирают людей с общими инте​ресами. Например, этими интересами могут быть игра на гитаре, катание на велосипеде, пу​тешествия, теннис, компьютеры и т. д. — та​кие сферы, которые легко привлекают людей для совместных встреч. Такие интересы дают связь с незнакомыми вам людьми, которые не знают Господа, и объединяют людей с общими пробле​мами. Одинокие люди, родители непослушных детей, диабетики, родители-одиночки, жертвы мошенничества с имуществом, вдовы, безработ​ные и т. д. — все это группы людей, которые можно достичь через целевые группы.

Нейбор рекомендует ограничить количественный состав и продолжительность (10 недель) этих групп.

ОБУЧЕНИЕ НОВЫХ ЛИДЕРОВ ЯЧЕЕК

«Вифания» творчески совмещает личное обучение в ячеечной группе и занятия в классе. Со времени при​нятия модели групп из 12 человек обучение не пре​терпело больших изменений кроме того, что занятия стали более частыми. Каждое территориальное объе​динение ежемесячно обучает новых лидеров по пяти​часовому курсу, который совмещает традиционное ячеечное обучение с адаптированными «Вифанией» методами. Для того чтобы стать лидером (на июль 1997 года), человеку нужно было: посещать церковь в течение шести месяцев; быть активным членом груп​пы ТАЧ; пройти курс по руководству и наставниче​ству (шестинедельное обучение в ячеечной группе плюс четырехнедельное обучение в классе); посетить один из пятичасовых семинаров по обучению стаже​ров, которые проводятся ежемесячно в каждом терри​ториальном объединении. 48-недельный процесс обу​чения, который ведет новообращенного к позиции ру​ководителя, называется «Осуществление четырех целей». Ежемесячное обращение пастора Ларри ко всем лидерам на ежемесячном собрании лидеров явля​ется частью постоянного обучения. На этом собрании он дает видение и ячеечные уроки на месяц.
ОРГАНИЗАЦИЯ ЯЧЕЕК

«Вифания» имеет весьма организованную структуру. В офисах ячеек находятся почтовые ящики для каждо​го лидера ячейки, настенные таблицы с текущей ин​формацией и статистическая отчетность для каждого уровня руководства. Составление стратегий и админи​стративная деятельность по-прежнему осуществляет​ся в офисах территориальных объединений. Структура управления пастора территориального объединения, районного пастора и лидера отделения остается без из​менений. От каждого лидера ячейки по прежнему тре​буется давать статистические отчеты.10
РАБОТА С НОВООБРАЩЕННЫМИ

Районные пасторы приветствуют новообращенных после общецерковного служения. Христиан-младенцев приписывают к ячеечной группе, а лидеры ячеек и отделений сразу же посещают этих новообращенных у них дома. Присоединившегося к группе ТАЧ новообра​щенного приглашают на обучение «первого шага» в церковь, как это делается в МХМ. После освоения «первого шага» обучаемый посещает обычный курс обучения с целью впоследствии стать лидером ячейки.
УЧАСТИЕ СТАРШЕГО ПАСТОРА

Роль старшего пастора имеет решающее значение для успеха ячеечного служения. Пастор «Вифании» Ларри Стокстилл своим личным участием моделирует посвящение ячеечному служению. Каждый год он про​водит в «Вифании» семинары по ячеечной церкви. Каждую неделю пастор Ларри:

1. Готовит урок для ячеек.

2. Неожиданно навещает какую-нибудь ячеечную группу, чтобы узнать о том, как действуют его идеи (например, урок для ячейки и т. д.)

3. Связывает свою воскресную проповедь со служением в ячейках.

4. Свежим видением вдохновляет всех лидеров ячеек.11
5. Для молитвы и ободрения ставит перед конгрегацией новые дочерние ячейки.

6. Поддерживает внимание на ячейках и стоит на страже против программ, подрывающих ячеечное видение.

7. Встречается с сотрудниками штата, занимающимися ячейками.

8. Встречается с двенадцатью подростками, из которых он готовит лидеров.
ВИДЕНИЕ О МИССИОНЕРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

«Вифания» нацелена на основание ячеечных церк​вей по всему миру, и это посвящение касается и бюд​жета церкви. В 1985 году бюджет «Вифании» на миссии составил 600000 долларов, и каждый год он увеличи​вался на 100000 долларов. В 1996 году церковь дала 1,8 миллиона долларов на миссионерскую деятельность.

«Вифания» требует, чтобы ее миссионеры прежде всего успешно служили в качестве лидеров ячеек. Идеальные условия для каждого кандидата в миссио​неры состоят, по представлению пастора Ларри, в том, чтобы они сперва совершили умножающее деле​ние ячеечной группы и служили в ячеечной руководя​щей позиции высшего уровня (т. е. лидером отделения, районным пастором, пастором территориального объе​динения).12 В настоящее время «Вифания» поддержива​ет более 90 своих миссионеров, которые служат в 24 странах мира.13
Христианский центр Гуаквиа

ХЦГ — это замечательная ячеечная модель церкви в городе Гуаквил в Эквадоре, где ячеечные группы быстро растут и размножаются. С 1992 по 1996 годы ХЦГ вырос с 16 до 1600 ячеек, прибавляя в среднем 396 новых групп за год. По ячеечным инструкциям в ХЦГ, малые группы должны рождать новые ячейки в течение шести месяцев, и в этом состоит цель каждо​го лидера ячейки. Умножающее деление также имеет место, но ХЦГ основывает много ячеек с самого нача​ла. Хотя не существует точных данных, один лидер подсчитал, что за прошедшие годы 80% новых ячеек было основано, а 20% были рождены через умножаю​щее деление. У ХЦГ нет строгих временных рамок для закрытия группы, которая не совершает умножающе​го деления.

Впечатляет организация основания новых ячеек и пасторской заботы о них в ХЦГ. Эта церковь нацелена достичь Гуаквила (более 2 миллионов жителей) через ячеечные группы и собрать там большой урожай.

ЕВАНГЕЛИЗАЦИЯ ЧЕРЕЗ ЯЧЕЕЧНЫЕ ГРУППЫ

До ячеечной системы ХЦГ разработал программу Обширной Евангелизации (О. Е.). Несмотря на то, что ХЦГ по прежнему ежегодно ведет обучение О. Е., цер​ковь приспосабливает О. Е. к своему ячеечному служе​нию. Лидеров ячеек побуждает пройти обучение О. Е., а визиты О. Е. распределяются по районам в каждой территориальной зоне. Христа принимают больше в ячеечных группах, чем на церковных собраниях, а те, кто принимает Христа на церковных служениях, обычно уже заранее подготавливаются к этому яче​ечными группами.

Важно отметить, что целью лидеров ячеек являет​ся подведение человека к водному крещению, а не только к принятию Христа. Никто в церкви не полу​чает водного крещения, если не станет частью ячееч​ной группы. Заявление о крещениях в церковь прино​сит лидер ячейки, а не тот, кто будет креститься.

Как только человек получает водное крещение, при этом посещая ячеечную группу, и выражает инте​рес к руководящей деятельности, он или она начинает посещать четырехнедельный курс обучения, который охватывает главные пункты руководства ХЦГ по слу​жению ячеечных групп. После окончания четырехне​дельного курса человек официально может вести яче​ечную группу, хотя ему также предлагается дальней​шее обучение. ХЦГ предлагает различные уровни руководящего и библейского обучения от четырехне​дельного курса до ученой степени библейского кол​леджа ХЦГ.
РУКОВОДСТВО ДВУМЯ ЯЧЕЕЧНЫМИ ГРУППАМИ

В ХЦГ можно было начать так много новых групп, потому что в среднем каждый лидер ведет по две группы. Если кто-то желает открыть свой дом для ячеечной группы, районный пастор часто просит од​ного из существующих лидеров ячеек взять руковод​ство над этой новой группой.
ПОСТАНОВКА ЦЕЛЕЙ

Каждый районный лидер устанавливает опреде​ленные цели относительно количества новых ячеек, посещаемости в ячейках, количества спасенных людей и крещений. Каждый год устанавливаются новые цели вместе с пасторами территориальных объединений, и затем они передаются пастору Джерри Смиту для за​ключительного одобрения. Каждую неделю пасторы территориальных объединений оценивают успехи сво​их районных пасторов; районные пасторы оценивают служителей; служители в соответствии с целями вдохновляют лидеров ячеек. Каждые три месяца осу​ществляется статистический анализ (в процентах) с тем, чтобы показать лидерам, насколько близко они подошли к своим целям.
ПОСЕЩЕНИЯ НОВООБРАЩЕННЫХ И ЧЛЕНОВ ЯЧЕЕК

Каждый районный пастор имеет личный контакт примерно с 40 людьми в неделю, включая членов яче​ек, новообращенных и просто прихожан, что состав​ляет в сумме около 920 личных контактов районных пасторов с верующими в неделю во всей церкви. Эти районные пасторы всегда видят благоприятную воз​можность открытия нового дома для основания в нем ячейки, умножающего деления существующей ячееч​ной группы и всегда способны распознать поднимаю​щихся лидеров. Многие новые группы начинаются в результате систематических посещений районных па​сторов.

В ХЦГ повышение в служении в значительной степени основано на успехах по основанию и руко​водству новыми группами. Многие районные пасторы и пасторы территориальных объединений вступают на свои позиции благодаря успеху в прошлом. Таким образом надежды многих служителей и лидеров яче​ек заключаются в том, что однажды они станут рай​онными пасторами или пасторами территориальных объединений.
Баптистская церковь «община веры»

Руководство БЦОВ понимает, что ее обычный про​цесс умножения ячеек по «материнско-дочернему» ме​тоду не приносит желаемых результатов, хотя суще​ствуют прекрасные планы и программы для ячеечной евангелизации. Приход новых людей через ячейки приостановился за последние несколько лет, но БЦОВ надеется изменить такое положение дел, уде​ляя больше внимания основанию новых ячеек. Сфор​мированные через основание ячеек малые группы дают БЦОВ луч надежды.

ВИДЕНИЕ ОБ ОСНОВАНИИ ЯЧЕЕК

Пастор территориального объединения Леонг Винг Кин говорит, что ежегодная ячеечная конференция 1998 года будет уделять большое внимание основанию новых ячеек. Преподобный Ричард Онг, исполнитель​ный директор Международного Служения ТАЧ, гово​рит, что Святой Дух пробуждает всемирную ячеечную церковь, используя сходные идеи. Он особо упоминает Ральфа Нейбора и успех по основанию ячеек в МХМ в Колумбии. По объяснению Онга, бесконечное деление ячеек по «материнско-дочернему» методу просто не​возможно, потому что взаимоотношения «ойкос» од​ного человека в конечном итоге иссякают. Директор служения «Кэмпус и Комбат» Чуа Сенг Ли говорит, что основание ячеек в БЦОВ в его территориальном объ​единении началось со студентов университетов и что теперь эта идея внедряется по всей церкви.

КАК ОСНОВЫВАЮТ НОВЫЕ ЯЧЕЙКИ

В апреле 1997 года система по основанию ячеек на​ходилась в стадии развития в БЦОВ. Тем не менее уже применялись на практике два способа основания ячеек. При первом способе ячейка нацеливается на оп​ределенный район и начинает там молитвенные про​гулки. Затем эта ячейка устанавливает контакт с кем-нибудь в этом районе (с неверующим человеком или со сторонником церкви), кто желает открыть дом для ячейки. Несколько сильных членов (духовных отцов) из материнской группы встречаются с новой группой, в то же время, продолжая посещать материнскую ячейку. Цель — сформировать две отдельные ячейки.

Второй метод совмещает основание новых ячеек с тремя главными мероприятиями жатвы БЦОВ. Дома тех людей, которые принимают Христа на этих ме​роприятиях, намечают для основания ячеек. Часто эти новообращенные в культурном и географическом от​ношении далеки от материнской группы и поэтому не ассимилируются с ней. И снова несколько сильных членов материнской ячейки формируют новые ячейки из тех новообращенных. Эти сильные члены продол​жают посещать свою ячейку и в то же время стремят​ся основать новую группу.
Глава 12
Материнско-дочерний принцип умножения

В этом традиционном методе умножения ячеек существующая ячеечная группа руководит со​зданием дочерней группы посредством предо​ставления ей людей, руководства и личного попечения. Несколько ячеечных церквей в мире усовершенство​вали этот метод и готовы рассказать о том, чему они научились.
Церковь Элим

ЦЭ в Сан-Сальвадоре, под руководством пастора Йорге Галиндо, является первым примером роста церкви за счет умножения ячеек по «материнско-дочернему» методу. Всего за 10 лет Элим выросла до 5400 сильных ячеечных групп. Каждую неделю ячееч​ные группы посещают примерно 120000 человек, в среднем 21 человек на одну ячейку. По-видимому ключ успеха ЦЭ заключается в сочетании ясной постановки цели, группового планирования и прекрасного попече​ния руководства о новообращенных (через статисти​ческий учет и «систему по Иофору»). 
Когда в 1985 году ЦЭ приняла ячеечную систему, материнская церковь Элим сразу же закрыла 25 церк​вей-филиалов в Сан-Сальвадоре и объединила их в одну городскую церковь. После этого многие ячееч​ные группы должны были начать с нуля. Хотя перво​начальной целью было открытие как можно большего числа групп без особого уделения внимания качеству и умножающему делению, теперь эта система гаран​тирует контроль качества и поддерживает видение о быстром умножающем делении.

Цель Элим — охватить Евангелием весь город Сан- Сальвадор, главным образом через умножение ячеек по «материнско-дочерней» системе. (Некоторые новые ячейки основываются в новых районах, на которые нацеливается церковь.)1 Галиндо говорит, что из 5400 ячеечных групп было заново основано около 1000; ос​тальные 4400 ячеечные группы появились в результа​те умножения ячеечных групп по «материнско-дочер​нему» методу.

Следует отметить по крайней мере три отличи​тельных аспекта системы церкви Элим:


. ЦЭ не закрывает ячейки, не способные к умно​жающему делению. Делается все возможное, чтобы поддержать в группе жизнь.

2. ЦЭ не осуществляет умножающего деления ячейки до тех пор, пока 20 верующих не будут посещать собрания группы. Это правило строго проводится в жизнь, с исключением в тех случа​ях, когда дом, где собирается ячейка, становит​ся слишком маленьким для нее или когда новая дочерняя группа достигла уже высокой степени готовности.

3. ЦЭ умножает руководящее ядро ячейки перед умножающим делением самой ячейки. Увеличе​ние команды лидеров — одна из главных целей церковных вечерних собраний планирования по четвергам. Ведется усердная подготовка новых руководителей, которые будут вести дочернюю ячеечную группу.

ПРИЧИНЫ УСПЕХА

По всей Латинской Америке ЦЭ известна благодаря интенсивному процессу умножения сильных ячеечных групп. Вот четыре причины их успеха:

1. Постановка целей. Каждый район устанавливает простую цель на каждый год: удвоить количе​ство групп, посещаемость, количество спасен​ных людей и крещений. Затем эти цели делятся на четыре части для постановки квартальной цели. Руководители всех уровней в ячеечной структуре заносятся в список, который состав​ляется согласно приближению к намеченным ими целям. Каждой категории цели (крещение, посещаемость и т. д.) дается определенная оцен​ка. Всех лидеров сравнивают друг с другом: на​сколько хорошо они работают в достижении 100 процентного роста. «Здоровая конкуренция» сре​ди пасторов в отношении этих целей содействует развитию высокой степени мотивации.

2. Групповое планирование. Вечернее групповое собрание планирования по четвергам, по-види​мому, является необходимым мероприятием для роста ячеечной группы и последующего умножа​ющего деления. На этих собраниях развиваются стратегии по достижению новых людей, плани​руются посещения людей и поддерживается ви​дение об умножающем делении ячеек. Во время этих собраний начинает принимать очертания новая команда.

3. Организация. Элим развила высокодейственную систему статистического учета, которая подсчи​тывает всех 120000 человек, посещающих ячееч​ные группы в течение недели. Эту систему они придумали сами.2 Статистическая отчетность каждого собрания дает пасторам и служителям представление об успехах роста каждой ячейки и побуждает лидеров приводить людей ко Хрис​ту. Кроме этого хорошо действует «система по Иофору», которая дает лидерам обучение и под​держку. Эти две важные составляющие ячеечной системы вместе поддерживают необходимые темпы роста.

4. Евангелизация. Самая эффективная форма яче​ечной евангелизации в ЦЭ — это евангелизация через дружеские отношения. Лидеры учат свои группы приобретать друзей, завоевывать их до​верие и затем приглашать их на собрание. Цель состоит в том, чтобы каждый из этих пригла​шенных людей принял Христа и стал членом церкви. Есть и другие формы евангелизации (по​сещение домов, фильмы, обеды и т. д.), но са​мым эффективным средством до сих пор остает​ся работа среди семей, соседей и друзей.
ОБУЧЕНИЕ ЛИДЕРОВ

Каждое территориальное объединение предлагает постоянно проходящий четырехнедельный курс обу​чения для потенциальных лидеров. Когда одна группа заканчивает учиться, учебу начинает следующая. Эти занятия предназначены для установления ячеечной философии Элим. Обычно на занятиях преподают два человека: два районных пастора или пастор террито​риального объединения и районный пастор.
	ПЕРВАЯ НЕДЕЛЯ
	· Призвание руководить

· Видение ячеечной группы

· Причина существования ячеечных групп

	ВТОРАЯ НЕДЕЛЯ
	· Требования к руководству и его характеристики

· Приготовление уроков

	ТРЕТЬЯ НЕДЕЛЯ
	· Как действуют ячеечные группы

· Как умножаются ячеечные группы

	ЧЕТВЕРТАЯ НЕДЕЛЯ
	· Организация и управление

· Окончательный экзамен


Таблица 7. Курс обучения в ЦЭ

Церковь «живая любовь»

Церковь «Живая любовь» в городе Тегусигальпа в Гондурасе проявляет невероятно эффективное твор​чество в размножении ячеечных групп. В сентябре 1996 года церковь одновременно открыла 200 новых групп. Некоторые аспекты методики умножения ячеек в данной церкви уникальны.
ОДНОВРЕМЕННОЕ УМНОЖАЮЩЕЕ ДЕЛЕНИЕ

В ЦЖЛ ячеечные группы совершают умножающее деление в одно и то же время и обычно каждый год в заранее определенный день. Лишь около 10% новых групп открываются в другое время. ЦЖЛ ставит го​дичную цель и достигает ее, потому что руководство верит, что для зрелого формирования ячеек требуется именно столько времени.3 Когда внимание сосредото​чено на одновременном умножающем делении, вот ка​кие возникают преимущества:

1. Высшее руководство может более конкретно планировать будущие цели.

2. Новые команды руководителей можно обучать в одно и то же время.

3. Концентрируя свое внимание на одном опреде​ленном промежутке времени умножающего де​ления, лидеры секторов, районов и территори​альных объединений могут максимально исполь​зовать свое время и энергию.

4. Одновременно открывающиеся новые ячеечные группы получают большую поддержку друг от друга и заботятся о том, чтобы слабые группы не распадались.

5. Церковь может лучше направлять свою молитву и поддержку.
ЯЧЕЙКИ ИЗ 10 ЧЛЕНОВ

Раньше ЦЖЛ совершала умножающее деление ячей​ки при достижении 15 человек. Но время показало, что трудно поддерживать такое количество людей в течение такого столь долгого периода. Несколько лет назад руко​водство решило, что ячейка может совершать умножа​ющее деление при наличии 10 человек. Если ячейку ре​гулярно посещают от семи до девяти человек, служи​тель часто просит лидера поставить определенные евангелизационные цели по достижению новых людей. Однако умножающее деление группы возможно и при численности в 8 человек, потому что ключом здесь яв​ляется наличие сильной новой команды руководства. Если ячеечная группа не растет, то предпринимаются некоторые меры для определения духовного состояния команды руководства этой ячейки.
КОНЦЕПЦИЯ КОМАНДЫ

Перед рождением в каждой новой ячейке должно быть три человека, представляющих руководящее ядро (лидер, помощник лидера и казначей). Служи​тель каждый месяц отчитывается перед районным ли​дером о состоянии групп, включая образование новой команды руководителей под его или ее попечением. Районный пастор, соответственно, консультирует и ободряет служителя относительно подготовки новой команды руководителей, которые по существу будут миссионерами. Информация передается пастору тер​риториального объединения, который через районных пасторов и служителей удостоверяется в готовности команд руководства к действию.
ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С МАТЕРИНСКОЙ ЯЧЕЙКОЙ

Дикси Розалес, директор ячеечного служения ЦЖЛ, приписывает высокое качество ячеечных групп «материнско-д очерним» взаимоотношениям между ячейками. По его утверждению, действующая ячейка должна брать ответственность за здоровье но​вой группы, чтобы эта новая группа добилась успеха.4
Ячейки ЦЖЛ встречаются в среду вечером. Когда происходит умножающее деление, то в течение пер​вых трех месяцев новые ячейки собираются во втор​ник вечером. В течение этих трех месяцев руковод​ство материнской ячейки ведет свою ячейку по сре​дам и также посещает новую ячеечную группу по вторникам, чтобы давать ей поддержку и одобрение.5 По окончании первых трех месяцев эти новые группы начинают встречаться в среду вечером и становятся официальными ячеечными группами.
КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ И ОЦЕНКА В ТЕЧЕНИЕ ДВУХ МЕСЯЦЕВ

Консультирование и оценка проходит в течение первых двух месяцев со времени массового умножа​ющего деления. Раз в две недели в четверг вечером команда новой ячейки (лидер, помощник лидера и казначей) встречаются со своим служителем, чтобы получить назидание из Писания, молитву и консуль​тацию.6 Наряду со служителем эти оценочные собра​ния должны посещать пастор территориального объе​динения и районный пастор.
ПРОЦЕСС УМНОЖАЮЩЕГО ДЕЛЕНИЯ В ЦЖЛ

В ЦЖЛ настолько серьезно подходят к процессу основания новых групп, что он начинается за пять месяцев до даты умножающего деления. Лидеры ячеек усердно трудятся над подготовкой нового ру​ководства внутри своих групп. Эти потенциальные лидеры принимают водное крещение, посещают за​нятия и участвуют в жизни ячеечной группы. Ниже приводится семиэтапный процесс умножающего деления:

1. Цели умножающего деления. Этот процесс начинается с того, что лидер ячейки сообщает районному служителю цели умножающего деления. Районный служитель сообщает об этом районному пастору, который в свою очередь говорит об этом пастору территориального объединения. Пастор территориального объединения встречается с директором ячеечного служения, чтобы оценить количество групп, которые могут совершить умножающее деление. Окончательное решение о том, сколько будет открыто новых групп, остается за старшим пастором.

2. Место для собраний и новая команда руководства. Лидер ячейки с командой ищут в том же районе место для собраний, которое обеспечит приемлемые условия для встреч новой ячейки. Служитель ежемесячно встречается с каждой командой руководства. Одна из целей этих встреч — помочь командам подготовиться к рождению новой группы.

3. Формирование команды руководства. Так как новая группа не может начаться без команды руководителей (лидер, его помощник и казначей7), то каждая ячейка старается сформировать это новое ядро руководителей — ЦЖЛ называет их «миссионерами» — которые откроют новую группу.

4. Беседы с лидерами. На третьем месяце подготовки к умножающему делению пастор территориального объединения проводит беседы с новыми лидерами об их духовной жизни, браке, наличии свободного времени для церковных дел и об их личном отношении к служению. Цель этих бесед — удостовериться в том, что лидер способен оставаться сильным, испытывая давление, и что ячеечная группа имеет хорошую возможность выжить.8
5. Обучение и представление новых лидеров церкви. В течение четвертого месяца новые команды руководства посещают особое учебное занятие, которое охватывает следующие предметы: как вести урок, как евангелизировать, как развивать поклонение и как решать проблемы в группе.9 Перед умножающим делением новые команды руководства представляют церкви, и вся церковь молится и постится за успех новых групп.

6. Ячеечные группы ведут евангелизацию. На пятом и заключительном месяце усиленно евангелизируется район, в котором будет открыта новая группа. Новая команда руководства, члены материнской группы и даже районный служитель — все вместе евангелизируют выбранный район.10 И наконец приходит день для открытия новых групп.

7. Оценка. Как ранее и говорилось, новые ячеечные команды встречаются со своими новыми служителями и районными пасторами для молитвы, ободрения и консультации. Это весьма важное время для руководства, так как они получают там видение и поддержку.

ПОВЫШЕНИЕ В СЛУЖЕНИИ

Продвижение по руководящей лестнице ячеечного служения зависит от нескольких факторов, включая время, которое человек посвящает служению, духовное посвящение и Божье призвание на жизни. Личный успех ведет к большей ответственности в ЦЖЛ.11 Лидеры, стоящие на высоких позициях, имели в своем служении успех в умножающем делении и руководстве. Удивительно, что все пасторы территориальных объединений и районные пасторы имеют работу пол​ного времени и не получают зарплату от церкви, хотя они и имеют невероятную власть внутри церкви.

Некоторые отличительные аспекты ячеечного со​брания в ЦЖЛ:

1. Каждый человек в собрании получает отпечатан​ный урок.

2. Порядок проведения собрания очень гибкий.

3. Любой член команды может вести урок.

4. Место собраний не меняется каждую неделю.
Христианская община «Голубь»
У пастора Ларри Крейдера никогда не было жела​ния основывать церковь. Он старался «вписать» группу молодых людей, которых он привел ко Христу, в су​ществующие церковные структуры. Однако по какой- то причине новое вино постоянно прорывало старые мехи. Наконец он сдался Божьему призванию на его жизнь и основал Христианскую общину «Голубь» в 1980 году. С малых размеров эта церковь выросла до 2000 человек за десять лет. Конгрегация пастора Ларри распространилась по семи округам штата Пенсильва​ния. Вот как он описывает свои впечатления:

«Эти верующие собираются в более 100 ячеечных группах в течение недели, а по утрам в воскресе​нье встречаются в собрании ячеек (конгрегации) в пяти разных местах... Нашей целью было раз​множение ячеек, общецерковное служение по вос​кресеньям и новые ячеечные группы в других рай​онах по мере того, как Бог даст рост... За эти годы были основаны церкви в Шотландии, Брази​лии и Кении. Эти церкви за границей были осно​ваны на Иисусе Христе и на принципах домаш​них групп».
Пастор Ларри верит, что умножающее деление и воспроизведение ячеек наиболее ясно отражают же​лание сердца Божьего в отношении к потерянному, умирающему миру. Он говорит, что если мы хотим быть в Божьей воле, мы должны быть готовы и иметь посвящение для быстрого умножающего деления.12 В мае 1996 года в Христианской общине «Голубь» было 5000 верующих, которые поклонялись Богу в пяти разных конгрегациях. Ячеечные группы — сердце и основа церкви. Ларри описывает свое посвящение чис​то ячеечной практике служения в своей книге «От дома к дому», вышедшей в 1995 году.
Баптистская церковь «община веры»

С тех пор как БЦОВ ввела ячеечную структуру в 1988 году, нормой размножения ячеек был «материн- ско-дочерний» метод. Руководство рассчитывает, что каждая ячейка совершит умножающее деление за год. Если она не может этого сделать, людей распределяют по другим существующим группам. Творческая орга​низационная система БЦОВ совмещает эффективность географических территориальных объединений с необ​ходимостью специализированных служений лучше, чем любая другая ячеечная церковь. Умножающее де​ление ячеек происходит в каждом территориальном объединении.
ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ

Эти территориальные объединения определяются как однородные с разнородными ячеечными группа​ ми. Эти объединения включают в себя приблизитель​но схожие по составу и культуре семьи. Группы с детьми называются все возрастными ячейками. Под​разделения территориальных объединений побужда​ют ячейки затрагивать Евангелием соседей, а также включать в ячейки церковных верующих, которые живут поблизости. Цель 2000 года — 5000 ячеечных групп в Сингапуре.13
МОЛОДЕЖНЫЙ РАЙОН

Этот район затрагивает Евангелием молодежь от 12 до 19 лет и требует большей заботы, чем другие. Вме​сто обычной пропорции: один районный служитель на пять ячеек, молодежные районные служители несут служение лишь над тремя ячейками. Молодежные ячейки евангелизируют с помощью личного, основан​ного на взаимоотношениях метода евангелизации, а не через евангелизационные мероприятия.
ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ

«КАМПУС И КОМБАТ»

Это территориальное объединение служит моло​дым людям в возрасте от 18 до 25 лет. Чуа Сенг Ли, директор объединения «Кампус и Комбат», ос​новывает ячейки в университетских студенческих го​родках и в военных лагерях в Сингапуре. В этом территориальном объединении стандартные ячееч​ные уроки БЦОВ специально приспосабливают для молодых людей; время посвящения руководства час​то короче обычного; развитие большинства ячеек идет через основание совершенно новых ячеек. Вы​пускники молодежного района входят в это терри​ториальное объединение после окончания средней школы; молодежь старше 25 лет переходит в ячей​ки географических территориальных объединений. Только будущим работникам позволяется остаться в этом территориальном объединении в возрасте, пре​вышающем 25 лет.
МУЗЫКАЛЬНЫЙ РАЙОН

Этот творческий район главным образом состоит из членов музыкального служения ТАЧ. В ячейки ограни​ченно входят люди, которые не занимаются музыкой, хотя члены ячеек часто являются друзьями тех лю​дей, которые находятся в музыкальном служении. Ру​ководство объединило ячейки и служение из-за высо​ких требований музыкального служения. В 1993 году Джим Эгли писал: «Причина организации их в отдель​ный район заключается в том, чтобы людям в музы​кальном служении не нужно было развивать два раз​ных набора взаимоотношений. Поскольку музыкальное служение требует значительного времени посвяще​ния, подобная организация ячеечной жизни избавляет людей от беспокойства и напряженности».
КИТАЙСКОЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ

Несмотря на то, что английский язык объединяет четыре главных разговорных языка в Сингапуре, не каждый может хорошо говорить по-английски. Это территориальное объединение через ячейки достигает не говорящих по-английски людей. Этим людям также посвящено одно воскресное утреннее служение.
ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ

Это территориальное объединение затрагивает людей, которые страдают глухотой, прикованных к инвалидной коляске, умственно отсталых людей и слабовидящих. Часто эти люди чувствуют себя неже​ланными и лишенными заботы в обычных географи​ческих ячеечных группах. Их нужды восполняют в этом территориальном объединении. Офис этого тер​риториального объединения имеет те же схемы, гра​фики и процедуры, как другие территориальные объе​динения.

Благодаря однородной природе каждого террито​риального объединения более естественно происходит умножающее деление. Творческая организационная структура в БЦОВ — образец для церквей по всему миру. По однородным связям быстрее осуществляется умножение ячеек, и БЦОВ организовала себя для того, чтобы пожать этот урожай.

Глава 13
Притча

У одного человека был прекрасный сад, который давал богатый и обильный урожай. Этот сад увидел сосед и следующей весной тоже посадил сад. Но он совсем не ухаживал за своим садом, не по​ливал, не возделывал и не удобрял его. Осенью он пришел посмотреть на свой запущенный сад, в кото​ром не было плодов, а росли одни сорняки. Сосед ре​шил, что садоводство не действует. При дальнейшем размышлении он подумал, что виной была плохая почва, а может быть не хватало опыта, какой был у его соседа.

Тем временем третий сосед занялся садоводством. Его сад не сразу принес столько плода, как сад перво​го садовода, но он усердно трудился и продолжал учиться новому делу. Когда он усиленно трудился, он получал знания. И когда он год за годом применял свое новое знание на практике, его сад приносил все бо​лее и более обильный урожай.

Надеюсь, что истина этой притчи очевидна. Я объездил весь земной шар в поисках секретов роста малых групп. Интересно заметить, что в основе ока​зались одинаковые принципы в каждой стране, куль​туре и церкви, которые создавали разницу между ростом и закостенелостью ячеек. Усиленная работа и неуклонное применение испытанных принципов вы​деляют успешных лидеров групп. Описанные в этой книге принципы будут содействовать и вам, если вы согласны заплатить цену. Это не магические принци​пы. Они требуют времени и усилий.

Мое исследование показало, что успешные лидеры ячеек проводили много времени в поисках лица Божь​его, зависели от Него в вопросе направления своей ячеечной группы. Сначала они подготавливали себя, а затем приготавливали урок. Они прилежно молились за своих членов, а также за взаимоотношения с неве​рующими. Их цели умножающего деления рождались в молитвенных комнатах, и эти лидеры просто повино​вались Божьим указаниям.

Но эти успешные лидеры ячеек не остановились на молитве. Они спустились с вершины горы, чтобы взаи​модействовать с настоящими людьми, которые полны проблем и боли. Они пасли своих членов ячеек, регу​лярно посещая их. Те, кто совершал умножающее де​ление своих групп, не были свободны от «потемок души». Они тоже прошли через долины, но они отка​зались там оставаться. Они отказались позволять пре​пятствиям — которые встречаются на пути всех ли​деров ячеек — победить себя. Они устремили свои глаза к одной цели — затронуть потерянный мир для Христа через умножающее деление ячеек.

Вы тоже можете привести свою ячеечную группу к росту и умножающему делению. Это «помазание» не почивает лишь на нескольких избранных. Люди, углубленные в себя, необразованные и люди из низ​ших социальных слоев имели такой же успех, как и противоположные им по качествам люди. И никакой дар Духа не отличал лидеров, которые совершали ум​ножающее деление своих групп от тех, кто не смог этого сделать. Успешные лидеры ячеек не зависят от своих собственных даров. Они полагаются на Святого Духа, когда ведут всю ячейку евангелизировать се​мьи, друзей и знакомых.

Путешествуя по всему миру в поисках этих прин​ципов, я встретил успешных лидеров ячеек в восьми разных культурах. Мне стало ясно, что культура не является решающим фактором в умножающем деле​нии ячеек. Начинает ли лидер ячейки группу в Корее, в США или в Латинской Америке, успех зависит от тяжелой работы и неуклонного применения этих ос​новных принципов. В каждой культуре я также встре​чал таких лидеров ячеек, которые говорили, что «са​доводство не для них», и таким образом производили очень мало. Кроме готовности тяжело работать есть еще два принципа, которые должны захватить вас.

Во-первых, совершенно четко осознавайте вашу цель — умножающее деление ячейки. Успешные ячеечные церкви по всему миру сосредоточиваются на росте. Они не колеблются в этом вопросе. Умно​жающее деление малых групп требует так много ка​честв руководителя, что оно должно быть центром внимания ячеечного служения. Многие люди уравни​вают умножающее деление с евангелизацией, но евангелизация лишь часть этого равенства. Лидер, который совершил умножающее деление своей груп​пы, нашел и подготовил новых лидеров, зажег в людях страсть к евангелизации, пламенно молился за каждого члена, был пастором постоянных членов группы, посещал новых членов и передавал осталь​ным в группе ясное видение умножающего деления ячейки.

Во-вторых, вы должны сделать своим первооче​редным делом подготовку руководителей. Лидеры ус​пешных малых групп видят каждого члена потенци​альным лидером. В динамичных ячеечных церквях (таких, как МХМ) каждый верующий является по​тенциальным лидером, а генетический код умножаю​щего деления ячейки внушается каждому верующе​му с самого начала.

Быстрое размножение домашних ячеечных групп происходит по всему миру, но оно еще не достигло своего пика. Цель этой книги — помочь вам четко по​строить свое служение малых групп с тем, чтобы оно оказывало мощное влияние на страдающий мир. Ос​новывает ли ваша малая группа новые ячейки или рождает дочерние ячейки, цель одна — быстрый рост ячейки, который ведет к умножающему делению. Если вы будете усердно работать, искать Бога и терпеливо применять эти принципы роста ячеек на практике, вы увидите обильный урожай!

Приложение А

Вопросник: Личная информация
Выберите только один вариант ответа на каждый вопрос
1. Страна

□
Колумбия (1)

□
Эквадор (2)

□
Перу (3)

□
Гондурас(4)

□
Сальвадор (5)

□
Корея (6)

□
Сингапур (7)

□
США (8)

2. Пол лидера

□
Мужской (1)

□
Женский (2)

3. Социальное положение
□
Бедный (1)

□
Ниже среднего класса (2)

□
Средний класс (3)

□
Выше среднего класса (4)

5. Ваше семейное положение

□
Женат/замужем (1)

□
Не замужем/не женат (2)

□
Разведен (а) (3)

□
Живем отдельно (4)

□
Живем вместе (5)
6. Ваша профессия

□
Работники управляющей сферы (1)

□
Инженерно-технические работники (2)

□
Рабочие (3)

□
Учителя и др. (4)

□
Другое (5)

7. Ваш уровень образования

□
Начальная школа (1)

□
Средняя школа (2)

□
Университет (3)

□
Аспирантура (4)

□
Другое (5)

8. Сколько в вашей группе помощников лидера?

□
Ни одного (1)

□
Один (2)

□
Два (3)

□
Три или более (4)

9. Когда вы приняли Иисуса Христа?

□
Шесть месяцев назад (1)

□
Год назад (2)

□
Два года назад (3)

□
Три года назад (4)

□
Более трех лет назад (5)

10. Какое библейское обучение вы получили?

□
Меньше, чем средний член ячейки (1)

□
То же самое, что и средний член ячейки (2)

□
Чуть больше, чем средний член ячейки (3)

□
Намного больше, чем средний член ячейки (4)
11. Сколько времени в день вы уделяете общению с Господом? (например, чтение Библии, размышления, молитва и т. д.)

□
Менее получаса (1)

□
Полчаса (2)

□
1 час (3)

□
1,5 часа (4)

□
Более 1,5 часов (5)

12. Как часто вы молитесь за членов своей группы?

□
Ежедневно (1)

□
Через день (2)

□
Раз в неделю (3)

□
Иногда (4)

13. Сколько времени вы уделяете подготовке к уроку для ячеечной группы?

□
0-1 час (1)

□
1-3 часов (2)

□
3-5 часов (3)

□
5-7 часов (4)

□
Более 7 часов (5)
15. Сколько раз в месяц ваша группа собирается вместе на неформальные мероприятия, помимо обычного собрания ячеечной группы?

□        0(1) 
□        1(2)

□
2,3 (3)

□
4,5 (4)

□
6 или более (5)

16. Сколько раз в месяц вы как лидер завязываете контакты с новыми людьми?

□
1-2 раза в месяц (1)

□
3-4 раза в месяц (2)

□
5-7 раз в месяц (3)

□
8 раз и более в месяц (4)

17. Сколько раз в месяц вы призываете членов ячейки приглашать своих друзей на собрание ячеечной группы?

□
На каждом собрании ячейки (1)

□
Через одно собрание ячейки (2)

□
Иногда (3)

□
Очень редко (4)

18. Сколько новых людей посетило вашу ячеечную группу за последний месяц?

□
0 человек (1)

□
1 человек (2)

□
2-3 человека (3)

□
4-5 человек (4)

□
6 человек (5)
19. Знаете ли вы, когда ваша группа совершит умножающее деление?

□
Да (1)

□
Нет (2)

□
Не уверен (3)

20. Какие из следующих сфер, по вашему мнению, больше всего помогают вам в вашем ячеечном служении?

□
Личные черты (1)

□
Библейское обучение (2)

□
Духовное посвящение (3)

□
Дары Святого Духа (4)

□
Пасторское попечение (5)

21. Каков ваш основной духовный дар?

□
Дар евангелизации (1)

□
Дар руководства (2)

□
Дар пасторского попечения (3)

□
Дар милосердия (4)

□
Дар учителя (5)

□
Другие (6)

22. Какая, по вашему мнению, самая главная причина того, что некоторые ячеечные группы способны совершать умножающее деление?

□
Эффективность лидера (1)

□
Усердная работа членов группы (2)

□
Местоположение группы (3)

□
Используемый группой материал (4)

□
Духовность группы (5)
23. Какая из следующих черт личности относится к вам?

□
Углубленность в себя (1)

□
Направленность на других людей (2)

□
Ни то, ни другое (3)

24. Какая из следующих черт личности относится к вам?

□ Расслабленность (1)

□
Беспокойство (2)

□
Ни то, ни другое (3)

25. Сколько времени действует ваша ячеечная группа? (сколько недель она существует)
26. Каков уровень однородности в вашей группе? (например, сходная раса, социальное положение)

□
Очень высокий (1)

□
Высокий (2)

□
Средний (3)

□
Низкий (4)

□
Очень низкий (5)

27. Ваша группа уже совершала умножающее деление?

□
Да (1)

□
Нет (2)

28. Сколько потребовалось времени для совершения умножающего деления вашей группы?
29. С тех пор как вы стали лидером, сколько раз ваша группа совершала умножающее деление?

□
0 раз (1)

□
1 раз (2)

□
2 раза (3)

□
3 раза (4)

□
4 и более раз (5)
Примечания

Введение

1 Давид Йонги Чо. «Успех домашних ячеечных групп». Рука об руку. Киев, 1995.

Глава 1

1Джим Эгли является директором учебных программ в ТАЧ Аутрич Министриз, и в настоящее время учится в Университете Риджент на степень доктора философии. Он адаптировал мой вопросник (улучшил его) и проинтервьюировал по нему 200 лидеров ячеек в Мировом молитвенном центре «Вифания» в г. Бейкер, штат Луизиана. Полученные им ответы совпадают с теми ответами, которые получил я, таким образом подтверждая достоверность нашего исследования.

Глава 2

1Уильям Уолтер Дин пишет в диссертации, посвященной системе классов Весли: «Деление ячеек происходило намного реже и было менее обычным делом, чем может показаться. Наиболее часто используемым способом и подходом было основание совершенно новых классов». Уильям Уолтер Дин. «Дисциплинированное общение: развитие и упадок ячеечных групп в британском методизме». Университет Айовы, 1985.

2Женщины в церкви Йодо полностью вовлечены в ячейки, а мужчины участвуют в ячейках немного меньше. Недавно проведенное статистическое исследование показало, что в церкви действуют 19704 женские группы, 3612 мужскиъ ячеечных групп, 569 детских ячеек (Кеннеди, 1995).
Глава 3

1Это цитата из письма, посланного Джимом Эгли по электронной почте профессору по статистическим исследованиям в Университете Риджент весной 1997 года.

Глава 4

1Ральф Нейбор. «Путеводитель пастыря». Библейский взгляд, 1997.

2Там же.

3Там же.

4Мэтью Генри пишет в своих комментариях на Библию: «Мы можем присутствовать в духе с церквями и христианами, от которых мы находимся далеко в физическом мире; потому что общение святых — это духовное действие. Павел слышал о колоссянах, что у них все идет хорошо, и, хотя он никогда не видел их и не был рядом с ними, он говорит им, что с легкостью может представить себя среди них и с удовольствием взирать на их благочестивое поведение».

5Эд Сальвозо в книге «Чтобы никто не погиб» (СПХ, 1995) рассказывает об эффективной стратегии основания малых групп, которые молятся о неверующих. Бруно Ради (На-заринская церковь) начал целое движение молитвенных ячеек в Латинской Америке.

6 «Путеводитель духовного наставника». Библейский взгляд, 1997.

Глава 5

1Уильяма Кэри часто называют «отцом современного миссионерского движения». Процитированное высказывание взято из проповеди Кэри по Книге пророка Исаии 54:2.

2Йонги Чо. «Успех домашних ячеечных групп». Рука об руку. Киев, 1995.

3В церкви Чо перед каждой ячеечной группой ставится цель завоевать для Христа одну семью каждые шесть месяцев.
4Ральф Нейбор, «Станция новообращенного». Библейский взгляд, 1997.

Глава 6

1Ларри Крейдер ссылается на разговор с Чо во время обсуждения на «Постденоминационном семинаре» 22 мая 1996 года.

2«Путеводитель верующего» и другие полезные материалы для лидеров ячеек могут быть получены в издательстве Библейский взгляд» bv@neva.spb.ru или в организации «Церковь 2000» (Сеть ресурсов ячеечной церкви) harvest@comset.net; Россия, 191123, С.-Петербург, а/я 60.

3Ральф Нейбор, «Путеводитель пастыря». Библейский взгляд, 1997.

4Баптистская церковь «Община веры» в Сингапуре обучает лидеров ячеек проводить водное крещение и хлебопреломление в ячейках. Ни в одной из других исследуемых церквей лидеры ячеек не проводят хлебопреломление в ячейках.

5Когда проводилось исследование, время, отводимое на обучение, очень отличалось в разных церквях. В церкви «Живая вода» в Лиме, Перу, отводится один год для курса обучения; Международная харизматическая миссия отводит один семинар в выходные дни, а затем трехмесячный основной курс; Элим отводит четыре недели для лидерского обучения; лидерское обучение в Баптистской церкви «Община веры» было более обширным.

6Старший пастор церкви С&МА в Колумбии использовал руководство, в котором рекомендовалось проводить обучающие сессии с лидерами ячеек раз в два месяца. За три с половиной года моей миссионерской работы в Эквадоре такие обучающие сессии, которые мы проводили раз в два месяца, доказали свою эффективность и стали «хребтом» нашего служения.

7Основные книги, используемые для обучения лидеров, — это «Лидеры групп C.A.F.E. 2000» и книга Сезара Кастелла-носа «Энкуентро» («Встреча», 1996).
8В МХМ все знают, что самым эффективным служением в церкви является молодежное служение. Лидеры говорят, что сначала идеи и методы проявляются среди молодежи, и, если эти идеи и методы действуют, они применяются во всей церкви.

9Растет движение основания новых ячеек, и ударение ставится на личной евангелизации и умножающем делении. Командное служение тоже является частью основания новых ячеек через процесс ученичества («Группы двенадцати»),

10Время от времени руководство, возможно, будет проводить собрание для всех казначеев, чтобы поделиться возросшими финансовыми нуждами церкви. Все собранные в группах деньги идут напрямую в церковь, за исключением денег из тех групп, которые арендуют автобусы для субботнего служения. В последнем случае в церковь идут пожертвования через раз. На казначеях лежит ответственность собирания десятин и пожертвований у людей.

Глава 7

1Чаще всего название «новые люди» относится к тем людям, которые посетили ячеечную группу или церковь, но еще не стали их членами.

2Ральф Нейбр. «Путеводитель пастыря». Библейский взгляд, 1997.

3Ральф Нейбор. «Открывая сердца». Библейский взгляд, 1998.

Глава 8

1Число 700000 человек — это членство людей, которые платят десятины в Полноевангельскую церковь Йодо. Воскресная посещаемость далеко не приближается к этой цифре. В одно из воскресений апреля 1997 года около 153000 человек посетили семь служений церкви Йодо. Еще около 100000 человек посетили одно из 12 региональных служений в г. Сеуле, Корея.
2 Ральф Нейбор. «Путеводитель пастыря». Библейский взгляд, 1997.

Глава 9

1Давид Йонги Чо. «Успех домашних ячеечных групп». Рука об руку. Киев, 1995.

2Центр служения ТАЧ — это некоммерческая организация, которая получает финансовую помощь от правительства Сингапура. По этой причине открытая проповедь Евангелия запрещена. Большинство членов штата, но не все принадлежат к церкви.

Глава 10

1В книге Давида Йонги Чо «Успех домашних ячеечных групп», в главе 13 говорится о важности публичного признания лидеров ячеек перед всей конгрегацией.

2Ральф Нейбор. «Путеводитель пастыря». Библейский взгляд», 1997.

Глава 11

1По крайней мере половина штата руководителей — это женщины. Клаудия Кастелланос оказала сильное лидерское влияние. Она сформировала часть Колумбийского сената в 1989 году.

2В марте 1997 года у каждого обучающего 12 человек была новая задача — поддерживать также евангелизационную ячеечную группу.

3Ячеечные группы молодежи — это отдельная категория. Они ведут свою собственную статистику и программу.

4Одна из областей специализации Пирсона — это духовные движения, которые повлияли на историю миссионерства.

5Эти отделы включают в себя: молодежь, рабочих, поклонение, духовную войну, мужское служение, женское служение, консультирование организаторов, работу с новообращенными, социальную сферу, пасторское попечение, бухгалтерский учет, видеотехнику, звук, книжный магазин и т. д.

6Отделы служений, такие как звукотехники, социальная сфера и бухгалтерский учет, имеют меньше ячеек, чем большие служения, такие как молодежное служение, поклонение, мужское служение или женское служение. Но лидеры этих небольших служений имеют по 12 учеников, которые, в свою очередь, имеют ячеечные группы.

7В октябре 1996 года большими отделами, проводящими свои еженедельные собрания конгрегации в церкви, были: мужчины, духовная война, исцеление и чудеса, поклонение, супружеские пары, женщины и молодежь. У подростков и маленьких детей есть свои ячейки. В октябре 1996 года в подростковом отделе была 171 ячеечная группа. У них также были свои собрания конгрегации и они встречались в воскресенье утром. Ячеечные группы для детей лучше всего можно описать как домашние библейские клубы под руководством взрослых. Плюс к тому их цель — побуждать детей готовить своих учеников и брать больше ответственности в управлении группой. У детей также есть свое собрание конгрегации в течение недели.

8Обычно от 20 до 500 человек отвечают на приглашение.

9Когда я в марте 1997 года посетил МХМ, девять встреч было запланировано на один уик-энд с тем, чтобы их посетило около 500 молодых людей.

10В июле 1997 года у «Вифании» были трудности с получением еженедельных статистических отчетов от новых однородных ячеечных групп.

11Теперь он ежемесячно собирает всех лидеров ячеек, а не еженедельно, как раньше. Каждый месяц он старается дать лидером больше понимания важности их роли.

12Пастор Ларри дал эти комментарии во время официального завтрака старшего пастора на ячеечной конференции в июне 1996 года. Однако эти требования еще не были выполнены.

13Данная статистика была указана в церковном бюллетене (июнь 1996 г.).
Глава 12

1Если выбранный район невозможно быстро и легко достигнуть посредством умножения групп, Элим считает, что часто лучше искать в этом районе человека, который откроет свой дом для основания ячейки и затем дать обученного лидера для основания новой группы.

2Церковь Элим не была подвержена влиянию иностранных миссионеров. И пастор Серджио Солорзано не обучался в США или Европе.

3Несколько лет внимание уделяется внутреннему созиданию ячеек, а не их умножению, и поэтому не происходит умножающего деления групп.

4Когда основываются новые ячейки, часто ни одна существующая группа не берет ответственности за новую группу.

5Команда руководства материнской ячейки принимает на себя серьезное обязательство: две ячейки в неделю в течение трех месяцев. Поэтому команду руководства побуждают посещать группы попеременно. Например, если в команде руководителей пять человек, возможно, что трое будут посещать группы в один четверг, а двое других — в следующий четверг.

6В руководстве по ячейкам ЦЖЛ изложен строгий порядок для этого консультирования и оценки.

7Директор ячеечных групп говорил, что он может позволить группе начать собрания, имея лидера и его помощника или лидера и казначея. Однако для того, чтобы начать группу, ей по крайней мере нужно три члена.

8Благодаря глубокому процессу подготовки руководителей лишь одна из каждых 10 ячеечных групп терпит неудачу.

9В течение первых трех месяцев новые группы изучают особый материал под названием «Победоносная жизнь христианина». Эти уроки предназначены для того, чтобы преподавать такие темы, как вера, послушание, исповедание, испытание, молитва и Слово Божье.

10Эта евангелизация принимает разные формы. Весь район может запланировать какое-нибудь евангелизационное мероприятие (например, фильм, особый проповедник и др.). Ячеечная группа тоже может затрагивать соседей посредством какого-то особого вида евангелизации (например, приглашение на празднование дня матери или на особый обед). Эти особые мероприятия не проходят по средам, потому что в этот день группа должна следовать обычному плану для ячеечной группы.

11Например, Дикси Розалес является директором всего ячеечного служения в ЦЖЛ в городе Тегусигальпа. Он стал членом ячейки в 1986 году, вскоре после этого он стал помощником лидера ячейки, а затем его попросили вести новую ячейку. Та новая ячейка родила четыре новых группы. Затем Дикси попросили стать районным пастором над 25 ячеечными группами. Благодаря успеху в качестве районного пастора теперь он руководит всем ячеечным служением.

12Ларри говорит о быстром умножающем делении ячеек и об умножающем делении церкви (т. е. об основании новых церквей). Он сделал это заявление 22 мая во время Пост-деноминационного семинара.

13Это очень высокая цель. На данный момент в церкви около 530 ячеек.
